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TOIMINTAKERTOMUS

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuoteen 2018 ldhdettiin positiivisin odotuksin. Alla oli
vahva tilinpaatdés vuodelta 2017, talous oli tasapai-
nossa, strategia vahvistettu ja sote-uudistuksen valmis-
telu eteni niin valtakunnallisesti kuin maakunnas-
samme. Tyollisyys oli kasvussa ja verotulojenkin odotet-
tiin kdantyvan jalleen kasvuun.

Kevaan kuluessa saatiin ensimmadiset huolestuttavat
tiedot Eksoten talouden odotettua heikommasta kehi-
tyksesta. Edellisen vuoden verotuksen alkaessa valmis-
tua tuli tieto, ettd veronpalautukset tulisivat olemaan
ennatyksellisen suuret. Kesalld sote-uudistuksen voi-
maantuloa lykéattiin jélleen vuodella. Muutamassa kuu-
kaudessa positiivinen tunnelma oli muuttunut jannittei-
semmaksi.

Nyt tilinpdatoksessa joudumme toteamaan, ettd vero-
tulot vahenivat edelleen vuonna 2018. Samaan aikaan
sote-palvelujen menot kasvoivat liki 4 %. Tasta yhta-
|6sta seurasi vdistamatta, etta tilinpaatoksemme on ali-
jaamainen. Viimeksi alijaamaa kirjattiin vuonna 2012.

Emme ole talouden kdanteen kanssa yksin. Viime
vuonna kaksi kuntaa kolmesta teki alijadmaisen tilin-
paatoksen. Myos keskeiset selittavat tekijat ovat sa-
moja lapi kuntakentdn ja ne liittyvat juuri verorahoituk-
sen heikkoon kehitykseen ja kasvaviin sote-menoihin.

Tata kirjoitettaessa saatiin juuri tieto, ettd sote-uudis-
tus ei etene paattyvalla vaalikaudella. Vaikka seuraava
maan hallitus jatkaisi valmistelua jo tehdyn tyén poh-
jalta, viivastyy sote-uudistuksen voimaantulo vdista-
matta ainakin parilla vuodella. Nama vuodet merkinne-
vat kunnille isoja haasteita talouden tasapainon kanssa.
Selvaa on, etta sote-uudistus tarvitaan. Nykyinen kun-
tarahoitteinen malli ei ole enaa kestavalla pohjalla.

Viela yksi lisd huonojen uutisten sarjaan tulee vaesto-
kehityksesta. Kaupungin vakiluku vaheni parilla sadalla.
Viime vuonna uusia lappeenrantalaisia syntyi vain 520,
mika on historiallisen pieni maara. Ainoastaan maahan-
muutto tuo kasvua asukaslukuumme.

Kaikesta edella mainitusta huolimatta meidan ei pida
lannistua. Kaupungin strategian kéarkitavoitteena on ja
pysyy kaupungissa asuvien tyossdakayvien maaran kas-
vattaminen. Kaupungin panostukset tutkimukseen ja
kehitykseen tuottavat tulosta. Moni yliopisto-osaami-
seen perustuva yritys on kaupungissamme vahvassa
kasvussa. Myos kaupungin omistamalla lentokentalla
on vahva kasvuvaihe menossa. Erityisesti uudet lennot
Berliiniin antavat mahdollisuuden alueemme matkailu-
tulon merkittavalle kasvattamiselle.

llonaiheita I0ytyy tyollisyyden hyvasta kehityksesta.
Lappeenrannassa oli viime vuoden lopussa yli 800 ty6-
tontd vdhemman kuin vuosi sitten ja myOs nuorten
tyottdmyys vaheni selvasti.

Kaupungin keskustan kehittdminen jatkui. Citykorttelin
ja Marianaukion isojen tydmaiden valmistuminen uu-
distivat ydinkeskustaa aiempaa vetovoimaisemmaksi.
Edustatorista tulee kehittymaan elava tapahtuma-
paikka kokonaisuuden valmistuttua. Pormestarin kort-
telin ja Weeran korttelin asemakaavat ovat seuraavat
merkittavat ydinkeskustan kehittymistd ohjaavat paa-
tokset.

Investoinneissamme painottuu palveluverkkomme uu-
distaminen. Viime vuonna aloitettiin Hovinpellon uu-
den paivakodin rakentaminen. Joutsenon, Lauritsalan
ja Sammonlahden isojen koulu- ja paivakotihankkeiden
suunnittelu eteni ja ainakin Joutsenossa rakentaminen
alkaa jo tana vuonna. Urheilutalon peruskorjaus valmis-
tuu tdnd vuonna ja monitoimiareenasta tehdaan loppu-
vuodesta paatoksia.

Vuosi 2018 oli monine kdanteineen tydntayteinen. Epa-
varmuus muutoksen kestdessad jatkui, mutta hyvidkin
tuloksia saavutettiin. Kiitan kaikkia luottamushenkil6ita
ja kaupungin tyontekijoita sitoutuneesta ja tavoitteel-
lista tyosta kaupunkimme menestymisen eteen.

Kimmo Jarva
kaupunginjohtaja



KAUPUNGIN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto

Toimikautensa 1.6.2017 aloittaneessa valtuustossa on
51 valtuutettua. Valtuuston kokoonpano on ryhmittdin

seuraava:
- Kansallinen Kokoomus 15 paikkaa

- Suomen Sosialidemokraattinen puolue 13
paikkaa

- Suomen Keskusta 9 paikkaa

- Perussuomalaiset 6 paikkaa

- Vihrea liitto 6 paikkaa

- Suomen Kristillisdemokraatit 2 paikkaa.

Vuoden 2018 aikana kaksi valtuutettua siirtyi Keskustan
valtuustoryhmasta Kokoomuksen valtuustoryhmaan.

Valtuuston puheenjohtajisto oli vuonna 2018
- Puheenjohtaja Ari Torniainen

- lvarapuheenjohtaja Joonas Gronlund
- llvarapuheenjohtaja Hanna Holopainen

Valtuusto kokoontui vuonna 2018 yhteensa 9 kertaa.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen kokoonpano ryhmittdin on seu-
raava:
- Suomen Sosialidemokraattinen puolue 3 paik-

kaa
- Kansallinen Kokoomus 3 paikkaa
- Suomen Keskusta 2 paikkaa
- Perussuomalaiset 2 paikkaa
- Vihrea liitto 1 paikka

Hallituksen puheenjohtajisto oli vuonna 2018
- Puheenjohtaja Risto Kakkola

- lvarapuheenjohtaja Jyri Hanninen
- llvarapuheenjohtaja Jani Makela
- lll varapuheenjohtaja Tapio Arola

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Risto Kakkola al-
koi toimia osa-aikaisena puheenjohtajana 50 %:n tyo-
ajalla 1.9.2018 lukien. Kaupunginhallitus vahvisti osa-
aikaisen puheenjohtajan tehtavaa koskevan toiminta-
saannon.

Kaupunginhallitus kokoontui vuonna 2018 yhteensa 44
kertaa.

Henkilostoorganisaatio

Kaupungin oma toiminta on organisoitu konsernihallin-
toon ja sen lisdksi kahteen toimialaan. Hyvinvointi- ja si-
vistyspalvelujen toimialajohtajana toimii Tuija Willberg
ja elinvoiman ja kaupunkikehityksen toimialajohtajan
tehtdvdaa on maaratty hoitamaan kaupungininsindori
Pasi Leimi.

Strategia- ja rahoitusjohtaja Olli Naukkariselle myon-
nettiin ero 30.4.2018 lukien. Hanen tehtdvansa jarjes-
teltiin siten, etta johtava asiantuntija Markus Lankisen
vastuulle annettiin kaupunkistrategiaan, tyollisyyden
hoitoon sekd terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen
kytkeytyvat tehtavat. Lankisen nimikkeeksi tuli strate-
giajohtaja. Talouteen ja rahoitukseen, tietohallintoon ja
Eksoten omistajaohjaukseen liittyvat tehtdvat siirtyivat
rahoituspaallikko Jari Iskaniukselle, jonka nimike muut-
tui rahoitusjohtajaksi.

Tilivelvolliset viranhaltijat ovat
- kaupunginjohtaja
- kaupunginsihteeri
- Il kaupunginsihteeri
- strategia- ja rahoitusjohtaja (30.4.2018
saakka)
- rahoitusjohtaja (1.5.2018 alkaen)
- tarkastuspaallikko
- toimialajohtaja, hyvinvointi- ja sivistyspalvelut
- varhaiskasvatusjohtaja
- opetustoimenjohtaja
- nuorisotoimenjohtaja
- kulttuuritoimenjohtaja
- liikuntajohtaja
- toimialajohtaja, elinvoima- ja kaupunkikehitys
- kaupungingeodeetti
- kaupunginarkkitehti
- kaupungininsindori
- johtaja, yrityspalvelut (30.9.2018 saakka)
- rakennustarkastaja
- maaseututoimenjohtaja
- ymparistdjohtaja
- pelastusjohtaja
- pelastuspaallikko
- riskienhallintapaallikko



YLEINEN JA KUNTASEKTORIN TALOUDELLINEN KEHITYS

Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkui USA:n joh-
dolla. Yhdysvaltojen kasvu pohjautuu pitkalti yksityi-
seen kulutukseen, finanssipoliittiseen elvytykseen ja
ennatyksellisen hyvaan tyollisyyskehitykseen. Samalla
maa on kuitenkin velkaantunut ja vaihtotaseen vaje
kasvanut. Investoinnit ovat kehittyneet Yhdysvalloissa
suotuisesti verouudistuksen ja raakadljyn hinnan nou-
sun myota.

Talous on kasvanut reippaasti myos Kiinassa ja muissa
kehittyvissa maissa. My6s euroalueen talouden vire on
jatkunut vahvana maailmantalouden imun, kevyen ra-
hapolitiikan ja hyvan tyéllisyyskehityksen my6ta. Inves-
toinnit kasvavatkin yha ldhes kaikissa euroalueen
maissa, minka lisaksi kotimaisen kulutuksen odotetaan
jatkavan vakaata kasvuaan tyollisyyden ja ansioiden
kasvun myotd. Euroalueen kokonaistuotannon kasvu
on talla hetkelld kuitenkin hidastumassa viime vuoden
poikkeuksellisen vahvalta tasoltaan. Kehitystd Euroo-
passa varjostavat muun muassa Italian talouspolitiik-
kaan, Brexit-sopimuksen kohtaloon seka yleiseen kaup-
papolitiikkaan liittyvat epavarmuudet. My6s kuluttajien
luottamusindikaattorit ovat heikentyneet viime vuoden
lopun huippulukemista.

Euroalueen vaihtotaseen ylijaama oli vuoden 2018 al-
kupuolella noin 4 % suhteessa BKT:hen. Viime vuosien
talouskriiseistd pahiten karsineiden maiden vaihtota-
seet olivat noin 3 % ylijaamaisid. Vaihtotaseen ylijaama
vakauttaa talouskehitysta, mutta samalla suuri vaihto-
taseen ylijaama merkitsee sitd, ettd sdastaminen ylittaa
investoinnit.

Maailmantalouden kasvun odotetaan hidastuvan as-
teittain tulevina vuosina. Epavarmuuksien ohella kas-
vun hidastuminen kertoo maailmantalouden dynamii-
kan murroksesta ja siihen liittyvasta tuottavuuden kas-
vun hidastumisesta. Ulkomaankaupan rooli kasvun
moottorina on pienentynyt, ja monet maat tulevat ko-
timaisesta kysynnasta entista riippuvaisemmiksi. Esi-
merkiksi Kiinan talouskasvun rakenne on muuttunut
nopeasti vienti- ja investointivetoisesta kasvusta koti-
maiseen kulutukseen ja palveluihin tukeutuvaan mal-
liin.

Viime vuonna Suomen BKT:n kasvoi vahvasti, brutto-
kansantuotteen maaran noustessa 2,2 prosenttia. Ta-
louskasvu jakautui tasaisesti teollisuuden, rakentami-
sen ja palveluiden toimialoille. Arvonlisdayksen volyymi
pieneni vain metsateollisuudessa, jossa hintojen nou-
sun myota kaypahintainen arvonlisays kuitenkin kasvoi,
seka rahoitus- ja vakuutustoimialoilla.

Vuoden 2018 talouskehitystd leimasi positiivisilla tie-
doillaan my&s nopeasti kohentunut tydllisyyskehitys.
Tyottdomien maara laski viime vuonna perati 39 000:lla,
viime vuoden tyottomyysaste oli 9,7 prosenttia. Oike-
ansuuntaisesta kehityksesta huolimatta taso on korke-
alla verrattuna esimerkiksi kymmenen vuoden takai-
seen tilanteeseen, jolloin tyottomyysaste oli niinkin al-
haalla kuin 6,4 prosentissa.

Suhdanne-ennusteet odottavat yleisen talouskehityk-
sen kuitenkin hidastuvan kahden prosentin tuntumaan
ensi vuonna ja vuonna 2020. Merkittavin yksittdinen ta-
louskasvua hidastava tekija on rakennusinvestointien
supistuminen. Tilastokeskuksen tilastotiedot marras-
kuulta kertovatkin, ettd vuoden 2018 heinad-syyskuussa
myoénnettyjen rakennuslupien maara vaheni perati 25
prosenttia vuodentakaisesta. Kokonaisuudessaan yksi-
tyisten investointien kasvun odotetaan kuitenkin jatku-
van, vaikka aiempaa hitaampana.

Maailmankaupan kasvu antaa hyvat edellytykset Suo-
men viennin lisddantymiselle vuosina 2019 ja 2020. Vien-
tid tukevat myos eraat metsateollisuuden isot inves-
tointihankkeet. Lisaksi kokonaistuotantoa kasvattaa
pirted yksityinen kulutus, joka nojaa erityisesti hyvaan
tyollisyyskehityksen ja ansiotason nousuun.

Yksityisen kulutuksen kasvua erityisesti vuonna 2020
syd kuluttajahintojen nousu, mikd pienentda kotita-
louksien kaytettdvissa olevien tulojen reaalista ostovoi-
maa. Viime vuonna hintojen nousu on toteutunut jo
elintarvikkeissa ja alkoholittomissa juomissa. Tasta
huolimatta yksityisen kulutuksen kasvun odotetaan sai-
lyvdn vuonna 2020 yha varsin tyypillisella tasollaan, eli
vajaan kahden prosentin kasvussa.

(Ldhde: Suomen Kuntaliitto, pddekonomisti Minna Pu-
nakallio)



LAPPEENRANNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS JA OLENNAISET MUUTOKSET

Lappeenrannan kaupungin vakiluku on vuosittain kas-
vanut keskim&arin 150 asukkaalla/vuosi. Vuonna
2018 vdestd vaheni 204 asukkaalla vaestomaaran ol-
lessa vuoden lopulla 72 705 asukasta. Luonnollinen va-
estonlisdys on kddantynyt negatiiviseksi vaeston ikdanty-
misen ja alhaisen syntyvyyden seurauksena.

Yleinen talouskehitys on parantunut edellisistd vuo-
sista. Tyottomyysaste on kdantynyt paranevaan suun-
taan, mutta kokonaistilanteessa on jaaty asetetuista ta-
voitteista. Lappeenrannan keskimaardinen tyottomyys-
aste oli vuonna 2018 11,4 %, kun se oli vuosina 2017
13,7 % ja 2016 15,2 %. Pitkdaikaistyottomien maara on
supistunut 774 ty6ttomaan, jossa on vahennysta edel-
lisvuodesta 561 tyotonta. Nuorisotyottomien maara va-
heni 68:lla ollen joulukuussa 622 (12/2015: 980).

Yritysten liikevaihto kasvoi vuoden 2018 ensimmaisella
vuosipuoliskolla 7 % edellisvuoteen verrattuna. llahdut-
tavaa oli, ettd kasvu oli voimakkainta teollisuuden toi-
mialalla. Tyopaikkojen kokonaismaara kasvoi 500 tyo-
paikalla.

Majoitusliikkeissa yopymisten maara pysyi vuoden
2017 ennatystasolla. Kaikkiaan y6pymisia kirjattiin
443 000 vuorokautta. Nuijamaalla rajanylitysten
maard vuonna 2018 kasvoi 0,7 % edellisvuodesta, yh-
teensa oli 1 140 000 rajanylitystd. Nuijamaa on edel-
leen itdrajan vilkkain raja-asema.

Ydinkeskustan rakentaminen on tyéllistanyt rakennus-
alaa ja parantanut keskustan vetovoimaa. Keskustan
yleiskaavan hyvaksymisen myo6ta on tunnistettu alueet,
joissa asumisen, kaupan ja liiketilan rakentamista voi-
daan ydinkeskustassa seka aluekeskuksissa edelleen li-
sata.

Lappeenrantaan perustettiin vuonna 2018 yhteensa
314 yritystd, mika on 11 % vdahemman kuin 2017. Wir-
man tuella perustettiin 94 uutta yritysta (+19 % edellis-
vuoteen). Kaikista alueelle perustetuista yrityksista 30
% kaytti Wirman palveluita. Uusien yritysten tyollisyys-
vaikutuksen arvioidaan olevan vuonna 2018 noin 140
uutta tyopaikkaa. Suomen Uusyrityskeskuksen teke-
man selvityksen perusteella Wirman uusyritysasiak-
kaista yli 90 % oli toiminnassa 3 vuoden jalkeenkin. Si-
joittumistoiminta tuotti 4 uutta yritysta Lappeenran-
taan.

Metsateollisuuden tuloskehitys on positiivinen ja mah-
dollistanut uusia investointeja. Tyontekijéiden ikdanty-
misen seurauksena uuden henkiléston rekrytoinnin
tarve on kasvanut myos teollisuuden alalla.

Kaupunki on osallistunut maakuntahallinnon valmiste-
luun. Vuoden 2017 kuntavaalien jdlkeen kaupungissa
siirryttiin kahden toimialan malliin, mika on osoittautu-
nut onnistuneeksi uudistukseksi.

Kaupungin talous saatiin tasapainoon onnistuneen vuo-
det 2014-2016 kattaneen tasapainotusohjelman
myota. Vuosille 2017 ja 2018 tehtiin uusi ohjelma, jolla
vuosikatetta pyritddn nostamaan kasvavat investoinnit
pitkalla aikavalilla kattavalle tasolle. Vuoden 2017 vuo-
sikatteeksi muodostui ennatykselliset 33,2 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2018 tapahtui kddnne heikompaan suuntaan.
Verotulot vahenivat edelleen. Keskeisesti verotulojen
heikkoon kehitykseen vaikuttivat vuodelta 2017 makse-
tut ennatyksellisen suuret veronpalautukset ja vuodelle
2017 osunut yhteiséveropotissa ollut kertaerd, joka
jako-osuuksien kautta palautuu vuosina 2018 ja 2019.
Kilpailukykysopimuksella on ollut merkittavasti kuntien
verotuloja alentava vaikutus, eika tata ole valtion toi-
mesta kompensoitu tdysimaardisesti. Ongelma kosket-
taa koko kuntakenttaa, ei vain Lappeenrantaa.

Lappeenrannan kaupungin omat toimialat pysyivat
vuonna 2018 padsaantoisesti hyvin talousarviokehyk-
sissdan. Ainoastaan kaupunkikehitys ylitti budjettinsa
joukkoliikenteen ja katujen kunnossapidon osalta. Me-
nokehitys kuitenkin kiihtyi parin maltillisen vuoden jal-
keen. Henkiléstomenoja kasvattivat sopimuskorotuk-
set ja joulukuussa 2018 maksettu kertaera.

Eksoten alijaaman vuoksi kirjattu 8,6 miljoonan euron
pakollinen varaus painoi vuosikatteen 19,0 miljoonaan
euroon. Vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja ja tu-
los painui 3,3 miljoonaa euroa alijdamaiseksi. Edellisen
kerran Lappeenrannan tilinpdatds on ollut alijdgamainen
vuonna 2012. Investoinnit pystyttiin kuitenkin rahoitta-
maan tulorahoituksella ja lainakanta supistui 13,4 mil-
joonalla eurolla. Kahden rakennusinvestoinnin viivasty-
minen tosin piti investointien tason budjetoitua alem-
pana.



Vuosien 2017-2018 talouden tasapainotusohjelma ei
kaikilta osin toteutunut alkuperaisen tavoitteen mukai-
sena. Lasten ja nuorten palveluissa paivdkotien kayton
tehostamista on maltillistettu talousarviokehyksen si-
salla 1ahinnd edellisilta vuosilta saastyneilld maarara-
hoilla. Kaupunkikehityksessa liikennejarjestelman te-
hostamisella tavoiteltua sdast6a ei ole saavutettu. Digi-
talisaatio on edellyttanyt panostamista tietojdrjestel-
miin. Uusia jarjestelmia on pystytty ottamaan kayttoon
ilman kulutason nousemista, mutta IT-kulujen taso ei
ole kokonaisuutena alentunut. Maakunnalliset yksikot,
etenkin pelastuslaitos, kattoivat sadstovelvoitteen
kayttamalla taseeseen kertynytta ylijaamaa. Toisaalta
osa toimenpiteista tuotti tavoiteltua enemman saas-
toa.

Tasapainotusohjelman mukaisen vuosikatteen tuli olla
vahintdan 25 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 osalta
tdma toteutui, mutta vuonna 2018 vuosikate painui 19
miljoonaan. Kahden vuoden keskiarvona vuosikateta-
voite tayttyi ja ilman Eksoten alijadman vuoksi kirjattua
pakollista varausta vuoden 2018 vuosikatekin olisi ollut
yli 27 miljoonaa euroa.

Konsernin tulos heikkeni 3,2 miljoonalla eurolla. Tu-
losta painoi osuus Eksoten alijddmasta, mutta Energia-
konsernin tulos puolestaan parani.



ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen mu-
kaan paikallishallinto pysyy alijaamaisend vuosina
2019-2021, joskin alijaama pienenee hiljalleen. Vuonna
2019 paikallishallinnon menoja kasvattavat sote-palve-
lujen tarpeen lisdantyminen, sopimusten mukaiset pal-
kankorotukset sekd lomarahaleikkauksen paattyminen,
jonka vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo vuonna
2019. Paikallishallinnon tulojen ennakoidaan kasvavan
menoja nopeammin verotulojen kasvun piristyessa.
Vuodelle 2020 ennakoidaan valtionosuuksien lisdanty-
van huomattavasti, kun osa kilpailukykysopimuksen
mukaisista valtionosuusleikkauksista paattyy ja valtion-
osuuksiin tehd&an jalleen indeksikorotus.

Koska sote- ja maakuntauudistus kaatui paattyvalla
vaalikaudella, kuntien rahoitusvastuu ndista palveluista
jatkuu toistaiseksi. Negatiivinen vaestokehitys ja huol-
tosuhteen heikkeneminen vaikeuttavat merkittavalla
tavalla kaikkien Eteld-Karjalan kuntien mahdollisuutta
lisata sote-palvelujen rahoitusta. Verorahoitus ei kasva
ainakaan palvelutarpeen muutosta vastaavaa vauhtia.
Tama luo paineita kohdistaa leikkauksia kuntien muihin
palveluihin. Lasten maaran vahentyessa varhaiskasva-
tuksen ja koulutuspalveluiden asiakasmaard kaantyisi
laskuun, mutta lyhyelld aikavalilla ndista ei ole saata-
vissa saman mittaluokan sdastéja kuin sote-menojen
viimeaikainen kasvu on ollut. Verojen korotusvara on
Iahes olematon.

Tyo6llisyyden parantuminen ei ole nakynyt kunnallisve-
rotulojen kasvuna. Osin kunnallisveron heikko kehitys
johtuu valtion paattamista veronkevennyksista. Tyon
verotus on etuustuloa kevyempaa palkkatuloista tehta-
vien vahennysten vuoksi ja myds siksi ansiotulojen
kasvu ei vaikuta samassa suhteessa verotuloihin.

Yritysten parantunut tuloskehitys kasvattaa yhteiséve-
ron tuottoa kokonaisuutena. Lappeenrannan kunta-
kohtainen jako-osuus yhteiséveron tuotosta on pienen-
tynyt, mika leikkaa yhteiséveron kasvua. Vuoden 2017
kertaeran pienentava vaikutus jako-osuuteen poistuu
vuodelle 2020. Vuodesta 2018 ennakoidaan tuotannon
suhdannehuippuvuotta, minka jalkeen kasvu hidastuu.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
31.3.2020 saakka. Sopimuskorotusten kustannusvaiku-
tus vuodelle 2019 on noin 2,4 %, mika on huomattavasti
viime vuosien tasoa korkeampi. Seuraavalle neuvotte-

lukierrokselle on asetettu paineita muun muassa tyo-
ajan pidennyksen osalta. Palkkaratkaisun voi olettaa si-
saltavan viime vuosien tason ylittavia palkankorotuksia.

Valtuusto hyvaksyi vuosille 2018-2021 uuden talousoh-
jelman. Talousohjelma ei endd sisdltanyt menoleik-
kauksia eika verojen ja maksujen korotuksia, vaan lah-
totaso pohjautui vuosina 2014-2016 toimeenpannun
tasapainotusohjelman avulla saavutettuun tasapai-
noon, jota vield vahvistettiin investointien rahoitta-
miseksi vuosille 2017 ja 2018 tehdylld ohjelmalla. Vero-
tulojen odotettua heikompi kehitys ja sote-menojen
kasvupaineet johtavat siihen, etta vield talla valtuusto-
kaudella talousohjelmaa joudutaan tarkastelemaan.

Viime vuodet on ollut esilld odotettavissa rakennusin-
vestointien suma. Kohteiden aloitus on osin viivastynyt,
mutta mikaan merkittava kohde ei ole poistunut inves-
tointiohjelmasta. Vuonna 2019 kdynnistyy Joutsenon
koulukeskuksen korvaaminen uudisrakennuksella. Lau-
ritsalan koulun toteutusta elinkaarimallilla valmistel-
laan ja Sammontalon arkkitehtikilpailu ratkeaa kevaan
2019 aikana. Monitoimiareenan osalta selvitetaan ulko-
puolisten tahojen kiinnostusta hankkeen toteuttami-
seen. Vaikka osa investoinneista ei tulisikaan suoraan
kaupungin taseeseen, kasvavat kaupungin vastuut ja si-
toumukset yhta lailla.

Jatevesiratkaisu tulee olemaan koko konsernin lahivuo-
sien suurinvestointi. On hyvin todennakoista, etta Ener-
gia-konsernin tuloutustasoa joudutaan tarkistamaan
alaspain.

Digitalisaatio tulee vaikuttamaan seka kaupungin omiin
etta yksityisten palvelujen tuottamistapoihin ja elinkei-
nojen kehitykseen. Kampusalueen seka koko kaupungin
kansainvalistymiskehityksen ennakoidaan jatkuvan voi-
makkaana. Entistd suuremmalle osalle opiskelijoita luo-
daan edellytykset jaada tyoskentelemaan Eteld-Karja-
laan. Alkavan yritystoiminnan tukitoimilla ja markkina-
vuoropuhelulla edistetdan yrittdjyyden vahvistumista.

Kaupan ja matkailun kehityksellad tulee olemaan tarkea
rooli positiivisen talouskehityksen vauhdittamisessa.
Lentoyhteyksien kdynnistymiselld maakunnan ja Sai-
maan kansainvalinen tavoitettavuus paranee.



Lappeenrannan talousalueella rakentaminen nayttaa
jatkuvan vilkkaana. Muutaman yksityisinvestointivetoi-
sen vuoden jalkeen lahivuosina yksityisten investoin-
tien rinnalle ja osittain sen tilalle tulevat merkittavat jul-
kisrahoitteiset tyot, merkittdvimpana Luumaki—Imatra
kaksoisraide.

Lappeenranta on nimetty maailman johtavien ilmasto-
kaupunkien joukkoon. Tavoitteena on, ettd vuonna
2050 Lappeenranta on hiilineutraali ja jatteeton. Kau-
punki on kyennyt viimeisten vuosien aikana vahenta-
maan hiilidioksidipaastoja asetettuja tavoitteitakin no-
peammassa tahdissa. Ymparistoliiketoiminnan odote-
taan tuovan jatkossakin alueelle uutta liiketoimintaa.



LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN HENKILOSTO

HENKILOSTORESURSSIT

Henkil6ston kokonaismaara

Lappeenrannan kaupungin palveluksessa oli
31.12.2018 yhteensa 2 268 henkilda. Heistda 1 660 oli
vakinaisessa ja 608 madrdaikaisessa palvelussuhteessa
kaupunkiin. Palkkatuella tyollistettyja oli kaupungin
palveluksessa kertomusvuoden lopussa 90.
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Henkiloston kokonaismadran kehitys 2008-2018

Lappeenrannan kaupungin henkildstén kokonaismaara
lisddntyi 12:lla edellisen vuoden loppuun ndhden. Hen-
kilostomaarissa on mukana kaikki palvelussuhteet.

Maaraaikaisten osuus henkilostosta oli vuoden 2018 lo-
pussa 24 %. Vuokratydvoimaa ei vuoden 2018 aikana
kaytetty.

Maakunnallinen

palvelutoiminta;
204

Elinvoimaja
kaupunkikehitys;
185

Yhteiset palvelut;

Hyvinvointi- ja
sivistyspalvelut;
1746

Henkilosto toimialoittain 31.12.2018.

Henkilotyévuodet

Todellisen tyopanoksen kuvaamiseksi tehdaan las-
kelma henkil6tydvuosista. Lappeenranta kayttaa henki-
I6ty6vuosien laskemisessa mallia, jossa henkilotyévuosi
maaritelldadn yhden tdytta tyoaikaa tekevan henkilon
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vuoden tydpanokseksi, josta on vahennetty vuosilomat
ja muut poissaolot.

Henkilétybvuosien madra vuodenvaiheessa 2018 —
2019 oli 1 815 henkilotyovuotta eli yhden henkilotyo-
vuoden viahemman edelliseen tarkasteluaikaan nah-
den.

Henkil6ston hankinta

Henkiloston rekrytointi operoidaan Lappeenrannassa
sahkoisen Kuntarekry-palvelun avulla. Vuoden 2018 ai-
kana Lappeenrannan kaupungilla oli Kuntarekryssa
avoinna kaikkiaan 417 vakinaista ja maaraaikaista tyo-
paikkaa. Suurin osa paikoista oli opetustoimen ja var-
haiskasvatuksen vakinaisia palvelussuhteita ja sijai-
suuksia.

Kuntarekryn kautta vastaanotettiin kertomusvuonna
4105 hakemusta. Myos kesatyopaikat taytettiin Kunta-
rekryn kautta.

Lappeenrannan kaupungin rekrytointitilanne on hyva:
kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin on ollut hakijoita.

Osa-aikaeldkkeet ja vuorotteluvapaat

Osa-aikaeldkkeelld oli vuoden 2018 lopussa yhteensa 9
henkil6a, mika on 0,5 % kaupungin vakinaisen henkil6s-
toén madarasta.

Mahdollisuutta vuorotteluvapaaseen kaytti vuonna
2018 yhteensa 26 henkil6a, joka on 4 vahemman kuin
vuonna 2017.

Henkiloston keski-ikd entisenlainen

Lappeenrannan kaupungin henkiléston kokonaiskeski-
ika oli vuoden 2018 lopussa 44 vuotta eli kaytanndssa
sama kuin vuotta aikaisemmin. Vakituisen henkildston
keski-ikd on 48 vuotta ja maardaikaisen 38 vuotta.

Vakituisessa palvelussuhteessa olevat ovat palvelleet
kaupunkia keskimaarin 16 vuotta. Maaraaikaisen hen-
kiloston keskimaardinen palvelusaika on 2,8 vuotta.



Elakkeelle siirrytdan aikaisempaa myohemmin

Kertomusvuonna Lappeenrannan kaupungin palveluk-
sesta jai kokoaikaiselle eldkkeelle kaikkiaan 45 henkil63,
yksi enemman edellisvuoteen verrattuna.

1an perusteella eli vanhuuseldkkeelle siirtyi 41 henkil6a.
Heiddan keskimdardinen eldkkeellesiirtymisikdnsa oli
63,8 vuotta. Vuotta aikaisemmin vastaava luku oli 63,1.

Kevan asiakkaana olevien julkisten organisaatioiden
tyontekijat siirtyivat vanhuuseldkkeelle vuonna 2018
keskiméaarin 63,9-vuotiaana. Lappeenrannan tilanne on
nain ollen Idhella valtakunnallista keskiarvoa.

Terveydellista syista eli tyokyvyttomyyseldkkeelle jai 4
henkil6a. Heidan keski-ikdnsa oli 61,2 vuotta. Vuotta ai-
kaisemmin tyokyvyttomyyseldkkeelle jaatiin keskimaa-
rin 57,7-vuotiaana. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtynei-
den maara on ollut vuosina 2016 - 2018 poikkeukselli-
sen alhainen.

HENKILOSTOMENOT

Henkil6stdmenoja ovat palkat, tyénantajan sosiaalitur-
vamaksu seka eldke- ja muut vakuutusmaksut.

Kertomusvuonna henkiléstémenoja kertyi yhteensa
99,8 miljoonaa euroa. Edelld mainittu summa kasittaa
kaikki Lappeenrannan kaupungin maksamat henkil6s-
témenot eli mukana ovat kdyttétalouden, investoin-
tien, tyollisyyden ja maakunnallisen palvelutoiminnan
menot.

Palkkamenojen osuus henkiléstomenoista oli 80,5 mil-
joonaa euroa.

Henkil6stokulut kasvoivat 2,2 %. Palkkamenoissa ilman
sivukuluja oli 3,6 %:n kasvu. Tasta yleiskorotuksen ja
joulukuussa maksetun kertaerdan osuus on noin 1,6 %.

Varhe-maksut alimmillaan 2000-luvulla

Varhaiseladkemenoperusteinen maksu aiheutuu tyon-
antajalle kustakin tyontekijastd, joka jaa ensimmaista
kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksil6lliselle varhais-
elakkeelle tai alkaa saada madraaikaista tyokyvytto-
myyseldketta eli kuntoutustukea.

Maksujarjestelmastad hyotyvat ne tydnantajat, jotka pa-
nostavat ty6hyvinvointiin ja tyontekijoiden tydkyvyn yl-
lapitoon esimerkiksi tyojarjestelyin tai ammatillisen
kuntoutuksen avulla.

Varhe-maksuja kertyi vuonna 2018 yhteensa 0,50 mil-
joonaa euroa. Maara on pienin koko 2000-luvulla. Ta-
han on vaikuttanut organisaatiorakenteen muutokset,
ty6terveyshuollon painopisteen siirtyminen aikaisem-
paa enemman ennaltaehkaisevddn suuntaan seka tyo-
urien pidentamiseen tahtaavat monipuoliset toimenpi-
teet. MyoOs tietoisuuden lisddminen maksujarjestel-
mastd on vaikuttanut asiaan.

HENKILOSTON HYVINVOINTI

Panostuksia terveyden edistimiseen ja omaehtoiseen
liikkumiseen

Lappeenrannan kaupungilla oli vuonna 2018 kaytdssa
sahkoinen liikunta- ja kulttuuriseteli, ePassi. Etuuden
arvo oli kertomusvuonna 150 euroa henkil6a kohden.
Tyonantaja palkitsi henkilostéad hyvin tehdysta tyosta
korottamalla passin arvoa 50 eurolla. Liikunta- ja kult-
tuuriseteli on saanut henkil6stolta erinomaisen palaut-
teen. Henkildsto kaytti etuutta vuonna 2018 kaikkiaan
245 542 euron arvosta.

Kaupungin toimialojen omana tydhyvinvointitoimin-
tana toteutettiin ensisijaisesti tyoyhteisdjen kehitta-
mispaivia ja tydnohjausta.

Tyo6hyvinvointitoimintaan  panostettiin  kertomus-
vuonna kaikkiaan 268 561 euroa.

Toissa edelleen hyvilla fiiliksella

Vuodenvaihteessa 2018 — 2019 toteutettiin koko hen-
kilostolle suunnattu henkilostokysely. Henkilostokysely
pohjautui vuonna 2016 kaytt6on otettuun formaattiin.
Kaupungin kdytdssa on siis talla hetkella neljan saman-
sisaltoisen kyselyn aikasarja.

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 1 350 henkiloa. Vastaajien
madara kasvoi edellisestd vuodesta perati 320:1la. Otosta
voidaan pitdd edustavana koko organisaatioon ndhden.
Joissakin tyodyksikoissa vastaajia oli kuitenkin niin va-
héan, ettei henkilostdkyselyn perusteella voi tehda kovin
kattavia johtopaatoksia.
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Kokonaisuutena kyselyn tulokset olivat numeerisesti |a-
hes samanlaisia suhteessa aikaisempiin kyselyihin.

Vuotta 2017 mittaavan henkildstdkyselyn kokonaiskes-
kiarvo oli 3,61 ja vuotta 2018 mittavan kyselyn 3,63.
Lappeenrannan kaupungin tyotyytyvaisyyden koko-
naistilanne on siis edelleen varsin hyvaa tasoa. Tulok-
sissa on kuitenkin merkittdvia tyoyksikkokohtaisia
eroja.

Kysely osoitti, etta tydyhteisojen ilmapiiri koetaan ylei-
sesti ottaen kannustavaksi, oikeudenmukaiseksi ja tasa-
puoliseksi. Vastaajien kokemus oli, ettad tyontekijéiden
valilla vallitsee luottamus ja hyva yhteishenki. Tyon or-
ganisointi sai padsdantdisesti hyvat arvosanat. Tyo-
aikoihin kaivataan kuitenkin lisdd joustoa. Enemman
varmuutta halutaan my6s muutos- ja kriisitilanteiden
hallintaan.

Tyopaikkoja pidettiin paasaantdisesti viihtyisina ja tur-
vallisina. Vastaajien mukaan tydpaikoilla oli huomioitu
my0s ergonomia. Merkittavimmaksi negatiiviseksi sei-
kaksi nousi tassakin kyselyssa sisdilman laatu.

Oman ja tydyhteisdn osaamisen koettiin olevan ajan ta-
salla. Tarjolla ollutta koulutusta ja perehdyttamistoi-
mintaa pidettiin pdasaantoisesti riittdvana. Myos tyo-
vdlineet ja niihin annettu kdyttdkoulutus koettiin asian-
mukaiseksi. Eniten tyytymattomyyttd aiheuttaa talla
osa-alueella se, ettei kaupungilla ole juurikaan mahdol-
lisuutta urakehitykseen eika tyékiertoon. Myo6s osaami-
sen kehittdmisen halutaan olevan nykyistd suunnitel-
mallisempaa.

Suurin osa vastaajista kertoi viihtyvdnsa tydssaan ja
koki, ettd tyd ja muu elama on tasapainossa. Tyohon
liittyva henkinen ja fyysinen kuormitus arvioitiin ylei-
sesti ottaen sopivaksi. Oma tyo koettiin vastauksissa
tarkeaksi. Tyota tehdaan sitoutuneesti, vastuuntuntoi-
sesti ja hyvalla fiiliksella. Tyytymattomyys palkkaukseen
nakyy kyselyn tuloksissa edelleen, vaikka vuonna 2018
kunta-alan palkkoja korotettiin useamman nollalinjai-
sen vuoden jalkeen. Tahan vaikuttaa muun muassa val-
takunnalliset sopimukset lomarahan leikkaamisesta
seka se, ettei kaupungilla itselldan ole juurikaan ollut ta-
loudellisia mahdollisuuksia palkkausjarjestelmien laa-
jempaan kehittamiseen.

Esimiesty0 sai kyselyssa erittdin hyvat arvosanat. Kyse-
lyn mukaan tyolle on asetettu selkedt tavoitteet ja esi-
miehet luottavat alaistensa kykyihin toimia itsenaisesti.
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Vastaajien mukaan myo6s kehityskeskustelut kaydaan
tyoyhteisoissa saannollisesti.

Muutosjohtaminen ja arviot kaupungin johtamisesta
yleensa jaivat tassakin kyselyssa varsin vaatimattomalle
tasolle. Vastaajat kokivat, ettei heitd eikd heidan huo-
lenaiheitaan ole riittdvasti otettu muutostilanteissa
huomioon. Tietoa ja tiedottamista halutaan muutok-
sissa lisdd. Kaupungin ylimman johdon toivotaan niin
ikddn olevan aktiivisemmin mukana tyoyhteisdjen ke-
hittamisessa. Naita seikkoja analysoitaessa on toki otet-
tava huomioon, etta julkisten organisaatioiden viran-
haltijajohtoon liittyy tunnetusti aina tyytymattomyytta.

Viime vuosina on tapahtunut merkittavia muutoksia
seka koko yhteiskunnassa etta Lappeenrannan kaupun-
gilla. Tdhan nahden voidaan sanoa, ettd monista myl-
lerryksista huolimatta kaupungin henkilosté voi edel-
leen hyvin, joskin selvid kehittdmiskohteitakin 16ytyy.
Tasta on hyvana esimerkkina se, ettd suurin osa vastaa-
jista koki palvelussuhteensa edelleen turvalliseksi ja oli
valmis suosittelemaan kaupunkia tyénantajana muille-
kin. Kyselyn mukaan tyytyvdisyys tydnantajaan oli jopa
lisddntynyt hieman.

Numeeristen vastausten ohella saatiin henkildstoky-
selystda runsaasti sanallista palautetta, jota voidaan
hyédyntaa tulevaisuuden suuntaviivoja piirrettdaessa.

Tyytyvdisyys tyonantajaan 2016 2017 2018 2019
Kuinka tyytyvainen olet Lappeenrannan
kaupunkiin tydnantajana yleisesti ottaen?

Suosittelisitko kuntaasi tydpaikaksi ystévalle tai tuttavalle? 3,74 3,68 3,66 3,69
YHTEENSA 3,82 3,78 3,75 3,79
MITEN ARVIOIT TYOYMPARISTOAS! 2016 2017 2018 2019
Kaytosséni olevat tyovalineet ovat asianmukaiset 4,04 4,13 4,08 4,03
Ergonomia on huomioitu tydymparistéssani 3,64 3,80 3,80 3,72
TySymparistoni on viihtyisd 3,72 3,75 3,71 3,68
Ty6turvallisuus on huomioitu tyéssani 3,99 4,01 3,93 3,89
Tyotilojen sisdilman laatu (mm. 1dmpé- ja kosteusolot) on hyvat 2,98 3,06 3,00 2,93

En ole kokenut ty6ssani minuun kohdistuvaa vékivaltaa, syrjintaa

tai héirintda tai ndiden uhkaa viimeisen vuoden aikana 2 gL R “

En ole havainnut tydssani muihin kohdistuvaa vakivaltaa,
hairintaa, syrjintda tai ndiden uhkaa viimeisen vuoden aikana
YHTEENSA 3,81 3,87 3,76 3,72

4,00 4,04 371 3,72



MITEN ARVIOIT TYOYHTEISOSI TOIMINTATAPOJA JA ORGANISOINTI 2016 2017 2018 2019
TyByhteisbni tyBilmapiirl on 3,93 4,02 3,88 391
Saan tyshoni liittyvista asioista tietoa riittavasti ja oikea-aikaisesti | 3,74 3,79 3,61 3,64
kohtelee kaikkia y am - am -
Tysajoissa on mahdollista joustaa riittavasti (esim. liukuva tydaika) | 3,44 333 3,26 3,20
Tydyhteiso koskevat muutokset ja kriisit hallitaan hyvin 3,47 3,48 3,34 3,41
Tehtavit ja vastuualueet on madritelty selkeasti 3,78 3,88 3,70 3,73
6ni toiminta on ja hallittua 3,67 3,79 3,56 3,67
valilla vallitsee luottamus ja hyva yhtei i 3,91 4,01 3,8 3,88
i isesti 3,86 3,98 3,84 3,87
(<eri-ikaiset, tyokyvyltan,
ammattiryhmaltédén tai osaamiseltaan erilaiset) ovat meilla 4,07 4,08 4,06 4,08
voimavara
| YHTEENSA 3,75 3,81 3,67 371
ARVIOI SEURAAVIA VAITTAMIA 2016 2017 2018 2019
Olen tyytyvéinen siihen fiilikseen, joka minulla nyt on? 3,81 3,86 3,71 3,83
tamanhetki tyofiilikseni illinen, kun ajattel.
-amanhe |n“en yotiih SeﬂlOI’ltprl inen, kun ajattelen 4,03 4,03 3’” 3'95
viime
YHTEENSA 3,92 3,94 3,85 3,89
MITEN ARVIOIT OSAAMISEN KEHITTAMISTA LAl KA| 2016 2017 2018 2019
Olen saanut riittavasti ammattitaitoa parantavaa koulutusta 3,89 3,85 3,79 3,70
Olen saanut riittavasti tyovalineiden kdyttékoulutusta 3,59 3,70 3,59 3,60
ol it riittavasti ikutustaitoja kehittavaa
en saanut riittavasti vuorovaikutustaitoja kehittavaa 3,68 3,68 3'53 3'57
koulutusta
Tydsséni on mahdollisuus tyénkiertoon 3,06 3,09 2,99 2,98
o isen kehittami FpeTTI ST
) ehittaminen on Jja 3'34 3,46 3'30 3'31
Minulla on mahdollisuus urakehitykseen nykyisen tyénantajani
v viyisen tyonantal 257 | 25 | 246 243
p
opai i tulevat uudet tyd aan hyvin
e P v 348 | 358 | 342 | 34
tyotehtdviinsa
tyopaikallani uusiin tehtéviin siirtyva henkilé perehdytetaan
vop v perendy 340 | 35 | 341 | 3,37
hyvin
o is6 imi ittami & olemme avoimia
yoyreerine o1 ! 378 | 392 | 38 | 37
uusille ideoille ja toimintatavoille
Tyd isd 1 on ajan tasalla 3,94 4,00 3,93 3,95
YHTEENSA 3,48 3,54 3,42 3,41
MITEN ARVIOIT TYOHY VAT 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Koen, etta tyoni ja muu elamani on riittavan hyvin i 4,06 4,08 391 3,98
Viihdyn tysssani 4,09 4,17
Tunnen tekevani tarkeaa tyota
Koen tysni henkisen minulle sopivaksi 3,92 3,86 3,70 3,78
Koen tysni ruumiillisen kuormituksen minulle sopivaksi 4,20
Olen tyytyvainen palkkaukseeni 2,73 2,61 2,82 2,86
Koen, etta tydkykyni on hyva 4,17 4,18
Voin vaikuttaa omaa tystani koskeviin asioihin 3,77 3,82 3,65 371
Henkilostslle on riittavasti ia kayttaa erilaisia 5 a5 B -
tuettuja vapaa-ajan har
Tiedzin, miten voin saada apua tai tukea tyéssé jaksamiseen 4,15 4,14 4,11 4,12
YHTEENSA 3,94 3,92 3,81 3,85
ARVIOI, MITEN SEURAAVAT TUNNETILAT KUVAAVAT OMAA TYOF| 2016 2017 2018 2019
Energisyys 3,82 3,82 3,74 3,77
Tarmokkuus 3,91 3,89 3,80 3,86
Innostus 3,87 3,87 3,78 3,82
iraati 372 | 371 3,61 3,66
llo 3,95 3,92 3,83 3,92
vasymys 3,05 3,38 3,31 3,32
tylsistyminen 4,09 4,16 4,17 4,19
Tur inen 3,64 3,66 3,51 3,57
Vilinpitimattomyys
Stressaantuneisuus 3,27 3,43 3,37 3,38
Y | 376 | 382 | 375 379
ARVIO TYYTYVAISYYTTA L A [ 2006 | 2007 | 208 | 2019
Saan lahiesimiehelténi ja I 3,84 3,01 3,83 3,83
Lihiesimieheni luottaa kykyyni toimia i
Tysllani on selkeat tavoitteet
Tyslleni asetettuja tavoitteita seurataan 3,9 3,95 3,87 3,90
ontekijsi ipi toiminnan kehittamisessa | 3,79 3,86 3,74 381
Olen tyytyvéi i tapaan johtaa 3,86 3,95 3,83 3,88
Tydyksikossani kaydaan tulos/kehittamiskeskustelut saznnollisesti
YHTEEN! 4,06 4,12 4,04 4,06

ARVIOI MUUTOSIC VIISTA LAI KAUPUNGILLA 2016 2017 2018 2019
" . P 3,14 3,01 3,04 3,10
Orgar tavoitteista on selkedsti tiedotettu
IR, P 3,15 3,01 2,98 3,05
M 1 yleensa riittavasti

3,13 3,00 2,94 3,06

Ty6yhteisén muutokset ovat hyvin johdettuja
Tydntekijét otetaan h i mut i i

3,01 2,87 2,77 2,93

Henkiléston ty6hon liittyvia huolenaiheita muutosten
yhteydessa osataan késitell rakentavasti

3,02 2,92 2,78 2,96

Kéytossal olevat tietojarj: it tukevat 3,33 3,28 3,25 3,27
P N s toimet edistavat bvd
Lo e 287 | 277 | 268 | 28
tydhyvinvointia
Koen palvel i turvalli 3,95 3,84 3,87 3,90
YHTEENSA 3,20 3,09 3,04 3,14
ARVIO! VIELA KUNNAN JOHTAMISTA YLEISESTI 2016 2017 2018 2019
TunnenL s favoitteet, 2 3,53 3,48 3,53 3,53
riittévan hyvin
. P —
upunin in virar o 293 286 284 28
mukana
vinv informoi am - - -
L in toimintaa 335 3,29 332 333
A Pwr—
. inyiimmén 2,97 2,77 2,74 2,86
on selkedd ja
YHTEENSA 3,16 3,08 3,08 3,10

KAIKKI VASTAUKSET

| 368 | 369 | 361 | 363 |
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Terveysperusteisia sairauspoissaoloja vertailukau-
punkeja vahemman

Sairauspoissaolojen maard nousi edelliseen vuoteen
nahden. Vuonna 2018 kertyi terveysperusteisia sairaus-
poissaoloja kaikkiaan 29 001 paivaa eli keskimaarin
12,97 kalenteripdivaa henkil6d kohden. Vuonna 2017
vastaava luku oli 11,79. Tarkastelussa ovat mukana
sekd vakinaiset ettd maadrdaikaiset henkilot. Sairaus-
poissaolopdiviksi on edellda luettu kaikki sairauden
vuoksi poissaoloksi merkityt palkalliset ja palkattomat
kalenteripdivat.

Kevan tilastojen mukaan sairauspoissaolot henkil6a
kohden ovat kunta-alalla 16 kalenteripdivan luokkaa.
Suhteessa vertailutietoihin Lappeenrannan tilanne on
edelleen hyva. Tata seikkaa tarkasteltaessa on kuiten-
kin muistettava, etta Lappeenrannassa asiaan vaikuttaa
merkittdvasti muista kunnista poikkeava organisaa-
tiorakenne. Monet ammattiryhmat, joilla on runsaasti
sairauspoissaoloja, ovat siirtyneet Eksoten ja yhtididen
palvelukseen.

Tyotapaturmien ja tyématkatapaturmien prosentuaali-
nen osuus sairauspoissaoloista oli 3,5 % eli 1 011 pai-
vaa.

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin olivat tuki- ja lii-
kuntaelinten seka sidekudosten vaivat ja erilaiset vam-
mat, hengityselinten sairaudet ja mielenterveydelliset
syyt. Ndiden diagnoosiryhmien prosentuaalinen osuus
sairauspoissaoloista on kaikkinensa noin 64 %.

Sairauspoissaoloista aiheutuvat valittémat kustannuk-
set olivat kertomusvuonna 2 204 560 euroa. Tama luku
ei sisadlla henkilésivukuluja, mahdollisia sijaisten palk-
kauskustannuksia eikd asiaan liittyvia sahlayskustan-
nuksia. Vaikka tilanne Lappeenrannassa on paasaantoi-
sesti hyva, on tyokyvyttomyyskustannusten hallinnassa
yha tekemista.

Alla olevassa kuvassa on esitetty sairauspoissaolopai-
vat- ja kustannukset henkil6da kohden ikaluokittain.
Suhteellisesti eniten sairastivat 60 — 64-vuotiaat. Suu-
rimmat sairauspoissaolokustannukset aiheuttivat 55 -
59 vuotiaat.
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Tyoterveyshuollon palvelut

Kaupungin henkiloston tyoterveyshuolto on jarjestetty
Eteld-Karjalan tyokunto Oy:ssd. Lappeenrannan kau-
pungilla on kokonaisvaltainen tyodterveyshuoltosopi-
mus eli palvelu kattaa ennaltaehkaisevan eli lakisaatei-
sen ty6terveyshuollon (= Kelan korvausluokka 1) ja pe-
rusterveydenhuoltotasoisen sairausvastaanoton (= Ke-
lan korvausluokka Il).

Lakisdateisesta tyoterveyshuollosta Kela korvaa 60 %
kustannuksista. Sairausvastaanoton kustannuksista
Kela korvaa 50 %. Kummassakin korvausluokassa on
olemassa tyontekijakohtaiset korvauskatot.
Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat
vuonna 2018 yhteensd 991 894 euroa. Kustannuksista
Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen osuutta oli 121 464 eu-
roa.

Lakisaateisen tyoterveyshuollon osuus kustannuksista
oli 480 490 euroa ja sairaanhoidon osuus 492 877 eu-
roa.

Tyoterveyshuollon painopistettd on onnistuttu viime
vuosien aikana siirtdamaan aikaisempaan enemman en-
naltaehkaisevaan toimintaan. I-korvausluokan osuus oli
vuonna 2018 noin 48 %.

Tyoterveyshuollon kustannukset henkil6a kohden ovat
suurten tyénantajien keskitasoa.

OSAAMISEN VARMISTAMINEN

Henkilostokoulutuksen painopiste oli kertomusvuonna
eri alojen taydennyskoulutuksessa.

Kaikkien toimialojen koulutustiedot ja koulutuksia kos-
kevat paatokset tehddan sdahkoisen Personec ESS- jar-
jestelman kautta. Jarjestelmaan kirjattiin kertomus-
vuonna kaikkiaan 2 903 koulutuspaivaa. Maara on noin
1,3 paivaa jokaista tyontekijaa kohden.



Henkilostokoulutuksen kokonaiskustannukset olivat
kertomusvuonna yhteensa 485 910 euroa, josta 18 377
euroa kaytettiin keskitetysti. Kustannukset eivat sisalla
koulutettavan henkilon palkkakustannuksia, mahdolli-
sia oman koulutushenkilostén palkkakustannuksia ei-
vatkd omien koulutustilojen kustannuksia. Henkildston
koulutusmaararahoja on viime vuosina leikattu osana
talouden tasapainotusohjelmaa.

Lappeenrannan kaupungille on laadittu koko organisaa-
tion kattava henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Suun-
nitelma perustuu lakiin taloudellisesti tuetusta amma-
tillisen osaamisen kehittdmisesta. Suunnitelman mu-
kaisesta koulutuksesta tyonantajalla on mahdollisuus
saada korvausta Ty6ttémyysvakuutusrahastolta. Koulu-
tuskorvausta maksetaan enintddn kolmelta koulutus-
paivalta tyontekijaa kohden. Korvaukseen oikeuttavan
koulutuspaivan pituus on vahintdan kuusi tuntia. Kou-
lutuskorvaus on 10 % koulutuspaivan keskimaaraisista
palkkakustannuksista.

Vuonna 2018 kertyi korvaukseen oikeuttavia koulutus-
paivia kaikkiaan 1 966.

HENKILOSTON HUOMIOIMINEN

Henkilostojuhlassa 7. elokuuta 2018 palkittiin pitkasta
palveluajasta kaikkiaan 91 kaupungin tyontekijaa.

40 vuotta kaupunkia palvelleita oli 2 henkil6a. 46 hen-
kiloa oli palvelut kaupunkia 30 vuotta ja 43 henkil6a 20
vuotta.

Huomionosoitusten kokonaiskustannus Lappeenran-
nan kaupungille oli 32 494 euroa.

Kertomusvuonna 3 tyéntekijaa sai Suomen Leijonan an-
sioristin, 2 tyontekijaa Suomen Valkoisen Ruusun | luo-
kan mitalin kultaristein ja 3 tyontekijaa Suomen Valkoi-
sen Ruusun | luokan mitalin.

Merkkipdivalahjat ja eldkkeelle siirtyminen

Lappeenrannan kaupungilla on yhtenaiset ohjeet hen-
kiloston huomioimisesta merkkipdivind ja eldkkeelle
siirryttdessa. Merkkipaivista huomioidaan 50-vuotis-
paiva ja kaupungin lahjana annetaan suomalaista muo-
toilua. Huomioimisen euromaardinen arvo on noin 100
euroa.

Eldkkeelle siirtymisen yhteydessad henkil6st6a muiste-
taan lahjalla, jonka arvo on 175 euroa. Eldkelahja on
viime vuosina ollut Pentikin tuotepaketti.

Henkiloston huomioimisen kokonaisuutta ollaan par-

haillaan uudistamassa osana Lappeenrannan kaupun-
gin strategiatyota.
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN

KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Lappeenrannan kaupungin riskienhallintaohjelman mu-
kaan riskienhallinnan paamaarana on kaupunkikonser-
nin omaisuuden ja tavoitteellisen toiminnan turvaami-
nen tapahtumilta, joissa niitd voisi kohdata huomattava
menetys tai tavoitteiden taikka lakisaateisten velvoit-
teiden saavuttamisen estyminen kuitenkin niin, etta va-
hinkojen haittavaikutusten torjunnasta ja riskienhallin-
nasta aiheutuvien kustannusten summa minimoituu.

Toimialat tarkastelevat osaltaan riskikartoitusta, joka
on hyvdksytty kaupungin johtoryhmassa kevaalla 2016.
Merkittdvimpind epavarmuustekijoind riskikartoituk-
sessa nostettiin esiin vireilld oleva sote- ja maakuntauu-
distus, tyollisyyden kehitys ja sisdilmaongelmat.

Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuusteki-
joista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista esitetadn kaupungin riskiluokituksen mu-
kaisesti:

Taloudelliset riskit

Merkittavimpina taloudellisina riskeina ja epavarmuus-
tekijoind ovat usean viime vuoden aikana olleet muun
muassa taloudellinen taantuma Suomessa, tyollisyysti-
lanne seka Vendjan taloudellisen tilanteen kehitys.
Vuoden 2018 aikana tyoéllisyystilanne on parantunut
merkittavasti. Tyollisyystilanteen parantuminen ei kui-
tenkaan ole vield nakynyt kaupungin verotulojen kas-
vuna. Siitd, kuinka pitkdan myonteinen kehitys talou-
dessa jatkuu, on epavarmuutta. Yleinen kasitys talla
hetkella on, etta kasvu ainakin hidastuu jo kuluvana
vuonna. Syntyvyyden lasku yhdistettyna vdeston ikaan-
tymiseen on jo lahivuosina merkittava taloudellinen
riski koko Suomelle ja erityisesti Eteld-Karjalan kaltai-
sille maakunnille. Venajan matkailu on kehittynyt suo-
tuisasti, mutta ennustettu ruplan heikkeneminen voi
toteutuessaan vaikuttaa negatiivisesti Lappeenrantaan
tuleviin matkailijoiden maaraan ja heidan ostokayttay-
tymiseensa.

Valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus muut-
taa toteutuessaan merkittavasti kuntien vero- ja valti-
onosuusrahoitusta. Valtionosuuksiin tullaan lakiesitys-
ten mukaan kytkemaan vahvat tasauselementit ja alus-
tavien laskelmien mukaan kaupungin vuosikatteen ei
pitdisi uudistuksen vuoksi heiketa merkittavasti. Laskel-
mat pdivitetdan kuitenkin tilinpaatosten valmistuttua ja
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nayttaa valtakunnallisesti siltd, ettd suunniteltu osuus
kunnallisverosta ei riitd kattamaan sote-menoja. Tasta
ja uudistuksen mittaluokasta johtuen tulevaan tasapai-
noon liittyy merkittavia riskeja.

Kaupungin pitkdn tdhtdimen investointiohjelman to-
teuttaminen tulee kasvattamaan merkittavasti kaupun-
kikonsernin lainakantaa. Mikali suhdannekehitys kdan-
tyy uudelleen heikommaksi ja verorahoitus pienenee,
se aiheuttaa riskin tasapainoiselle taloudelle. Taloudel-
lisia riskeja pyritddn hallitsemaan pitkdjanteiselld ta-
loussuunnittelulla, kuten valtuustokauden kattavalla
talousohjelmalla. Investointisuunnitelma ulottuu 2030-
luvulle saakka.

Rahoitusriskit

Kaupungin rahoitusriskit jakautuvat likviditeettiriskiin,
luottoriskiin ja markkinariskiin. Rahoitusriskien hallin-
nalla tdhdatdaan ennen kaikkea oleellisten riskien tun-
nistamiseen, riskirajojen maarittelyyn seka ennakoita-
vuuden parantamiseen. Tavoitteena on taloudellisen
tuloksen heilahtelujen vahentaminen seka pitkalla aika-
valilla kaupungin rahoituksellisen tuloksen optimointi.

Likviditeettiriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan perusteellisella maksuval-
miussuunnittelulla ja kassan optimoinnilla. Lyhytaikai-
seen rahoitukseen kaupungilla on kdytéssdaan konserni-
tilien luottolimiitit seka kuntatodistusohjelma. Kuntato-
distusmarkkinoiden sulkeutumiseen on varauduttu laa-
timalla erillinen toimintasuunnitelma. Jalleenrahoitus-
riskia hallitaan hajauttamalla kaupungin lainojen matu-
riteetteja seka hyodyntamalla monipuolisesti eri rahoi-
tuslahteita.

Luottoriski

Suurimmat luottoriskit kohdistuvat ldhinnd kaupungin
myoéntamiin takauksiin ja antolainasaamisiin, joista la-
hes kaikki ovat omilta tytaryhtiéiltd. Nama harjoittavat
liilketoimintaa ja ovat alttiina normaaleille markkinata-
louden riskeille. Tuleva sote- ja maakuntauudistus voi
toteutuessaan kasvattaa saamisiin ja takauksiin liittyvia
riskejd huomattavasti.



Markkinariski

Kaupunki suojautuu korkovirtariskilta hajauttamalla lai-
nasalkkua eri maturiteetteihin seka saatelemallad kiin-
ted- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta salkussa.
Lainasalkkua suojataan myos koronvaihtosopimuksilla
muuttamalla vaihtuvaa korkoa kiintedksi koroksi. Joh-
dannaisia kdytetadn ainoastaan suojaamiseen ja korko-
virtariskin hallintaan.

Kassavaroja ei sijoiteta osakkeisiin tai osakerahastoihin.
Kaupungin kassanhallinta on jarjestetty niin, ettei toi-
mintoihin sitoudu tarpeettomasti pddomaa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvdt muun muassa henkildihin kohdis-
tuviin riskeihin, omaisuusvahinkoihin, keskeytyksiin,
vastuisiin sekd ymparistovahinkoihin ja onnettomuuk-
siin. Naihin riskeihin on varauduttu vahinko- ja vastuu-
vakuutuksin.  Vapaaehtoisten  vahinkovakuutusten
osalta kaupungin sopimuskumppani on IF Vahinkova-
kuutusyhtio Oy ja lakisdateisen tapaturmavakuutuksen
osalta LdhiTapiola. Vuonna 2018 ei toteutunut merkit-
tavia korvattavia vahinkoja. Vakuutusten kilpailutus on
kdynnistetty v. 2018.

Toimitilan epéikelpoisuudesta aiheutuva riski kéyttdjdlle

Merkittava yksittdinen ongelma on lukuisten koulu- ja
paivakotikiinteistdéjen huono sisdilma ja kunto. Nain
siitd huolimatta, ettd kaupunki on jo usean vuoden ajan
erityisesti investoinut koulujen ja paivakotien uudisra-
kentamiseen ja peruskorjauksiin.

Sisdilmaongelmat aiheuttavat riskeja henkilokunnan
terveydelle seka merkittavalla tavalla kaupungin talou-
delliselle kantokyvylle. Kaupunki jatkaa selkeda panos-
tamista sisdilmasta johtuvien ongelmien ratkaisuihin.
Uudisrakentamisen ja peruskorjausten seka muiden va-
littdmien toimenpiteiden johdosta sisdilmaongelmat
on saatu aikaisempaa paremmin hallintaan.

Skinnarilan koulu muutti vuoden 2018 alussa Suomen
Yliopistokiinteistét Oy:n tiloihin Skinnarilan kampuksel-
le. Muuten sisailmatyéryhman kasittelyssa oli vahem-
man kohteita kuin aikaisempina vuosina.

Muut henkilostoon kohdistuvat riskit

Tyoturvallisuusriskeja ehkdistdaan tyopaikkojen seka
ty6suojeluhenkiloston  kiintedllda  yhteistoiminnalla.
Vuonna 2018 jarjestettiin yhteistyossa LahiTapiolan
kanssa useita tyoturvallisuuskoulutuksia. Sisdilmaon-
gelmien lisdksi ei ole havaittu muita merkittavia tyotur-
vallisuusriskeja.

Kaupungin henkilostoa elakoityy jatkuvasti huomatta-
van paljon. Vaihtuvuus sindnsa on riski. Osaamista ha-
vidd ja toisaalta henkilékunnan maarda pyritdan sa-
malla vahentamaan. Uusien henkildiden rekrytoin-
neissa on onnistuttu, mutta myds epdonnistumisen
riski on olemassa. Osaamisvaje olisi merkittava henki-
|6storiski, mikali avainpaikkoja ei saataisi taytettya. La-
hes kaikkiin avoinna oleviin tehtaviin on kuitenkin ollut
sopivasti hakijoita eikd tydvoimapulaa ole ollut. Ainoa
ammattiryhma, jossa on ollut jonkunlaisia rekrytointi-
vaikeuksia, ovat olleet lastentarhanopettajat.

Henkilston hyvinvointia seurataan saannollisesti tyo-
hyvinvointikyselyilld, joiden tuloksissa ei ole ollut nah-
tavissa merkittdvid muutoksia ja tydhyvinvointi on sai-
lynyt hyvalla tasolla. Sairauspoissaolot ovat alhaisia ver-
rattuna kunta-alaan yleensd. Sairauspoissaolojen
maara kuitenkin nousi vuonna 2018.

Omaisuusriskit

Rakentamiseen liittyvia teknisid riskeja ja toiminnan
keskeytysriskeja pienennetdaan rakentamisen ja suun-
nittelun ohjauksella sekd suunnitelmallisella rakennus-
ten yllapidolla ja erilaisilla turva- ja automatiikkajarjes-
telyilla. Esimerkiksi vesivuotoja ehkadistdan asentamalla
vesivuotovahteja. Toiminnan keskeytysriskien minimoi-
miseksi asennetaan paloilmoitinjarjestelmia myds ra-
kennuksiin, joihin viranomaisvaatimukset eivat niita
edellyta. Myos keskitetylla kiinteistévalvonnalla, radon-
tutkimuksilla, rakenteellisilla kuntotutkimuksilla vahen-
netaan riskeja tai ainakin niiden toteutumista pystytaan
ennakoimaan.

Sisdilmaongelmien lisdksi kaupungin omaisuuteen ei
ole kohdistunut merkittavia vahinkoja.

Sote- ja maakuntauudistus aiheuttaa kaupungille erit-
tdin suuren kiinteistoriskin, silla lakiluonnoksen mu-
kaan maakunta on velvollinen vuokraamaan kaupun-
gilta (toimitilakonsernilta) rakennuksia vain vuoden
2021 loppuun. Kaupungilla on maakunnallisille toimin-
noille vuokrattuna tasearvoltaan erittdin merkittava
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kiinteistémassa ja etenkin sote-rakennuksiin liittyy tyh-
jaksi jaamisen riski. Naiden rakennusten tasearvo vuo-
den 2021 lopussa on noin 60 miljoonaa.

Toiminnalliset riskit

Palveluiden tuottaminen

Sosiaali-ja terveysalalla Eteld-Karjalassa on jo tehty
merkittava uudistus, kun aikanaan on muodostettu Ek-
sote. Jo pitkdan vireilld ollut valtakunnallinen maa-
kunta- ja sote-uudistus on hidastanut Eksoten palvelu-
verkkouudistusta vastaamaan kuntien kantokykya. Jos
maakunta- ja sote-uudistus siirtyy edelleen, on riskina,
ettd kuntien kantokyky ei riitéd vastaamaan sote-palve-
luiden kasvavaa palvelutarvetta. Eteld-Karjalan vaeston
on ennakoitu laskevan ladhitulevaisuudessa dramaatti-
sesti mutta saman aikaan ikadntymisen myota etenkin
sote-palvelujen tarve kasvaa.

Palveluiden tarjontaan ja laatuun vaikuttavat toimin-
nan sisallon lisdksi myds toimitilat. Kun toimintaa jou-
dutaan siirtdmaan ennakoimattomasti vaistotiloihin,
heikkenee myos palvelujen laatu. Riskeja voidaan pie-
nentda varhaisella ennakoinnilla. Palveluiden tuottami-
seen liittyy myds maineriski. Vaarat tai puutteelliset tie-
dot sosiaalisessa tai muussa mediassa luovat virheel-
lista mielikuvaa; yksittdinen virhe voi leimata toimintaa
laajasti. Riskid voidaan vahentaa lisaamalla ennakoivaa
tiedottamista ja mydntamalla virheet. Virheellistda mie-
likuvaa voi yrittda korjata oikean viestinnan lisdami-
sella.

Tietohallinnon toimivuus

ICT-palveluiden riskit voidaan jakaa karkeasti kahteen
paaluokkaan, hallinnollisiin ja teknisiin riskeihin. Hallin-
nollisten riskien joukkoon voidaan katsoa kuuluvaksi
esim. tietojarjestelmien toimimattomuudesta johtuvat
toiminnan keskeytykset, tietojen kalasteluun liittyvat
tietoturvarikkomukset seka henkil6tietojen kasittelyyn
liittyvat toimet. Teknisia ICT-palveluihin kohdistuvia ris-
keja ovat mm. ulkoiset uhkat kuten verkkohyokkaykset
ja haittaohjelmat. Tietoturvan osalta toimitaan tieto-
turvapolitiikassa maaritellyn vuosikellon mukaisella ryt-
mityksella ja vuosikellon mukaiset asiat kasitelladan kon-
sernipalveluiden ohjausryhmdassa. EU tietosuoja-ase-
tuksen soveltaminen alkoi toukokuussa 2018 ja siihen
varauduttiin mm. kdymalla Iapi ICT-sopimuksia seka
teettdmalla tietosuojaan liittyvat sahkoinen testi henki-
|6stolle.
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Tietohallinnon henkildston osalta on tunnistettu osaa-
misen henkilditymiseen liittyvia riskeja ja ndiden osalta
on kaynnistetty toimenpiteita riskien minimoimiseksi ja
tietohallinnon toimivuuden varmistamiseksi. Lappeen-
rannan kaupungin tietotekniikan peruspalvelut on tuot-
tanut Saimaan Talous ja Tieto Oy (Saita). Saitalla on vel-
vollisuus seurata tietoturvan tilaa ja raportoida tieto-
turvan toteutumisesta puolivuosittain kaupungin tieto-
hallinnolle.

Sopimukset

Sopimushallinnan osalta esiintyy vield kehitettavaa.
Vuoden 2018 alussa on otettu kdyttéon M-Files —sovel-
luksen sopimushallinta. Sopimusrekisteri ei ole vield
ajantasainen.

Konsernihallinnossa on valmistelussa sopimusohje,
joka tuodaan toimielinkasittelyyn vuoden 2019 aikana.
Sopimusohjeessa madritelldan sopimusprosessien kul-
kua sekd annetaan toimintaohjeita muun muassa sopi-
musten riskiarvion tekemisestd, valmistelusta, valvon-
nasta, reklamoinnista, tiedonkulusta, raportoinnista,
vastuuhenkildistd sekd sopimusten hyvdksymista ja al-
lekirjoittamista koskevasta toimivallasta. Sopimusoh-
jeessa ohjeistetaan myos M-Files -sovelluksen sopimus-
hallinnan kaytto.

Muut riskit

Tieto keskeisisté oikeudenkdynneistd sekd muista mah-
dollisista oikeudellisista tai viranomaisen toimenpitei-
siin liittyvistd riskeistd

Lappeenrannan Toimitilat Oy —konserniin kuuluvan
Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:n  toiminnan
luonne tuloverotuksen nakdkulmasta on korkeimman
hallinto-oikeuden kasiteltdvana valituslupa- ja valitus-
asiana (menopuoli) sekd Itd-Suomen hallinto-oikeuden
kasiteltavana (tuottopuoli). Muutoksenhaussa esilla
oleva asia liittyy tietyiltd osin myds Lappeenrannan Yri-
tystila Oy:n toiminnan tuloverotukseen. Suunnittele-
mattomien veroseuraamusten minimoimiseksi ja muu-
toksenhaun ajaksi Lappeenrannan Kuntakiinteistot
Oy:n toimintaa ja osin myo6s Lappeenrannan Yritystila
Oy:n toimintaa on muutettu siten, ettda kaupungin
oman palvelutuotannon kayttéon tulevat uudisraken-
nukset ja omassa kdytdssa olevien rakennusten perus-
korjaus- ja pieninvestointihankkeet tehddan kaupungin
omaan taseeseen. Kayttotalouteen kirjattavat vuosi-



korjaustoimenpiteet tehddan niin ikddan kaupungin lu-
kuun. Myos rakennusten yllapito- ja kunnossapitoteh-
tdvien jarjestamisesta vastaaminen on siirretty Lap-
peenrannan kaupungin tilakeskuksen tehtdvaksi siltd
osin kuin kohteet ovat kaupungin oman palvelutuotan-
non kaytossa. Jarjestely toteutettiin 1.1.2018 lukien. Ti-
lakeskuksen jarjestamisvastuun toteuttamiseksi tar-
peelliset toimenpiteet tilakeskus hankkii ostopalveluna
Lappeenrannan Toimitilat Oy —konsernin yhtigilta, Lap-
peenranta-konsernin muilta yhti6iltd ja toimijoilta tai
ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Lappeenrannan Toi-
mitilat Oy:n ja Lappeenrannan kaupungin tilakeskuksen
valillda on voimassa palvelusopimus kiinteistdomaisuu-
den hallinta-, hankejohtamis-, rakennuttamis-, kiinteis-
téjohtamis- ja yllapitopalveluista.

Itd-Suomen hovioikeudessa on vireilld riita-asia, jossa
26 Eteld-Karjalan pelastuslaitoksen sivutoimista sam-
mutusmiesta vaatii Lappeenrannan kaupungilta yh-
teensa noin 2,2, miljoonan euron palkkasaatavia. Ta-
maén lisdksi Lappeenrannan kaupunkia vaaditaan kor-
vaamaan kantajien oikeudenkdyntikulut. Kanteen pe-
rusteena on se, ettd sammutusmiesten tekema varalla-
olo tulisi katsoa jalkikdteen tyOajaksi. Lappeenrannan
kaupunki on kiistanyt kaikki asiaa koskevat vaatimuk-
set. Eteld-Karjalan karajaoikeus on 19.2.2018 antamal-
laan tuomiolla hylannyt kantajien vaatimukset. Karaja-
oikeuden tuomion mukaan kantajat ja vastaaja vastaa-
vat kumpikin omista oikeudenkayntikuluistaan. Kanta-
jien oikeudenkayntikulut kardjaoikeudessa ovat olleet
noin 30 000 euroa ja Lappeenrannan kaupungin noin 20
000 euroa. Kantajat ovat valittaneet karajaoikeuden
paatoksestda hovioikeuteen. Lappeenrannan kaupunki
on vastavalituksessaan vaatinut, etta kantajien tulee
korvata kaupungin oikeudenkdyntikulut. Itd-Suomen
hovioikeus jarjestda asiassa paakasittelyn 5. —6.3.2019.
Tuomio asiassa annetaan todenndkdisesti kesan 2019
aikana.

Tyotuomioistuimessa on vireilla kanne, jossa Lappeen-
rannan kaupungin palveluksessa oleva ylipalomies vaa-
tii kaupungilta noin 70 000 euron palkkasaatavia. Kan-
teen perusteena on se, ettd kantajan suorittama varal-
laolo tulisi katsoa jalkikateen tydajaksi. Prosessiosapuo-

lina tydtuomioistuimessa ovat Kunnallinen tyémarkki-
nalaitos ja Julkisalan Unioni JAU. Lappeenrannan kau-
punki ja Kunnallinen tyémarkkinalaitos ovat kiistaneet
kantajan vaatimukset. Suomessa on ollut vireilld use-
ampi paloalan varallaoloon liittyva palkkariita-asia. Tyo-
tuomioistuimen kasittelyaikataulusta ei ole tietoa. KT:n
ilmoituksen mukaan asiassa jarjestetddn yhteinen val-
misteluistunto, jossa ovat osallisena kaikki vastaavia
kanteita nostaneet ammattijarjestot seka Kunnallinen
tyomarkkinalaitos. Paakasittelyt asiassa jarjestetdan
kunkin kantajan kanssa erikseen.

Itd-Suomen hallinto-oikeudessa on vireilld hallintoriita-
asia, jossa Lappeenrannan kaupungin palveluksessa
tyoskennellyt luokanopettaja vaatii Lappeenrannan
kaupunkia suorittamaan hanelle korvausta virkasuhtei-
den perusteettomasta ketjuttamisesta. Luokanopettaja
ei ole enda kaupungin palveluksessa. Korvauksena luo-
kanopettaja vaatii 24 kuukauden palkkaa vastaavaa
madrad. Taman lisaksi kaupunkia on vaadittu korvaa-
maan opettajan oikeudenkayntikulut 2000 eurolla.
Kaupunki on kiistanyt kaikki vaatimukset asiassa. Hal-
linto-oikeus on arvioinut, ettd paatos asiassa annetaan
joulukuussa 2019.

Maankdéytto

Kaupungin maankdyton suunnitteluun liittyvat olennai-
sena kaavariskit. Yleis- ja asemakaavojen etenemiseen
suunnitellussa aikataulussa vaikuttavat merkittavasti
mahdolliset valitukset.

Hyvaristbnmden osayleiskaavasta valitettiin ja kaava
kumottiin 1ta-Suomen Hallinto-oikeudessa. Kaupunki
valitti pdatoksestd KHO:een. Hyvéristonmaden asema-
kaava odottaa yleiskaavapdatosta.

Tietoisuus kohteista, joissa on pilaantuneita maa-ainek-
sia, on lisddantynyt viime vuosina johtuen osin parantu-
neista tutkimusmenetelmista. Pilaantuneiden maiden
aiheuttamaan riskiin varaudutaan tarkoilla ennakkotut-
kimuksilla, joiden perusteella tehddan puhdistamisen
kustannusarvio. Kaupungin taseessa on varaus pilaan-
tuneen maaperan puhdistamiseen.
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YMPARISTO

Lappeenranta-strategia, ilmasto-ohjelma ja resurssi-
viisauden tiekartta

Lappeenranta-strategian toteuttaminen kaynnistyi.
Keskeisind toimenpiteind on "resurssiviisaus ja kierto-
talous”, "puhdas vesi” sekd ”energia ja ilmasto”. Il-
masto-ohjelman ja SITRA:n resurssiviisausohjelman to-
teuttaminen on jatkunut vuoden 2018 aikana.

Uutta joukkoliikennepoliittista ohjelmaa valmisteltiin
vuoden 2018 aikana.

Vuoden 2018 aikana elinvoiman ja kaupunkikehityksen
toimialalle perustettiin Greenreality palvelut -yksikko,
johon yhdistyi yrityspalveluiden Green Team ja ympa-
ristotoimen hanketoiminnan henkilosto. Viestintad te-
hostui vuoden 2018 aikana ja some-tilien kavijamaarat
kasvoivat voimakkaasti.

Pilaantuneet maa-alueet

Vuoden 2018 aikana pilaantuneiden maiden kohteita
on kunnostettu Pallon entisen Rikkihappotehtaan alu-
eella, Mustolan satamassa ja Lauritsalan vanhalla yh-
dyskuntajatteiden kaatopaikalla 1,0 miljoonalla eurolla.
Tetrakloorieteenilld pilaantuneen pohjaveden kunnos-
tus jatkui yhdessa valtion kanssa vuonna 2018. Hank-
keen kustannusarvio on miljoona euroa, josta Lappeen-
rannan kaupungin osuus on 400.000 euroa.

Vesistdjen kunnostus

Vesistojen kunnostusta on toteutettu kaupungin inves-
tointirahoituksella sekd hankerahoituksella. Pien-Sai-
maan kunnostustoimenpiteiden lisdksi kosteikkoraken-
tamista on tehty Haapajarven valuma-alueella. Lisaksi
jatkettiin Pien-Saimaan alueen kosteikkojen rakenta-
mista, hoitokalastusta ja haja-asutuksen jatevesineu-
vontaa.

Lappeenrannan Energia -konserni jatkoi lisdveden joh-
tamista Haapajarveen.

Jatehuolto

Jatehuollon kaytannon toimenpiteita toteuttaa Etela-
Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH Oy). Vuoden 2018 aikana
EKJH kampanjoi muovin erilliskerdysta. EKJH Oy palkit-
tiin Suomen Kuntatekniikan palkinnolla aktiivisesta
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muovinkerdyksestd kesdkuussa 2018. EKJH Oy paatti
rakentaa Kukkuroinmakeen biokaasulaitoksen. Keratty-
jen jatteiden materiaalihyddyntamisaste oli vuonna
2018 61 % ja ylitti vuodelle 2021 asetetun tavoitteen
etuajassa. Valtioneuvoston esittama muutos jatelaissa
voi ldpi mennessadn vahentda materiaalihyddyntamis-
astetta sekd uhata myos EKJH QOY:n taloutta tulevina
vuosina.

Luonnonsuojelu ja luonnon monimuotoisuus

Rantaraitin luontopolku avattiin vuoden 2018 aikana.
Polku sai suuren suosion asukkaiden parissa. Jattipalsa-
min torjuntaa tehostettiin asukastoimintana. Paatettiin
osallistua vieraslaji LIFE projektiin, mikd kestaa 6
vuotta.

Luonnon virkistyskayton edistamiseksi jatkettiin “luon-
non virkistyskayttotyéryhman” toimintaa.

Lappeenrannan kaupungin jatevesiratkaisu

Jatevesiratkaisu on kasittelyssa hallinto-oikeuksissa.
Puhdistamon kustannusarvio on talla hetkella 70 mil-
joonaa euroa.

Diplomit, palkinnot ja kunniakirjat

EKJH Oy palkittiin aktiivisesta muovinkerayksestad ja
Pien-Saimaan kunnostajat saivat valtakunnallisen vesis-
tokunnostusverkoston palkinnon.

Lappeenrannan kaupunki paatti hakea European Green
Leaf 2020 palkintoa ja paasi jatkoon kilpailussa.

limastonmuutos

IImastonmuutosta hillitseva Lappeenrannan kaupungin
ilmasto-ohjelma on loppuvaiheissaan. Vuoden loppu-
puolella kaynnistettiin uuden ohjelman valmistelu.
Paastolaskentaa ei toteutettu maararahojen puutteen
vuoksi vuonna 2018.

Hankkeet

Lappeenrannan kaupungin toimialoilla on kdynnistynyt
vuoden 2018 aikana edelleen uusia hankkeita edista-
maan strategisia tavoitteita.



MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Korruption ja lahjonnan torjunta

Kaupunginhallituksen hallinto- ja henkil6stéjaosto on
hyvdksynyt 30.6.2014 etuuksien vastaanottamista kos-
kevan ohjeen. Ohjetta sovelletaan koko kaupunkikon-
sernissa. Ohje kasittelee etuuksien kuten vieraanvarai-
suuden, lahjojen ja matkojen vastaanottamista siten,
ettd luottamus kaupungin puolueettomuuteen, avoi-
muuteen ja asianmukaisuuteen sdilyisi kaikissa tilan-
teissa. Ohjeen noudattamista seurataan osana jatkuvaa
sisdista valvontaa ja tarkkailua.

Kuntalaki velvoittaa kuntia ilmoittamaan luottamus-
henkildiden ja johtavien viranhaltijoiden sidonnaisuuk-
sista julkisessa tietoverkossa. Lappeenrannan www-si-
vuilla on julkistettu tassa tarkoitettu sidonnaisuusrekis-
teri.

Sosiaalisista asioista ja ihmisoikeuksista huolehtimi-
nen

Lappeenrannan kaupunki noudattaa omassa toimin-
nassaan tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja kestavan ke-
hityksen periaatteita. Kaupunki on valittu Suomen il-
mastopddkaupungiksi ja on maailmanlaajuisestikin
avannut kaupunkien merkitystda ymparistonakékulman
huomioimisessa ja ilmastomuutoksen torjunnassa.

Lappeenrannan kaupunki on tehnyt pitkdjanteista tyota
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja turvallisuuden edista-
miseksi. Lappeenranta on ollut Unicefin Lapsiystavalli-
nen kunta vuodesta 2016 lahtien ja toiminut Unicefin
kanssa yhteistydssa lasten oikeuksien ja lapsivaikutus-
ten ennakkoarvioinnin juurruttamisessa kuntasekto-
rille. Lapsiystavallinen kunta -malli perustuu YK:n lap-
sen oikeuksien sopimukseen ja UNICEFin kansainvali-
seen Child Friendly Cities -malliin. Sen tavoitteena on
vahvistaa lapsen oikeuksien toteutumista kunnan paa-
toksenteossa ja palvelujen jarjestdmisessa. Lappeen-
rannan kaupunki on edelleen kehittanyt lapsiystaval-
listd toimintakulttuuria ja hallintomallia osana omaa
toimintaa ja osana sosiaali- ja terveysministerion Lapsi-
ja perhepalveluiden muutos-ohjelmaa (LAPE).

Kaupunginjohtaja on antanut ohjeen 2012 paatoksen-
teon ennakkovaikutusten arvioinnista. Paatoksilla, joilla
on merkittavia vaikutuksia ihmisiin tai heidan tervey-
teen ja elinymparistoon, tulee ennakkoon arvioida niin

ihmisiin, ymparistoon kuin yritysmaailmaankin kohdis-
tuvat merkittavat vaikutukset. Ennakkovaikutusten ar-
vioinnilla, osallistamisella ja kuulemisella on myotavai-
kutettu siihen, ettd kaupungin paatoksista valitetaan
vain harvoin. Ennakkovaikutusarvioinnin ohjeistusta ol-
laan tasmentdmadssa ja kokoamassa toimintaohjetta.
Ohjeistuksessa tullaan huomioimaan erityisesti lapsiin,
yrityksiin ja myos kuntalaisten liikkumiseen kohdistu-
vien vaikutusten arviointi.

Lappeenrannan kaupunki pyrkii osallistamaan asukkaat
laajasti niin asioiden valmisteluun kuin kaupungin ke-
hittdmiseenkin. Kaupungissa on toiminut jo pitkdan
vanhus- ja vammaisneuvosto sekd naiden alainen es-
teettdmyystydryhma, nuorisovaltuusto ja lasten parla-
mentti. Alueellisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi
toimii asukas- ja alueneuvosto seka aktiivinen alue- ja
asukasraativerkosto sekd oma maahanmuuttajien asu-
kasraati. Neuvostoja osallistetaan paatoksenteon val-
misteluun pyytamalla lausuntoja ja neuvostot voivat
tehdda myos aloitteita palvelujen kehittdmiseksi. Lap-
peenrannan Asukkaiden Lappeenranta —toiminta sai
vuonna 2014 Kuntaliiton demokratiapalkinnon.

Kaupunki tekee tiivistd yhteistyota alueen yritysten ja
jarjestdjen kanssa heikoimmassa tyomarkkina-ase-
massa olevien aseman parantamiseksi. Kaupungilla on
kdytossa tukimuotoja niin pitkdaikaistyottomien kuin
nuorisotyottomien tyollistamiseen. Myos osatyokykyis-
ten tydmarkkina-asemaa on nostettu esille. Kaupunki
on mukana Eteld-Karjalan alueen toimijoiden yhtei-
sessa julkilausumassa osatyokykyisten tyollistdmisen
edistamisestd. Kaupunki tyollistdd vuosittain pitkaai-
kaistyottomia ja yhdessa tyollisyystoimijoiden kanssa
pyrkii 10ytdmaan mahdollisuuksia siirtymiin avoimille
tyémarkkinoille.

Lasten- ja nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja yh-
denvertaisuuden edistdmiseksi valmistellaan harrastus-
takuuta. Koulujen toimintakulttuuria on muutettu sys-
temaattisesti ratkaisukeskeiseksi ja koulujen valitunti-
ja iltapdivatoimintaa on laajennettu niin, ettd jokaisella
lapsella ja nuorella olisi mahdollisuus harrastaa. Kau-
punki on vuodesta 2013 jakanut avustuksia myos vaha-
varaisten lasten ja nuorten harrastustoiminnan tukemi-
seen. Maksuttomia lipputuotteita on suunnattu eri
kayttajaryhmille. Kulttuuripalveluiden yhdenvertaisen
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saavutettavuuden turvaamiseksi kaupunki on mukana
valtakunnallisessa Kaikukortti verkostossa.

Alueellisen segregaation valttdmiseksi on kiinnitetty
erityisesti huomiota alueisiin, joissa on sosioekonomi-
sia haasteita. Muun muassa opetustoimessa resursseja
kohdennetaan alueelliset erityispiirteet huomioiden
(tasa-arvohanke). Kehittamalla alueiden palveluverk-
koa pystytdaan vastaamaan ennakkoon alueen asukkai-
den palvelutarpeisiin.
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Kaupunki toteuttaa vastuullista markkinointia, joka on
lain ja hyvdn tavan mukaista, rehellista ja totuudenmu-
kaista. Kaupungin markkinoinnissa kunnioitetaan ih-
misarvoa eikd yllytetd syrjintaan. Kaupungin brandi ja
sen markkinointi perustuu todennettaviin asioihin.
Viestinndssa ja markkinoinnissa huomioidaan myos eri
kohderyhmien saavutettavuus.



SELONTEKO KAUPUNGIN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Sisdisen valvonnan ja siihen siséltyvan riskienhallinnan
jarjestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisai-
sella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonser-
nin sisdisid menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla
pyritddn varmistamaan, ettad toiminta on taloudellista,
tuloksellista ja lainmukaista ja etta omaisuus ja voima-
varat turvataan. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioi-
daan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee
perustua jarjestelmaélliseen ja dokumentoituun toimin-
tatapaan. Lappeenrannan kaupungin sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamista ohjaavat hallinto-
saanto, riskienhallinnan ohjelma ja kaupungin koko-
naisvaltainen riskikartoitus sekd muut johdon antamat
toimintaohjeet.

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd. Lauta-
kunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd. Kaupunginjohtaja seka
tehtdvaalueiden muut johtavat viranhaltijat vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
ja tuloksellisuudesta vastuualueellaan. Henkil6ston vel-
vollisuutena on riskien huomioonottaminen, valttami-
nen ja ehkdiseminen kaikessa toiminnassaan. Konserni-
johdon velvollisuutena on ohjata konserniyhteisdja
seka valvoa niiden sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamista.

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta perustuu toimialojen antamiin selontekoi-
hin seka sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen arviointi- ja
tarkastustietoihin. Sisdisen valvonnan selonteon sisalto
on ohjeistettu tilinpaatésohjeessa. Toimialoja pyydet-
tiin arvioimaan omaa sisdisen valvonnan tasoaan as-
teikolla: hyva/tyydyttava /ei hyvaksyttava. Lisdksi toi-
mialoja pyydettiin ilmoittamaan onko merkittavia sisai-
sen valvonnan puutteita todettu seka parantamista ja
kehittdmista vaativat keskeiset asiat.

Selonteoissa sisdisen valvonnan todettiin olevan paa-
osin hyvalla tasolla ja merkittavia sisdisen valvonnan
tai riskienhallinnan puutteita ei ole todettu. Toimialo-
jen selonteoissa esitetyt sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan keskeiset kehittdmiskohteet koskivat mm. ta-
louden haasteita, sopimustenhallinnan ja -valvonnan
taytantéonpanon varmistamista uudessa M-Files asian-
hallintajdrjestelmdassa, kuormittuneisuuden hallintaa
muutostilanteissa, tietojarjestelmien tuottaman tiedon

hyodyntamistd toiminnan kehittamisessa, palkitsemis-
jarjestelmaa, asiakaslahtoisyytta ja hankintaosaamista
sekd osaamisen kehittdmista muuttuvaa toimintaym-
péristoa vastaavalla tavalla.

Sadnndésten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten teh-
tavien laiminlydnteja tai muutoin lakien ja sdanndsten
tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia,
joista seuraisi merkittdva korvausvastuu, kanne tms.
vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tieto keskeisistd oikeudenkdynneista seka muista mah-
dollisista oikeudellisista tai viranomaisen toimenpitei-
siin liittyvista riskeista on esitetty toimintakertomuksen
kohdassa ”Arvio toiminnan merkittdvimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehitty-
miseen vaikuttavista seikoista”.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta,
tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tulokselli-
suuden toteutumisen seuranta on esitetty toimialakoh-
taisena tarkasteluna jaljempana toimintakertomuk-
sessa. Kuntalain 121 §:n mukaan valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kun-
nassa ja kuntakonsernissa arvioi myds tarkastuslauta-
kunta antamassaan arviointikertomuksessa. Tarkastus-
lautakunnan tehtdvana on arvioida myds onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella ta-
valla.

Tavoitteiden ja Lappeenranta 2033 strategian toteutu-
misesta raportoidaan kaupunginhallitukselle/valtuus-
tolle puolivuotiskatsauksen seka tilinpdaatoksen yhtey-
dessa. Kaupunginvaltuusto on 20.6.2016 hyvaksynyt
kayttotalouden tasapainotusohjelman vuosille 2017 -
2018. Investointiohjelma ulottuu 2030-luvulle saakka.
Kaupungin investointitaso tulee nousemaan merkitta-
vasti. Kaupungin pitkan tahtdimen investointiohjelman
toteuttaminen tulee kasvattamaan merkittavasti kau-
pungin velkama&araa, liki 100 miljoonaa euroa kolmessa
vuodessa. Investointien maara ei ole kestavalla tasolla
tulorahoitukseen ndhden. Eksoten vuoden 2018 tilin-
paatds on noin 16 miljoonaa euroa alijddmadinen, joten
Eksoten taloudessa on suuria haasteita. Toiminnan ja
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talouden seuranta- ja raportointijarjestelmien kehitta-
mistyota Eksoten kanssa jatketaan.

Valtuustoon nahden sitovista erista ylittyi elinvoima- ja
kaupunkikehitys 0,4 miljoonaa euroa. Eksoten vuoden
2018 alijagaman vuoksi kirjatun 8,6 miljoonan euron pa-
kollisen varauksen vuoksi myos sosiaali- ja terveystoi-
men kehys ylittyi 8,4 miljoonalla eurolla.

Selonteko kaupungin konsernivalvonnan jarjestami-
sestd on esitetty muualla toimintakertomuksessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavar-
muustekijoistd on esitetty muualla toimintakertomuk-
sessa.

Riskienhallinta ja sen seuranta on vastuutettu. Riskien-
hallinnan periaatteet ja menettelytavat on maaritelty
yleisella tasolla kaupunginvaltuuston 3.6.2013 hyvaksy-
massa riskienhallintaohjelmassa. Kaupunginvaltuuston
15.5.2017 hyvaksymadssa ja 28.1.2019 paivitetyssa hal-
lintosadannossa on madritelty sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan periaatteet ja vastuut. Kaupunginjohtaja
on asettanut vuonna 2015 riskienhallinnan ohjausryh-
man kehittamaan kaupungin riskienhallintaa konserni-
tasolla. Riskienhallinnan ohjausryhman valmisteleman
esityksen pohjalta kaupungin johtoryhma on hyvaksy-
nyt kaupungin kokonaisvaltaisen riskikartoituksen stra-
tegisella tasolla kevaalla 2016. Arviota toiminnan mer-
kittdvimmista riskeista ja epdavarmuustekijoista on pai-
vitetty/ajantasaistettu  riskienhallinnan  ohjausryh-
massa vuosittain ennen talousarvion laadintaohjeiden
antamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vas-
tuut seka tehtdvat on maaritelty konsernitasolla vas-
taamaan kuntalain vaatimuksia.

Kaupungin vakuutusten kilpailutus on kaynnistetty v.
2018. Kilpailutus tehddan yhdessa yhtididen kanssa.
Tietoturvallisuudessa toimitaan kaupunginhallituksen
hyvaksyman tietoturvapolitiikan mukaisesti. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottamiseen ja palvelujarjestel-
maan liittyvien riskien osalta vastuu on 1.1.2010 lukien
siirtynyt Eksotelle ja Eksoten tulee omalta osaltaan to-
teuttaa oma riskienhallintaohjelmansa. Riskien hallinta
tulee toteuttaa palvelusopimuksessa ja sen seuran-
nassa ja arvioinnissa. Sisainen valvonta ja riskienhallinta
kattavat kaupunkikonsernin oman toiminnan seka toi-
minnan, josta kaupunkikonserni vastaa lainsdadannon,
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omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden
velvoitteiden tai sopimusten nojalla.

Kaupunkikonsernin riskienhallinnan saannollisyydessa,
systemaattisuudessa ja raportoinnissa on tapahtunut
merkittdvaa kehitystd. Kokonaisvaltaisen riskienhallin-
nan menettelytavat ja niiden jalkauttaminen kdytannon
toimintaan ovat olleet riskienhallinnan kehittamiskoh-
teita. Riskienhallinta on otettu osaksi talousarvio-, tilin-
paatds- ja strategiaprosessia. Talousarviossa toimialo-
jen on esitettdva arvio toiminnan merkittavimmista ris-
keista ja epavarmuustekijoista ja vastattava talousar-
viotekstissd mitd toimiala osaltaan voi tehda ao. riskien
toteutumisen todenndkodisyyden minimoimiseksi ja
mita vaikutuksia toimialalle on, mikéli ao. riskit toteutu-
vat. Riskien ja epdvarmuustekijéiden mahdollisesta to-
teutumisesta toimialat raportoivat tilinpaatéksen yh-
teydessa.

Lappeenrannan kaupungin tietoturvan ja -suojan tar-
kastus on tehty vuonna 2017. Tarkastuksessa ei ha-
vaittu merkittavia tietoturva- tai tietosuojariskeja.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon val-
vonta

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuk-
sessa tai kayttdarvossa toteutuneet mahdolliset mene-
tykset on ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toi-
mialan tai toimintayksikon kohdalla.

Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden han-
kinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta lai-
minlyontida tai muuta virheellista menettelya, josta
saattaisi aiheutua kaupungille merkittava korvausvas-
tuu tai muu oikeudellinen vastuu.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisessa kaupungilla
ei ole muita suoria omaisuusriskeja kuin toimitiloista,
jotka kaupunki on vuokrannut Eksotelle. Mahdollinen
sote- ja maakuntauudistus voi aiheuttaa kaupungille
erittdin suuren taloudellisen kiinteistoriskin. Lainsda-
danto ja neuvottelut kiinteistdjen tulevaisuudesta ovat
edelleen kesken.

Sopimustoiminta
Sopimustoiminnan vastuut on maaritelty. Kaupungin

uudeksi kokonaisvaltaiseksi asian- ja asiakirjahallinnon
sekd sahkoisen arkistoinnin tydkaluksi on valittu M-Fi-



les. Asianhallinta kokonaisuutena siséltda asiankasitte-
lyn, asiakirjahallinnan, viranhaltijapaatokset, sahkoisen
arkiston, kokoushallinnan, sdhkoiset kokoukset (eKo-
kous), sdahkoiset allekirjoitukset, yhteystietorekisterin,
sopimustenhallinnan sekd sidonnaisuusrekisterin. M-
Filesin sdhkoinen sopimustenhallintajarjestelma on
otettu kayttodn vuoden 2018 aikana, mutta sopimusre-
kisteri ei ole vield ajantasainen. M-Filesin kdytt66notto
viivastyi merkittavasti ja saadun palautteen perusteella
kdyttoonotossa on ollut ongelmia. Jatkossa tulee var-
mistaa jarjestelmdn toimivuus ja kdyttajien riittava pe-
rehdytys.

Voimassaolevien sopimusten rekisterdinti uuteen jar-
jestelmaan on syytd varmistaa ja ettd menettelyt sopi-
musten viemiseksi rekisteriin ovat riittavan selkeét ja
ohjeistetut. Kaupunkikonsernille ollaan laatimassa so-
pimushallinnan ohjeistusta, joka tuodaan toimielinka-
sittelyyn vuoden 2019 aikana. Yh& suurempi osa kau-
pungin toiminnasta on kytkdksissa sopimuksiin, joten
sopimusten hallinta on yha merkittdvampi osa kaupun-
gin toiminnan ja kaupungin toimialojen johtamista. So-
pimusehdoissa tulee huomioida strategisten tavoittei-
den lisaksi riskit ja valvonnan kannalta merkittavat eh-
dot. Kaupungin henkilostolta edellytetaan yha enem-
man sopimusosaamista, joten osaamisen varmista-
miseksi henkilostolle tulisi jarjestda koulutusta aiheen
tiimoilta. Tehokas sopimusmuotoilu ja sopimustenhal-
linta on koko organisaation etu.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuu Lappeenrannan
kaupungin sopimus- ja omistajaohjauksesta on vuoden
2017 kesdakuuhun asti kuulunut kaupunginhallituksen
alaiselle sosiaali- ja terveystoimikunnalle ja vastuuvi-
ranhaltijana rahoitusjohtajalle seka hyvinvointipalvelui-
den kehittamispaallikolle. Kesdakuun lopussa 2017 sosi-
aali- ja terveystoimikunta lakkautettiin organisaatiouu-
distuksen my6ta ja vastuu on siirtynyt suoraan kaupun-
ginhallitukselle.

Tilakeskus

1.6.2018 alkaen elinvoima ja kaupunkikehityksen toimi-

sulautettiin kaupunkiorganisaatioon

alalle. Haasteena on rakennusten hallinnoinnin valiai-
kaiset jarjestelyt veroasioiden muutoksenhaun ajaksi.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta
Sisdinen tarkastus on osa sisdistd valvontaa, jota kau-

punginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat toteutta-
essaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus ar-

vioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjesta-
mista ja tuloksellisuutta ja raportoi arvioinnin tuloksista
kaupunginjohtajan hyvdksyman tydsuunnitelman mu-
kaisesti. Lappeenrannan kaupungin sisdisen tarkastuk-
sen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja vastuu on maari-
telty kaupunginhallituksen hyvaksymassa sisdisen tar-
kastuksen toimintasdaanndssa.

Sisdinen tarkastus on toteuttanut kaupunginjohtajan
vahvistaman tydsuunnitelman mukaiset tarkastukset
seka yksittdisind toimeksiantoina pyydetyt tarkastukset
ja selvitykset. Sisdinen tarkastus on hoitanut tarkastus-
lautakunnan valmistelu- ja sihteeritehtdvat. Sisdisessa
tarkastuksessa tyoskentelee sisdinen tarkastaja ja tar-
kastuspaallikko. Heidan tydpanoksestaan 1,25 htv:tta
on kohdennettu sisdiseen tarkastukseen ja 0,75 htv ul-
koisen tarkastuksen tehtaviin eli tarkastuslautakunnan
tehtaviin ja tilintarkastajan avustamiseen. Lappeenran-
nan kaupungissa sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen hen-
kilosto on yhteista.

Sisdinen tarkastus on osallistunut tehtdvaalueensa ke-
hittdmistydbhon mm. antamalla lausuntoja ja osallistu-
malla kaupunkiorganisaation ja -konsernin sdantdjen ja
ohjeiden valmistelutydhon sekd kaupungin riskienhal-
linnan ohjausryhman tydskentelyyn. Sisdinen tarkastus
valmisteli yhdessa toimialojen kanssa kaupungin sisdi-
sen valvonnan selonteko-osion toimintakertomukseen.
Maakunnallista yhteisty6ta on tehty Eksoten ja Imatran
kaupungin tarkastustoimen kanssa. Tarkastustoimi on
hoitanut uuden kuntalain 84 §:n edellyttdman sidonnai-
suusilmoitusten kasittelyn ja sidonnaisuusilmoitusten
yllapidon.

Vuonna 2018 tarkastukset kohdistuivat muun muassa
hankintoihin, ostopalveluihin, sopimushallintaan, kir-
janpidon aineistotarkastukseen, saatavien poistoihin,
kaupunkikonsernin ostolaskuihin, kassatoimintoihin,
avustuksiin seka matkalaskujen tarkastuksiin. Tarkas-
tuksissa havaitut puutteet on raportoitu vastuullisille
henkildille/tarkastuskohteille.

Sisdinen tarkastus antoi raporteissaan tarkastuskoh-
teille suosituksia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamiseksi. Tarkastuksissa ei havaittu merkittavia
puutteita sisdisessd valvonnassa. Saannollinen rapor-
tointi tapahtuu kaupunginjohtajalle. Tarkastuslauta-
kunnalle tehdaan vuosittain kirjallinen yhteenvetora-
portti sisdisen tarkastuksen tyésuunnitelman toteutu-
misesta.

25



TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kaupungin tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen
muodostumista ja sitd, riittddko kertynyt tulorahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen katta-
miseen. Laskelmassa ovat mukana kaupungin ja taseyk-
sikdiden ulkoiset tuotot ja kulut. Kaupungin sisdiset
tulo- ja menoerat eivat sisally tilinpdatoksen tuloslas-
kelmaan.

Toimintatuotot vahenivat 11,9 %. Keskeisimmin tdhan
vaikutti omaisuuden myyntituottojen edellistd vuotta
pienempi kertyma, mika tuotti 5,2 miljoonaa euroa
vuotta 2017 vdahemman. Vuonna 2017 toteutui seka
poikkeuksellisen paljon tonttikauppoja ettd myytiin
omistusosuus Eteld-Karjalan Tyékunnosta. llIman omai-
suuden myyntituottoja ulkoiset tulot laskivat 0,5 mil-
joonaa euroa. Paivdahoidon asiakasmaksutuotot aleni-
vat 0,8 miljoonalla eurolla asiakasmaksulain muutoksen
mukaisten maksualennusten vuoksi. Puunmyyntituotot
vdhenivat 0,3 miljoonalla eurolla. Maankayttokorvauk-
sia tuloutui 0,4 miljoonaa euroa enemman.

Valmistus omaan kayttéon on tuloslaskelmassa kuluja
oikaiseva erd, joka esitetdan toimintatuottojen jalkeen
ennen toimintakuluja. Talla erdlld aktivoidaan tasee-
seen kuluissa olevat investointimenot. Investointien
kirjaamistapa muuttui vuodelle 2018 siten, etta urakka-
suoritukset merkittiin suoraan taseeseen. Sen vuoksi
valmistus omaan kdyttéon vaheni 1,1 miljoonaan eu-
roon, kun se vield vuonna 2017 oli 30,0 miljoonaa eu-
roa.

Toimintakulut laskivat 3,2 %. Kun huomioidaan vain
kayttotalouteen jadvat menot, eli ilman valmistus
omaan kayttoon eralla katettavia investointimenoja, on
kulujen kasvu 1,9 %. Vuoden 2018 toiminakuluihin si-
saltyy 9,74 miljoonaa euroa pakollisten varausten li-
saystd, kun vuoden 2017 toimintakuluissa niitd on 6,0
miljoonan euron edesta. llman investointimenoja ja pa-
kollisia varauksia todelliseksi kdyttétalousmenojen kas-
vuksi jaa 1,0 %.

Henkilostokulut kasvoivat 2,2 %. Palkkamenoissa ilman
sivukuluja oli 3,6 %:n kasvu. Tasta yleiskorotuksen ja
joulukuussa maksetun kertaeran osuus on noin 1,6 %.
Palkkakulujen kasvua oli erityisesti lasten ja nuorten
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palveluissa, jossa palkkamenot kasvoivat 3,9 %. Perus-
opetuksen sopimuskorotuksia korkeampi kasvu selittyy
pitkalti hankerahoituksella katettujen henkildstomeno-
jen lisdyksestd. Varhaiskasvatuksessa on panostettu
henkiloston jaksamiseen lisadmalla sijaisten maaraa ja
erityistyontekijoitd. KVTES:n epdpatevyysalennusten
oikaisuja maksettiin varhaiskasvatuksessa noin 150.000
euroa. Eldakekulut alenivat 0,2 % ja muut henkildsivuku-
lut 16,0 % maksuprosenttien alentumisen myo6ta.

Palvelujen ostoissa on vahennystd 3,7 %. Vahennys joh-
tuu investointien kirjaamistavan muutoksesta. llman in-
vestointien osuutta palvelujen ostot lisdantyivat 3,1 %.
llIman pakollisten varausten muutosta kasvu on 1,9 %.
Kasvu johtuu ldhes yksinomaan toimitilahallinnan muu-
toksesta. Tilakeskuksen menot olivat jalleen vuonna
2018 kokovuotisesti kaupungin omassa kirjanpidossa.
IIman tilakeskuksen menoja ja pakollisten varausten
muutosta palvelujen ostojen kasvu oli 0,2 %.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot ilman tilakes-
kusta vahenivat 3,0 %.

Muissa toimintakuluissa on poikkeuksellisesti 48,0 %:n
lasku, mika johtuu ulkoisten vuokramenojen vahenty-
misestd. Kun edellad kuvatusti tilakeskuksen yhtiittami-
sen purkaminen nosti palvelujen ja tavaroiden ostoja,
poistui Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:lle makset-
tuja ulkoisia vuokria vastaavasti.

Kaupungin menorakenne painottuu erityisesti Eksoten,
mutta myo6s tukipalvelujen konsernin sisdisen organi-
soinnin myo6ta palvelujen ostoihin.

Aineet ja tavarat
Muut toimintakulut Ees

Henkilostokulut
23 %
Avustukset

Muut palvelujen ostot

Eksoten maksuosuus
57 %

Toimintakate eli tuottojen ja kulujen erotus kasvoi 3,6
%. llman pakollisia varauksia kasvu oli 2,7 %.



Verotulojen méaara laski vuoteen 2017 ndhden 1,1 %.
Kunnallisveron tuotto vaheni 0,4 %, kiinteistoverotulot
kasvoivat 0,6 % edellisvuodesta, mutta yhteisdvero
tuotti 9,8 % edellisvuotta vihemman.

Ansiotulojen kasvusta huolimatta verotulot eivat ole
kasvaneet. Verotulojen heikko kehitys johtuu etenkin
valtion paatoksista. Kunnallisverotuksessa korotettiin
osana kilpailukykysopimusta tuntuvasti verovdahennyk-
sid, mika osin kompensoitiin valtionosuuksissa. Tyonte-
kijoiden sosiaaliturvamaksujen korotus alensi osaltaan
verotettavaa tuloa. Tyéllisyyden parantuminen ei nosta
kunnallisveron tuottoa tulotason nousua vastaavasti,
koska palkkatulosta tehdaan etuustuloja enemman ve-
rovdahennyksia. Lisdksi vuonna 2018 maksettiin enna-
tyksellisen paljon veronpalautuksia.

2,2
ES
. 1,2
1]
=}
=] /
b=
0,6
2016 2017 2018
Tulovero+verokomp. — —Ansiotulojen muutos

Kiinteistoveron tuotto on kasvanut vaatimattomasti.
Tuottoa on kaventanut aiempia vuosia koskevat palau-
tukset, joita on maksettu muutoksenhakujen menesty-
misen johdosta.

Yhteisoverokertyman liki 10 %:n lasku johtuu vuodelle
2017 kohdentuneesta 3 miljoonan euron kertaerasta.
Kertaera alentaa Lappeenrannan jako-osuutta vuosina
2018-2019. Illman kertaerdn vaikutusta yhteisoveron
tuotto olisi kasvanut liki 10 %.

Valtionosuudet lisddntyivat 1,8 %. Peruspalvelujen val-
tionosuuden laskennallisiin maaraytymistekijoihin pe-
rustuva osuus oli suunnilleen edellisvuoden tasolla. Val-
tionosuuksia kasvatti verotuloihin perustuvan tasauk-
sen lisddantyminen 2,7 miljoonalla eurolla ja veromene-
tysten kompensaatioiden lisddantyminen 1,8 miljoonalla
eurolla. Kikyn perusteella tehdyt valtionosuuden leik-
kaukset kasvoivat 1,6 miljoonalla eurolla ja olivat yh-
teensa 6,2 miljoonaa euroa.

Yhteensa verorahoitus eli verotulojen ja valtionosuuk-
sien summa vaheni 0,3 %. Verotulot ja valtionosuudet
kattoivat tulorahoituksesta 90,5 %.

Miljoonaa euroa 2016 2017 2018
Kunnallisvero 250,1 244,6 243,6
Kiinteistdvero 24,8 24,6 24,8
Yhteistvero 21,5 24,7 22,3

Verotulot yhteensa 296,4 293,9 290,7
Muutos, % -0,2 -0,8 -1,1

Valtionosuudet " 1081 1050[ 1069
Muutos, % 8,1 -2,8 1,8

Verorahoitus yhteensa r 404,5 f 398,9 r 397,6
Muutos, % 1,9 -1,4 -0,3

Korkotaso pysyi edelleen erittdin matalalla tasolla koko
vuoden 2018. Uusien lainojen korkotaso oli selvasti ta-
kaisinmaksettuja lainoja alempi ja korkokulut olivatkin
pienemmat kuin vuonna 2017. Korkosuojauksiin kului
jonkin verran vahemman kuin edellisené vuonna. Mui-
hin rahoituskuluihin sisaltyy Joutsenon Vanhustentalo-
yhdistyksen lainan luottotappio 0,4 miljoonaa euroa.
Rahoituksen kokonaiskustannukset pienenivat luotto-
tappiosta huolimatta noin 0,7 miljoonaa euroa. Muissa
rahoitustuotoissa on Lappeenrannan Energian kaupun-
gille maksamaa osinkoa 3,7 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot  Toimintatuotot
3% 9%

Valtionosuudet
24 %

Verotulot
64 %

Kaupungin vuosikate oli 19,0 miljoonaa euroa, mika on
85,3 % poistoista. Vuosikate ei siten riittanyt kattamaan
poistoja ja arvonalentumisia, joita kirjattiin 22,3 miljoo-
naa euroa. Poistoihin sisdltyy 0,3 miljoonan euron
edesta lisapoistoja ja alaskirjauksia Hovinpellon paiva-
kodista ja Hovinpellon liikerakennuksesta.

Tilikauden alijaamaksi muodostui poistoeron muutok-
sen ja vapaaehtoisten varausten muutosten jalkeen 3,3
miljoonaa euroa.

Toiminnan rahoitus ja kaupungin rahoitusasema

Vuosikatetta kertyi 19,0 miljoonaa euroa. Kaupunginin-
vestointien omahankintameno oli 21,7 miljoonaa eu-
roa. Investointien tulorahoitusprosentti oli siten 87,5,
joten vuosikatteella ei pystytty taysin rahoittamaan in-
vestointeja. Tosin vuosikatetta heikentda 9,7 miljoonan
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euron pakolliset varaukset, joita tunnusluvun laskenta-
kaava ei huomioi. Omaisuuden luovutustulot olivat 3,0
miljoonaa euroa. Omaisuuden luovutustulot huomioi-
den toiminnan ja investointien raportoitu rahavirta oli
6,2 miljoonaa euroa positiivinen.

Merkittdvin talonrakennusinvestointi oli urheilutalon
peruskorjaus, johon kaytettiin 4,6 miljoonaa euroa. Ho-
vinpellon paivakodin uudisrakennukseen investoitiin
2,4 miljoona euroa. Yhteensa talonrakennusinvestoin-
teihin kaytettiin 10,5 miljoonaa euroa, josta uudisra-
kentamiseen 3,7 miljoonaa euroa ja korjausinvestoin-
teihin 6,8 miljoonaa euroa. Yhdyskuntatekniikan raken-
tamiseen 8,0 miljoonaa euroa, josta uudisrakentami-
seen 1,6 miljoonaa euroa ja korjausinvestointeihin 6,4
miljoonaa euroa.

Lainakanta vaheni 13,4 miljoonaa euroa. Kaupungin lai-
namaara ilman konsernitilia laski 174,1 miljoonaan eu-
roon. Lainamadra asukasta kohden oli 2.395 euroa.
Kaupunkikonsernin yhteinen kassa, konsernitili, nostaa
tilastoituvaa lainamaaraa 30,5 miljoonalla eurolla. Kay-
tdnnossa kyse on konserniyhteisdiden kassavaroista.
Konsernitilin sisaltdava lainakanta oli 204,6 miljoonaa
euroa, mika tekee 2.815 euroa asukasta kohden. Lap-
peenrannan velkamaara on kuntien keskiarvoa mata-
lampi keskiarvon ollessa ennakkotietojen mukaan
3.052 euroa asukasta kohden.

Omavaraisuusaste heikkeni 0,5 %-yksikk6a 49,4 %:iin
lainakannan alentumisesta huolimatta. Alijadmainen ti-
linpaatos ja pakollisten varausten kasvu selittdvat muu-
tosta. Suhteellinen velkaantuneisuus aleni 61,0 %:iin.
Tunnuslukujen arvot eivat ole kovin vahvoja, silla oma-
varaisuusasteen ollessa alle 50 % katsotaan velkarasit-
teen olevan merkittavan suuri. Taseessa on kertynytta
ylijadmaa 59,2 miljoonaa euroa.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijagama/alijaama

2018
milj.€

41,9
11
-431,5

-388,5
290,7

106,9

8,3
4,5
-1,5
-1,3

19,0

-22,3

-0,4
0,3
0,0

2017
milj.€
47,4
23,0
-445 4
-375,0
2939

105,0

8,3
4,5
-2,4
-1,2
33,2

-30,8

2,4
-0,2
0,0
0,0

2,2

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

9,7

85,3

261,2

72705

11,2

107,7

455,4

72922
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

30

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat1.1.

2018 2017
milj. € milj. €
19,0 33,2
6,0 2,2
25,0 31,0
-23,6 -26,6
1,9 1,0
3,0 19,1
-18,8 -6,4
6,2 24,5
-10,8

0,6 0,0
0,6 -10,8
20,0 30,0
32,6 32,4
-0,8 -6,6
-13,4 -8,9
0,0 0,0
0,0 0,0
6,4 3,4
7,3 2,1
13,6 -5,5
0,8 -25,3
7,0 -0,7
38,0 30,9
30,9 31,6

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta/kertymi 5 v
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

39,8
87,5
0,8
28
72705

ilman kon-
sernitilia
19,3
130
1,2
0,0 23
72922

ilman kon-
sernitilia




TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
milj.€

0,9
0,0
0,9

288,3
54,9
149,1
71,6
3,4
0,1
9,1

228,4
98,4
129,8
0,3

0,2

0,2

0,1
0,1

9,9

2,7
2,7
0,0

7,2
2,9
0,1
4,0
0,1

38,0

565,7

2017
milj.€

2,0
0,0
2,0

288,3
54,5
159,0
71,3
3,3
0,1
0,0

228,7
98,1
130,3
0,2

0,2

0,0
0,2

0,1
0,1

16,2

2,9
2,8
0,1

13,3
8,8
0,1
4,2
0,2

30,9

566,4
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdadaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosentteina kdyttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€

Kertynyt yli-/alijadmé, €/asukas
Lainakanta 31.12., milj.€

Lainat, euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12., milj.€

Asukasmaara 31.12.

2018
milj.€

276,5

217,3
0,0
62,5
-3,3

2,7
2,4
03

17,2
1,5
15,7

0,4
0,0
0,4

268,8

122,7
45,0
46,4
31,3

146,2
70,0
12,7

0,0
30,5
0,7
8,8
4,7
18,6

565,7

2018 2018
ilman kon-
sernitilia
49,4 52,2
61,0 54,1
62,5 55,5
59,2
814
204,0 174,1
2815 2395
129,8
72 705

2017
milj.€

279,8

217,3
0,0
60,3
2,2

2,7
2,1
0,6

8,5
1,7
6,8

0,4
0,0
0,4

275,0

165,4
75,0
59,1
31,3

109,6
20,0
33,3

0,0
30,7
0,6
6,3
4,6
14,1

566,4

2017 2017
ilman kon-
sernitilia
49,9 52,8
61,5 54,6
62,9 56,0
62,5
857
218,0 187,4
2990 2 569
130,3
72 922




TULOT

Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman lisays
Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien luovutustappiot
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaismenot yhteensa

KAUPUNGIN KOKONAISTULOT JA -MENOT

41 865 818,21
290 688 634,05
106 908 360,00

8317 789,89
4479 103,02

-2692 995,50

1912 523,62
2962 244,67

576 947,79
20000 000,00

475 018 425,75

431460 631,91
-1083 022,21
1543 113,79
1344 265,30

-8 685 593,28
-121,97

23631376,84

24 525,00
32 585 660,78

808 688,02
481 629 524,18

%

8,8
61,2
22,5

1,8

0,9

0,4
0,6

0,1
4,2
0,0
0,0
100,0

%

89,6
-0,2
0,3
0,3
0,0

-1,8
0,0

4,9

0,0
6,8
0,2
100,0
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KUNTALAIN MUKAINEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-

lystd. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapai-

notuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainotta-

miseksi.

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos on 3.273.109,97 euroa alijaamainen.

Kaupunginhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron lisdysta 351.821,29 euroa

Kirjataan varausten vdhennysta 292.510,00 euroa

Kirjataan rahastojen vahennysté 48.262,38 euroa

Lappeenrannan kaupungin tilikauden alijadmaksi vuodelta 2018 jda edelld mainittujen kirjausten jalkeen
3.284.158,88 euroa, joka siirretaan edellisten vuosien ylijagamaan.

Kaupungin taseessa ei ole kattamatonta alijdamaa.
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LAPPEENRANNAN KAUPUNKIORGANISAATIO
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN LUOTTAMUSELINORGANISAATIO 2017-2021

Kaupunginvaltuusto
91 valtuutettua

Vaalitoimielimet Tilintarkastus

Kaupunginhallitus 11 jisenti

Lautakunnat

- Etela-Karjalan jatelautakunta - Kulttuuri- ja lilkuntalautakunta
- Etela-Karjalan pelastuslautakunta - Lasten ja nuorten lautakunta

- Kaupunkikehityslautakunta - Lupalautakunta

- Keskusvaalilautakunta - Tarkastuslautakunta

Vammaisneuvosto
Vanhusneuvosto
Nuorisovaltuusto

Asukas- ja alueneuvosto
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KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Yleista

Konserniohjaus jaetaan omistajaohjaukseen ja tytaryh-
teisdjen valvontaa koskevien ohjeiden antamiseen.
Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa toi-
menpiteita, joilla kunta omistajana tai jasenena myota-
vaikuttaa yhtién ja muun yhteisén hallintoon ja toimin-
taan. Toimenpiteet voivat liittyd ainakin perustamisso-
pimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuk-
siin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri
yhteisoissa edustaville henkiléille sekd muuhun kunnan
madaraysvallan kdyttoon. Tytaryhtididen valvontaa kos-
kevia ohjeita taas annetaan kunnan omille toimielimille
ja viranhaltijoille. Lisdksi kaupunki antaa teknisluon-
teista ohjeistusta tytaryhteisoille sovituissa konsernin
toiminnoissa kuten tilinpdatdsraportoinnissa tai rahoi-
tuksen taikka hankintojen jarjestamisessa.

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vas-
tuulla olevaa tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuu-
den ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja
raportointia. Konsernivalvonnalla tarkoitetaan myds
konserniohjeen seka sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toteutumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tar-
koituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena
oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain sddnnok-
sid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia nouda-
tetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan. Lisaksi
olosuhteiden muuttuessa on tdrkeda kiinnittad huo-
miota siihen, ettd korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytdan
riittavissa maarin.

Toimivallan- ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n perus-
teella muun muassa seuraavasta:

1. hyvaksyy Lappeenranta-strategian, johon si-
saltyy my6s konserniyhteisdjen strategiat

2. paattaa kaupunkikonsernille ja sen konser-
niyhteisoille asetettavista toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista kaupungin talousar-
vion kasittelyn yhteydessa
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3. arvioi toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisen vuosittain tilinpaatdksen
kasittelyn yhteydessa

4. paattad omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta

Konsernijohtoon kuuluvat hallintosaannén (5 luku 1 §)
mukaan kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka
kaupunginhallituksen erikseen maaraamat viranhalti-
jat. Hallintosdanndssa (5 luku 2 §) maarataan konserni-
johdon tehtévista ja toimivallan jaosta. Kuntalain 48 §:n
mukaan konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omis-
tajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan

jarjestamisesta, jollei hallintosadanndssa toisin maarata.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on kuntalain 39 §:n
mukaan muun muassa vastata kaupungin toiminnan
yhteensovittamisesta ja kaupungin toiminnan omistaja-
ohjauksesta seka huolehtia kunnan sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Lappeenrannan kaupungin hallintosaanto (5 luku 2 §)
madrittaa konsernijohdon tehtdvat ja toimivallanjaon
konserniohjauksessa seuraavasti:

Kaupunginhallitus

1. vastaa omistajapolitilkan, omistajaohjauksen peri-
aatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja val-
mistelusta valtuustolle

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja orga-
nisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden
tytdryhteis6- ja osakkuusyhteiskohtaisesta tyon-
jaosta

4. antaa valtuustolle raportin yhtididen tavoitteiden
toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymi-
sestd seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista
puolivuosittain

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tulokselli-
suutta eli onnistumista kuntakonsernin kokonaise-



dun toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelyta-
pojen kannalta ja teettda ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset val-
tuuston puheenjohtajiston kanssa

7. seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutu-
mista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee nii-
den perusteella tarvittaessa esityksid yhtidille

8. antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen
edellyttamissa asioissa

9. vastaa tytdryhteisojen hallitusten jasenten nimitys-
prosessista

10. nimeda kaupungin ehdokkaat tytaryhteiséjen ja
muiden yhteisdjen hallituksiin ja antaa heille omis-
tajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet

11. nimeda yhtiokokousedustajat ja antaa heille omis-
tajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet

12. hoitaa kaupungin omaisuutta

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin joh-
tajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myo6tavaikuttaa hanen ohjattavakseen maarattyjen yh-
tididen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginhallituksen erikseen maaraimien viranhal-
tijoiden tehtdavana on aktiivisella omistajaohjauksella
myo6tavaikuttaa heidan ohjattavakseen maarattyjen yh-
tididen tai yhteisdjen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginhallitus on paatoksillaan 21.8.2017 § 412 ja
9.4.2018 § 159 maarannyt omistajaohjauksesta vastaa-
vat viranhaltijat seuraavasti:

Yhti6é/yhteis6 omistajaohjaaja
Lappeenrannan Energia Oy - | Kimmo Jarva
konserni

Lappeenrannan Asuntopalvelu | Jari Iskanius
Oy - konserni

Lappeenrannan Toimitilat Oy- | Juha Willberg
konserni

Saimaan lentoasemasaatio sr.

Kimmo Jarva

Lappeenrannan lentoasema Oy

Markus Lankinen

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy Pasi Leimi
Saimaan Tukipalvelut Oy Juha Willberg
Eteld-Karjalan tyokunto Oy Paivi Savilampi
Saimaan talous- ja tieto Oy Juha Willberg

Saimaan vesi- ja ymparistotutki- | llkka Rasdanen
mus Oy
Eksote Jari Iskanius

Etela-Karjalan liitto Kimmo Jarva

Etelad-Karjalan koulutuskuntayh- | Tuija Willberg
tyma

Kaupunki on lokakuussa 2017 myynyt omistamansa
Eteld-Karjalan Ty6kunto Oy:n osakkeet, eikd kyseinen
yhtio ole enda kaupungin osakkuusyhtio.

Omistajaohjausryhma on muodostettu kaupungin joh-
tamisjarjestelman uudistamista koskevalla kaupungin-
johtajan paatokselld 8.6.2017 § 29. Omistajaohjausryh-
man tehtavdna on valmistella asioita, joissa konserniyh-
tio tarvitsee kaupunginhallituksen omistajaohjauspaa-
toksen sekad yhtididen yhteisia kehitysasioita.

Konsernijohdon Idsndolo- ja puheoikeus

Lappeenrannan kaupungin konserniohjeessa (kohta 13)
on madritelty konsernijohdon lasndolo- ja puheoikeus
tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksissa seuraavasti:

Kaupunginhallituksen puheenjohtajalla ja kaupungin-
johtajalla on oikeus olla lasna ja kdyttdaa puhevaltaa
konserniyhteisdjen hallitusten kokouksissa.

Erdiden yhtididen omistajaohjauksesta vastaamaan
kaupunginhallituksen erikseen maaraamilla viranhalti-
joilla (kaupunginsihteeri, rahoitusjohtaja, elinvoima ja
kaupunkikehitys -toimialan johtaja, hyvinvointi- ja sivis-
tyspalvelut -toimialan johtaja sekd ymparistdjohtaja)
on oikeus olla lasna ja kdyttaa puhevaltaa heidadn ohjat-
tavakseen maarattyjen konserni- ja osakkuusyhteiséjen
hallitusten kokouksissa. Kaupunginhallituksen kasitel-
lessa omistajaohjaukseen liittyvia asioita, on ao. yhtion
tai yhteisén omistajaohjauksesta vastaavalla viranhalti-
jalla kokouksessa ldsnédolo- ja puheoikeus.

Konserniohje 2017

Lappeenrannan kaupunginvaltuusto on 16.10.2017 §
114 hyvaksynyt kaupungin uuden konserniohjeen,
jossa on maaraykset muun muassa

- kaupunkikonsernin talouden ja investointien
suunnittelusta ja ohjauksesta

- konsernivalvonnan ja raportoinnin seka sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta
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- konserniyhteison velvollisuudesta hankkia
kaupungin kanta asiaan ennen paatoksente-
koa

- kuntayhtymdn hallituksen jasenten velvolli-
suus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen
paatoksentekoa

- konsernin sisdisista palveluista

- kaupungin konserniyhteiséjen hallitusten ko-
koonpanosta ja nimittamisesta

- kaupungin konserniyhteiséjen hyvasta hal-
linto- ja johtamistavasta

- tiedottamisesta ja

- kaupunkikonsernin tarkastuksesta.

Konserniohjeella ohjataan seka kaupungin omia toimie-
limiad ja viranhaltijoita ettd konserniin kuuluvia yhtei-
s6ja. Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhtei-
s6jd, ndiden tytaryhteisoja seka kaupungin maardysval-
lassa olevaa saatiota. Kuntayhtymissd ja kaupungin
osakkuusyhteisdissd sekd yhteisyhteisdissa kaupungin
edustajien tulee pyrkia siihen, ettda kaupungin konser-
niohjeen periaatteita noudatetaan myds ndissa yhtei-
soissa. Ohjeita noudatetaan myds kaupungin maarays-
vallassa olevassa saatiossa.

Tytaryhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista seka yksikoiden taloudellista
kehitystd seka tunnuslukuja seurataan saanndllisesti.

40

Raportointi kaupunginhallitukselle/ valtuustolle tapah-
tuu puolivuotiskatsauksen seka tilinpaatdksen yhtey-
dessa.

Konserniyhteisdjen tavoiteasetannasta, toiminnan, tu-
loksen ja rahoitusaseman kehittymisestad seka toimin-
taan liittyvistad olennaisista riskeistd on enemman selvi-
tysta kunkin yhtién ja yhteisdn analyysissa.

Kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuuden ja talou-
dellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tavoitteiden toteutumista sekd kuntayhtymien talou-
dellista kehitysta seka tunnuslukuja seurataan saannol-
lisesti. Kuntayhtyméat raportoivat kaupunginhallituk-
selle/valtuustolle taloudestaan ja toiminnastaan puoli-
vuotiskatsauksen seka tilinpdatoksen yhteydessa. Kun-
tayhtyméan ohjauksesta vastaava viranhaltija tuo aina
tarvittaessa keskeiset omistajaohjauskysymykset kau-
punginhallituksen kasiteltavaksi.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja konsernipalvelu-
jen kaytto

Konserniohjeessa on ohjeistettu konserniyhteis6ja hyo-
dyntdmaan ensisijaisesti konsernin sisdisesti tuotettuja
tukipalveluja. Ohjeessa on maaraykset rahoitus- ja sijoi-
tustoiminnan, maksuliikenteen hoidon, talous- ja tieto-
hallinnon, hankintojen, vakuuttamisen seka henkilosto-
hallinnon osalta. Ongelmallisissa lakiasioissa kdytetaan
kaupungin konsernihallinnon lakimiespalveluita.



OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT JA ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA

TULEVASTA KEHITYKSESTA

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Wirma Lappeenranta Oy:n operatiivinen toiminta siirtyi
osaksi kaupungin perusorganisaatiota 1.1.2017 lukien.
Yhtiotd ei purettu siirron yhteydessda muun muassa
erdiden yhtidlle myodnnettyjen ulkopuolisten avustus-
ten siirtokelvottomuuden vuoksi. Yhti6 oli edelleen osa
Lappeenrannan Toimitilat —konsernia, kunnes sen
omistus siirtyi vuoden 2018 alusta suoraan kaupungille.

Lappeenrannan Toimitilat —konsernin tytaryhtion Lap-
peenrannan Kuntakiinteistét Oy:n oli tarkoitus alkaa
hallinnoida kaupungin omassa palvelutuotannossa kay-
tettdvia kiinteistoja. Yhtion verotuksellinen asema
muodostui verottajan odottamattoman ratkaisun
vuoksi epatarkoituksenmukaiseksi. Muutoksenhaku yh-
tion verotusta koskeviin ratkaisuihin on kdynnissa seka
hallinto-oikeudessa ettd korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa. Muutoksenhaut koskevat osin myos Lappeen-
rannan Yritystilat Oy:ta.

Epdedullisten veroseuraamusten valttamiseksi Lap-
peenrannan Kuntakiinteistot Oy:n toiminta palautettiin
kdytannodssa kaupungin oman tilakeskuksen toimin-
naksi. Seka yllapito etta investoinnit toteutetaan vuo-
den 2018 alusta jalleen kaupungin kirjanpidossa.

Kaupunginhallitus paatti, ettd kaupunki ostaa Lappeen-
rannan Energiaverkot Oy:ltd sen omistaman hulevesi-
verkoston. Kaupan yhteydessd kaupungin omistamat
vesihuoltoverkoston osat siirtyvat Lappeenrannan
Energiaverkot Oy:n omistukseen. Kauppa tulee voi-
maan 1.1.2019 alkaen. Kaupunki on tehnyt Energiaver-
kot Oy:n kanssa palvelusopimuksen hulevesien hallin-
taan liittyvien tehtdvien hoitamisesta.

Saimaan Talous ja Tieto Oy:n toiminta fuusioitui vuoden
2019 alusta yhdessa Pohjois-Karjalan Tietotekniikka-
keskus Oy:n ja Siun Talous Oy:n kanssa Meidan IT ja Ta-
lous Oy:ksi.

Arvio konsernin todennakoéisestd tulevasta kehityk-
sestd

Konsernirakennetta muuttaisi toteutuessaan ldhivuo-
sina eniten maakunta- ja soteuudistus. Mikdli maan
uusi hallitus jatkaisi valmistelua maakuntamallin poh-
jalta, Eksote purkaantuisi ja sote-palvelujen jarjestami-

nen siirtyisi maakuntahallintoon. Pelastustoimi ja ym-
paristoterveydenhuolto siirtyisivat Lappeenrannan
isantdkunnalta maakunnan toiminnaksi.

Maakuntien talous- ja henkildstohallinnon palvelukes-
kusten organisointi on toteutumassa siten, ettda Meidan
IT ja Talous Oy voisi nykyisista Iahtékohdistaan tarjota
palveluja myds maakunnalle. Maakuntien ICT-palvelu-
keskuksen (Vimana Oy) rooli tulee mahdollisesti vaikut-
tamaan Meitan IT-liiketoimintaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu ja kuntien
hyvin rajalliset mahdollisuudet lisdta niiden rahoitusta
edellyttavat Eksotelta palveluverkoston tarkastelua
maakunnallisesti.

Lappeenrannan Energialla on edessa mittavat inves-
toinnit maakaapelointiin seka jatevedenpuhdistamoon.
Ndiden vuoksi kaupungin tuloutusvaadetta on alen-
nettu vuodesta 2017 alkaen 12 miljoonan euron tasolle.
Osana hulevesiverkoston omistusjarjestelya kaupungin
yhtiolle antamaa padomalainaa palautetaan 9,9 miljoo-
naa euroa, mikd pienentda tuloutusta koron osuuden
vahetessa 11,2 miljoonaan euroon. Puhdistamoinves-
tointia uhkaa viivyttdd Hyvaristonmaen osayleiskaavan
kumoutuminen hallinto-oikeudessa.

Lappeenrannan Toimitilat -konsernin rooli kaupungin
toimitilahallinnassa hakee vield muotoaan, koska yh-
tion toimintaan liittyvat verotukselliset seikat eivat ole
vield kaikilta osin ratkenneet. Toistaiseksi kaupungin
oman palvelutuotannon kadyttéon tulevat rakennusin-
vestoinnit toteutetaan kaupungin omaan taseeseen.

Konsernin tulevien vuosien huomattavan suuren inves-
tointiohjelman myota konsernin lainakanta tulee kas-
vamaan. Tahan on varauduttu muun muassa kaupungin
talouden tasapainotusohjelmalla, Energian tuloutus-
vaatimuksen alentamisella ja Energian tuotteiden hin-
tojen tarkistuksilla. Verorahoituksen heikko kehitys ja
kasvavat sote-menot tuovat paineita tarkastella meno-
rakenteita konsernitasoisesti.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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2018 2017
milj.€ milj.€

Toimintatuotot 386,8 365,7
Toimintakulut 716,5 683,9
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta 0,3 0,0
Toimintakate 330,0 318,3
Verotulot 288,1 291,5
Valtionosuudet 120,6 117,4
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,1 0,2

Muut rahoitustuotot 0,3 0,3

Korkokulut 4.8 6,1

Muut rahoituskulut 1,0 0,9
Vuosikate 73,4 84,1
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 54,9 60,4

Omistuksen eliminointierot 0,0 0,6

Arvonalentumiset 0,4 0,8

Satunnaiset erat 0,0 0,0
Tilikauden tulos 18,8 22,3
Tilinpaatossiirrot 0,1 0,8
Tilikauden verot 2,8 3,4
Laskennalliset verot 2,1 2,5
Vahemmistéosuudet 0,7 0,6
Tilikauden ylijadma/alijaama 13,3 16,6
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2017
Toimintatuotot/toimintakulut, % 53,99 53,47
Vuosikate/poistot, % 134,55 1374
Vuosikate, euroa/asukas 1009,61 1153,31
Asukasmaara 72 705 72922




KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat31.12.
Kassavarat1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta milj.€

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

2018 2017
milj. € milj. €
73,4 84,1
-2,8 -3,4
-3,6 -0,9
67,0 79,8
-62,2 -78,8
19 1,7
11,4 20,2
-48,9 -56,9
18,1 23,0
0,0 -10,8
1,1 0,0
43,7 53,4
-64,4 -62,2
-4,0 -8,6
-24,7 -17,4
-0,1 0,0
0,1 05
0,4 -0,1
11,4 1,2
0,8 2,6
12,8 4,1
-10,9 -24,1
7,2 -1,1
50,0 42,8
42,8 43,9
7,2 -1,1
2018 2017
48,4 -5,3
121,8 109,1
1,1 13
22 19
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017

VASTAAVAA milj. € milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT 907,1 914,7
Aineettomat hyédykkeet 18,1 20,4
Aineettomat oikeudet 2,8 2,2
Konserniliikearvo 10,3 11,6

Muut pitkavaikutteiset menot 4,2 5,2
Ennakkomaksut 0,8 1,5

Aineelliset hyodykkeet 819,2 825,7
Maa- ja vesialueet 71,1 70,7
Rakennukset 441,8 440,3

Kiinteat rakenteet ja laitteet 251,4 242,6

Koneet ja kalusto 31,9 37,6

Muut aineelliset hyddykkeet 3,4 3,7
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 19,7 30,6

Sijoitukset 69,7 68,6
Tytaryhteisdosakkeet 0,0 0,0
Osakkuusyhteisdosuudet 42,8 42,1

Muut osakkeet ja osuudet 13,4 12,7

Muut lainasaamiset 10,9 11,3

Muut saamiset 2,6 2,5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 5,3 5,9
VAIHTUVAT VASTAAVAT 97,5 101,3
Vaihto-omaisuus 5,6 6,0
Saamiset 41,9 52,5
Pitkdaikaiset saamiset 5,3 5,3
Lyhyaikaiset saamiset 36,6 47,2
Rahoitusomaisuusarvopaperit 1,4 1,4
Rahat ja pankkisaamiset 48,6 41,4
VASTAAVAA YHTEENSA 1009,9 1021,9
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018
milj. €

311,4
217,3
1,0
1,0
3,2
75,6
13,3

8,1
16,9
1,5
15,5
6,6
0,8
666,0
363,4
90,4
116,5

95,6

1009,9

2017
milj. €

301,9
217,3
1,0
1,0
2,4
63,7
16,6

7,9
16,5
1,7
14,8
71
0,9
687,6
412,6
86,9
87,9

100,1

10219

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, milj. €

Kertynyt yli-/alijaam3, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Konsernin lainat 31.12., €/asukas
Konsrnin lainasaamiset, milj. €

Kaupungin asukasmaara

31,8

83,3

87,6

88,9

12228

479,9

6601,1

10,9

72705

30,5

88,4

90,6

80,2

1100,1

500,5

6 863,8

113

72922
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TOTEUTUMISVERTAILUT
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosan toteutuminen

Vuonna 2018 jatkettiin aiempien vuosien talousohjel-
maissa aloitettua periaatetta, jossa kukin toimiala kat-
taa tilinpaatdksen osoittaman talousarvioylityksen seu-
raavina vuosina. Vastaavasti talousarvioalituksen saa li-
samaadrarahaksi tuleville vuosille. Vuoden 2017 tilinpaa-
toksen perusteella toimialojen vuoden 2018 kayttota-
louden raameihin lisattiin nettomaaraisesti 1,3 miljoo-
naa euroa. Lisdksi kdyttétalouden talousarviota muu-
tettiin palkankorotusvarausten osalta, kun kunnallisen
palkkaratkaisun kustannusvaikutus tdsmentyi alkuvuo-
desta 2018. Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lau-
sunnon perusteella lisdksi tammikuussa 2019 makset-
tava kertaera tuli kirjata vuoden 2018 kuluksi, mita vas-
taava talousarviomuutos tehtiin syyskuun valtuustossa.
Lopulta kdytannon toteutuksen yksinkertaistamiseksi
koko kertaerd myos maksettiin joulukuussa 2018. In-
vestointiosasta tehtiin yhteensd 0,4 miljoonan euron
siirto kdyttotalouteen, koska kyseisilla maararahoilla
katettavat menot ovat kayttotalouden kuluna kasitelta-
vid. Kaikkiaan talousarviomuutoksilla lisattiin kdyttota-
louden nettomaéararahoja 8,6 miljoonalla eurolla.

Toteutunut toimintakate ylitti alkuperaiseen talousar-
vion 5,6 miljoonaa euroa. Talousarviomuutosten jalkei-
seen kdyttosuunnitelmaan nahden talousarvio alittui
2,9 miljoonaa euroa. Valtuustoon ndhden sitovista
erista ylittyi kaupunkikehitys 0,4 miljoonalla eurolla. Ek-
soten vuoden 2018 alijaaman vuoksi kirjatun 8,6 mil-
joonan euron pakollisen varauksen vuoksi myds sosi-
aali- ja terveystoimen kehys ylittyi 8,4 miljoonalla eu-
rolla.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen bruttomaarainen
toteutuma poikkeaa merkittavasti talousarviosta. Tama
johtuu toimitilahallinnan muutoksesta. Talousarvio oli
laadittu siita lahtokohdasta, ettd kaupunki maksaa ul-
koista vuokraa Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:lle,
jonka kuluihin yllapito- ja kunnossapito olisi sisaltynyt.
Toteutumassa vuokra on sisdisena tuottona ja kuluna
seka ylldpito- ja kunnossapitomenot kaupungin ulkoi-
sena kuluna.

Madararahojen ja tavoitteiden toteutuminen toimialoit-
tain raportoidaan erikseen.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Verotulojen talousarviota korotettiin paivitettyjen en-
nusteiden perusteella kevaalla 7,6 miljoonalla eurolla.
Syksyyn mennessa ennusteet olivat heikentyneet ja ve-
rotulobudjettia alenettiin 2,6 miljoonalla eurolla. Valti-
onosuustuloihin lisattiin talousarviomuutoksella 0,6
miljoonaa euroa. Rahoituskuluista vdhennettiin 1,0 mil-
joonaa euroa. Alkuperaisessa talousarviossa vuosikat-
teeksi ennakoitiin 20,3 miljoonaa euroa ja poistoihin
budjetoitiin 22,3 miljoonaa euroa, jolloin budjetoitu ti-
likauden tulos oli -2,0 miljoonaa euroa. Kayttétalous-
osaan tehtyjen talousarviomuutosten jalkeen budje-
toitu vuosikate oli 18,3 miljoonaa euroa ja tilikauden tu-
los -3,8 miljoonaa euroa.

Kunnallisveroa kerattiin 21 % tuloveroprosentin mu-
kaan. Kunnallisveron tuotto alittui 2,3 miljoonaa euroa
budjetoidusta. Kiinteistoveroprosentteina on vuonna
2018 ollut yleinen 1,30 %, vakituisen asuinrakennuksen
0,55 %, muiden asuinrakennusten 1,15 %, voimalaitos-
ten 2,85 % ja rakentamattoman rakennuspaikan 3,00 %.
Kiinteistoveron tuotto alitti talousarvion 0,2 miljoonalla
eurolla, mika johtui paaosin aiempien vuosien kiinteis-
toverotusten oikaisuista. Yhteisdveron tuotto oli 0,1
miljoonaa euroa ennakoitua parempi.

1000 euroa TA2018 TOT 2018 Ero Ero %
Kunnan tulovero 245900 243 607| -2293 -0,9
Kiinteistovero 25000 24771 -229 -0,9
Yhteisévero 22 400 22310 -90 -0,4
VEROTULOT YHTEENSA 293 300 290689| -2611 -0,9

Peruspalvelujen valtionosuus, verotulojen tasaus mu-
kaan lukien, tuotti 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua
enemman. Opetus- ja kulttuuriministerion alainen val-
tionosuus sisaltda kuntien rahoitusosuuden toisen as-
teen ammatilliseen koulutukseen ja on sen vuoksi ne-
gatiivinen kaikilla niilla kunnilla, jotka eivat sita itse jar-
jesta. Tama negatiivinen erd oli 0,1 miljoonaa euroa en-
nakoitua pienempi ja nain ollen valtionosuuksia yh-
teensa kertyi 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua enem-

man.

1000 euroa TA2018 TOT 2018 Ero Ero %
Kunnan peruspalvelujen vos 112 700 112 841 141 0,1
Opetus- ja kulttuuritoimen vos -6 000 -5933 67 -1,1
VALTIONOSUUDET YHTEENSA 106 700 106 908 208 0,2




Talousarviomuutosten jalkeinen toimintakate alittui
2,9 miljoonaa euroa. Verotulot jdivat 2,6 miljoonaa eu-
roa budjetoidusta ja valtionosuuskertyma oli 0,2 mil-
joonaa euroa talousarviota parempi. Rahoitustuottojen
ja—kulujen toteuma oli 0,1 miljoonaa euroa ennakoitua
parempi. Vuosikatteeksi muodostui ndin ollen 19,0 mil-
joonaa euroa, mikd on 1,3 miljoonaa euroa alkuperaista
talousarviota heikompi ja 0,6 miljoonaa euroa lopullista
talousarviota parempi.

Suunnitelman mukaisten poistojen ennakoitiin olevan
22,2 miljoonaa euroa. Poistoja kirjautui 22,3 miljoonaa
euroa, mika sisaltda 0,3 miljoonaa euroa lisdpoistoja ja
arvonalentumisia Hovinpellon paivdkodista ja liikera-
kennuksesta.

Tilikaudelta muodostui 3,3 miljoonaa euroa alijaamai-
nen tulos. Se on 1,3 miljoonaa euroa alkuperdista ta-
lousarviota heikompi ja 0,5 miljoonaa euroa lopullista
talousarviota parempi.

Investointiosan toteutuminen

Alkuperdisessa talousarviossa investointeihin oli va-
rattu nettomaaraisesti 12,7 miljoonaa euroa. Alkupe-
rdinen investointiosa ei sisaltanyt talonrakennuksen in-
vestointeja, koska ne oli tarkoitus tehda Lappeenran-
nan Kuntakiinteistdt Oy:n taseeseen. Talonrakennusin-
vestoinnit lisattiin kaupungin talousarvioon, kun Kunta-
kiinteistdjen verotuksellisen aseman epdvarmuuteen ei
tullut ratkaisua. Investointiosa kasvoi tdman myo6ta
20,7 miljoonalla eurolla. Muut investointiosan muutok-
set lisdsivat budjetoituja investointeja 0,1 miljoonalla
eurolla. Kaikkiaan talousarviomuutosten jalkeen lopul-
linen talousarvio oli 33,5 miljoonaa euroa.

Investointimenoja toteutui 23,6 miljoonaa euroa, joihin
saatiin rahoitusosuuksia 1,9 miljoonaa euroa. Inves-
tointien omahankintamenona toteutui siten 21,7 mil-
joonaa euroa. Talonrakennusinvestointeihin kaytettiin
10,5 miljoonaa euroa, josta uudisrakentamiseen 3,7
miljoonaa euroa ja korjausinvestointeihin 6,8 miljoonaa
euroa. Yhdyskuntatekniikan rakentamiseen 8,0 miljoo-
naa euroa, josta uudisrakentamiseen 1,6 miljoonaa eu-
roa ja korjausinvestointeihin 6,4 miljoonaa euroa.

Pelastuslaitoksen investoinnit toteutuivat 0,3 miljoo-
naa euroa vuoden 2018 investointibudjettia suurem-
pina. Pelastuslaitos on taseyksikké. Sen vuoden 2018
avaavassa taseessa oli aiempina vuosina kayttamatta
jdaneistd investointimaararahoista kertynyt muiden
kuntien investointien maksuosuuksia saatuihin enna-
koihin ja Lappeenrannan oman maksuosuuden osalta
investointivarauksiin yhteensa 0,8 miljoonaa euroa.
Tama huomioiden pelastuslaitos investoi 0,5 miljoonaa
euroa vahemman kaytettavissa olevaan kokonaisrahoi-
tukseen nahden.

Investointibudjetista jai kdyttamatta 11,8 miljoonaa eu-
roa, mika johtuu etenkin Kesamaenrinteen koulun ja
Kourulan paivakodin hankkeiden siirtymisesta. Kaytto-
omaisuutta, lahinnd maaomaisuutta, myytiin 3,0 mil-
joonalla eurolla, mika kasitelladan investointitulona.
Kayttéomaisuuden myyntitulot huomioiden investoin-
tiosan toteutuma on 12,8 miljoonaa euroa talousar-
viota pienempi.

Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdisen talousarvion mukainen lainakannan va-
hennys olisi ollut 8,1 miljoonaa euroa. Alempana toteu-
tuneen nettoinvestointien ansiosta lainakanta aleni
13,4 miljoonalla eurolla. Kassavarojen lisdys tilinpaa-
toshetkella oli 7,0 miljoonaa euroa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Toimialojen toimintakatteet

1000 €
OMA TOIMINTA
Yhteiset palvelut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
Strateginen rahoitus
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
Lapset ja nuoret
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
Kotikuntakorvaukset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
Kulttuuripalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos
Liikuntapalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Tilikauden tulos

ERO TP-KS
TP 2017 KS 2018 TP 2018 2018

6 887 4968 5130 161

-25 141 -28 879 -24 348 4531

-18 254 23911 -19 219 4692

-575 -502 73

-24 486 -19721 4765

0 0 399 399

0 -2750 -1054 1696

0 -2750 -655 2095

0 0 0 0

0 2750 -655 2 095

8228 5035 7 360 2325

-100113|  -100966|  -102 346 -1381

-91 885 -95 931 -94 987 944

-100 -31 69

-96 031 -95 018 1013

542 600 662 62

-2871 -2 966 -2 845 121

-2329 -2366 2183 183

0 0 0

-2366 -2183 183

1440 1242 1229 -12

-10 472 -10 945 -10 591 353

9032 -9703 -9.362 341

-100 -67 33

-9 803 -9 429 374

1876 1756 1700 -55

-9532 -9 809 9723 86

-7 657 -8 053 -8 022 31

-798 -782 16

-8 851 -8 804 47

4

0o




Kaupunkikehitys

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Maaomaisuuden tuotot

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Rakennusvalvonta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot
Tilikauden tulos

Tilakeskus

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot
Tilikauden tulos

OMA TOIMINTA YHTEENSA
Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Poistot
Tilikauden tulos

13 681 13129 12933 -196
-23 918 -24 203 -24 605 -402
-10 237 -11 074 -11672 -598

-8 387 -8 154 233

-19 461 -19 826 -365

7225 1500 3861 2361
-4 -800 -1242 -442
7221 700 2619 1919
0 0 0

700 2619 1919

736 935 907 -28
-670 -720 -680 40
66 215 228 13

0 0 0

215 228 13

21593 10736 30917 20181
-11621 -700 -19 229 -18 529

9972 10036 11688 1652

-1318 -1 050 -1173 -123

-12 560 -12 215 -12 371 -156

62 207
-184 342
-122 135

39900
-182 737
-142 837

-22 175
-165 012

65 098
-196 663
-131 565

-21 908
-153 473
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ERO TP-KS
2018

TP 2017

KS 2018 TP 2018
MAAKUNNALLINEN TOIMINTA

Sosiaali- ja terveystoimi

Toimintatuotot 136 0 127 127
Toimintakulut -237 353 -238 229 -238 134 95
Pakollinen varaus -6 000 -8 640

Toimintakate -243 217 -238 229 -246 647 -8 418
Toimintatuotot 15 288 14 531 15 300 769
Toimintakulut -14 345 -14 410 -15091 -681
Toimintakate 943 121 209 88
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -6 956 -6 858 -6 920 -62
Toimintakate -6 956 -6 858 -6 920 -62
Toimintatuotot 0 0 0

Toimintakulut -167 -162 -159

Toimintakate -167 -162 -159

Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -227 -253 -236 17
Toimintakate -227 -253 -236 17
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1 266 -1 267 -1 267 0
Toimintakate -1 266 -1267 -1267 0
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1941 -1967 -1928 39
Toimintakate -1941 -1967 -1928 39

MAAKUNNALLINEN TOIMINTA YHTEENSA
Toimintatuotot 15 424 14 531 15 427
Toimintakulut -268 255 -263 146 -272 376
Toimintakate -252 831 -248 615 -256 948
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LAPPEENRANTA 2033 -STRATEGIA

HYVINVOIVAT

ASUKKAAT JA OSALLISUUS

Elamanlaatunsa Luottamus kunnan Tyossakayvien Yritysimagon
hyvaksi tuntevat paatoksentekoon maaran kasvu parantuminen
won Vo2

0 QO Gs

: ) 4
il
Kuluneena vuonna Lappeenrannan strategian toteutus
on padssyt toimialoilla, yhteisissa palveluissa ja kol-
messa erillisohjelmassa hyvaan vauhtiin. Valmistelussa
ja toimeenpanossa on ollut jo vuodesta 2017 ldhtien
mukana monipuolinen ja runsaslukuinen joukko kau-
pungin ja sidosryhmien asiantuntijoita. Sama monialai-

suus nakyy myos yli sadan toimeenpanossa ja valmis-
tellussa olevan kehitystoimenpiteen sisallGissa.

Strategisen tason paamittareissa heijastuu Suomen
hyva taloudellinen kehitys yleensd, kansalliset demo-
grafiset kehitystrendit, kansainvalinen poliittinen ti-
lanne sekd maakuntakeskusten yleinen ja Eteld-Karja-
lan erityinen kehitystilanne. Tyossdkayvien maaran ja
eldmanlaatunsa hyvaksi tuntevien lappeenrantalaisten
osuuden reipas kasvu on erityisen merkille pantava.

Kaupungin strategian varsinainen vaikuttavuus punni-
taan erillisohjelmien tulostavoitteiden saavuttami-
sessa sekd toimialojen ja yhteisten palveluiden paino-
pistetydn onnistumisessa. Taman valtuustokauden
alussa tehdyt valinnat ja sen mukainen ty6 on vasta
alussa, joten liian pitkdlle menevien johtopaatosten te-
keminen on ennenaikaista. Kaupungin omien tydpro-
sessien kehittamiseen ja palveluiden kdytettavyyteen
liittyvat toimenpiteet ovat pitkalti vasta suunnitteluas-
teella. Keskeiset ratkaisut greenreality tyopaikkojen ja
harrastavien maaran kasvattamiseksi on tehty ja huo-
mio siirtyy tehokkaan toimeenpanon tukemiseen.

DIGITAALISET PROSESSIT JA TALOUS JA
RESURSSIT

MOTIVOITUNUT HENKILOSTO

AR @ £
sl D 4 W

Henkiloston Asiakkaan palveluun Lainat/ Hukkaty6hon
tyotyytyvaisyys Kayttama aika asukas kuluvat htv:t
w3,

@ G
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2 G

e

lw 4
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Matkailijoiden viipyman ja CO2-paastojen pienentymi-
seen liittyvat kdrkihankkeet paasevat kunnolla kdyntiin
vasta 2019. Erityisen ilahduttavaa tdssa vaiheessa on
jo, etta ty6 nuorisotyottémyyden vahenemiseksi on
saavuttanut hienoja tuloksia.

Kaynnissa ja pitkalla valmistelussa olevien kehitystoi-
menpiteiden yhteenlaskettu rahoitustarve oli tammi-
kuussa 2019 noin 10,5 miljoonaa euroa. Kokonaisra-

hoitusraami strategisen kehittamiseen on 11 miljoo-

naa euroa.

Rahoitusndakyman seurantaan kiinnitetdan strategian
toimeenpanon jatkokaudella kasvavassa maarin huo-
miota. Kdynnissa olevien hankkeiden osalta tama tar-
koittaa, etta positiivisten tulosten nopea monistami-
nen koko organisaation hyddyksi on erityisen tarpeel-
lista. Strategisella rahoituksella haemme toimenpi-
teitd, jotka parhaimmillaan jo kuluvan valtuustokau-
den aikana tuottavat sdastoja tai lisaa tuloja siten, etta
ne siirtyvat osaksi perustoimintaa. Haemme myos var-
haisen vaiheen hiljaisia signaaleja, joiden perusteella
vaikeuksissa olevia hankkeita voidaan tunnistaa ja
poistaa tehokkaan toimeenpanon tielld olevia esteita.
On my0s ensiarvoisen tarkea tunnustaa, etta kokeelli-
seen kehitystyohon kuuluu myos epdonnistuminen.
Talloin korjaavien ja resursseja uudestaan suuntaavien
toimenpiteiden kdynnistyksen kanssa ei pida viivytella.
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Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja aaliset prosessit ja

Y osallisuus motivoitunut henkilostd
LAPP E E N RANTA Elamanlaatunsa hyvéksi tuntevat Henkilésttyytyviisyys Lainat/asukas

KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI 2017 2021 2033 2017 2021 pLEE] 2017 2021 2033
52,3% 55% 60 % 3,69 3,85 a4 7146 8500 7 500
Luottamus kunnan paatSksentekoon

Talous ja

o ;
resurssit

Asiakkaan palveluun kiyttdm3 aika Hukkatyshon kuluvat htv:t

2017 2021 2033 2017 2021 PUEE] 2017 2021 2033
29 3,5 4 x -50 % -75% X -50% -75%

Strategian
padamittarien
kuvaukset
1/2

Eldménlaatunsa hyvaksi
tuntevien osuus

Indikaattori ilmaisee
eldmanlaatunsa hyvaksi
tuntevien osuuden (%) 20 vuotta

Tybssdkidyvien masra

Alueella asuvalla ty&lliselld
tyévoimalla tarkoitetaan kaikkia
télla alueella asuvia tydllisia
rilppumatta siitd, missd henkilén

tdyttaneistd. Lapp

arvo oli 52,3 (2015) ja koko
maan 54,5. Indikaattori on
muodostettu kahdeksan
kysymyksen pohjalta.

Eldmanlaadussa on kyse yksilén
arviosta eldmistddn siind

kulttuuri- ja arvoympéri
jossa hin elda ja suhteessa
hénen omiin pdadmaariinsd,
odotuksiinsa, arvoihinsa ja
muihin hinelle kityksellisii

Gssa,

yopaikka sijaitsee. Alueella
asuva tydllinen tybvoima
muodostaa ns. tybllisen
tydviestdn. Lappeenrannassa
oli tydssakayvia 28 615, kun
saman kokoluokan Vaasassa ol
28 656 ja Joensuussa 29 014.

Mittaria voi parantaa lisadmalla

tyopaikkoja, parantamalla
A

Henkilsstotyytyviisyys

Indikaattorilla seurataan
henkildstén tydtyytyvaisyytts ja
hyvinvointia. Kaupunki
kohdistaa henkilsstélleen
vuosittain kyselyn, jossa
asteikolla 1-5 tiedustellaan
t3han liittyvia seikkoja. Vuonna
2016 kyselyn keskiarvo oli 3,69.

Tydtyytyviisyys ja hyvinvointi
koostuvat useista tekijoista:
tydilmapiiri, tydskentelyolosuh-
teet, esimiestyd ja johtaminen,
palvelussuhteen ehdot seki

ja huolehtimall

yollisy
siitd, ettd kaupungissa

asioihin.

Tietoldhde: Sotkanet

kayvat myos asuvat
Lappeenrannassa.

Lahde: Tygssakayntitilasto,
Tilastokeskus

Henkildstdtyytyviisyytta on
mahdollista parantaa tyén
organisointia, prosesseja ja
esimiestydtd kehittdmalls sekd
oikea-aikaisella ja oik
kohdennetulla henkildsts-
koulutuksella.

Lihde: Henkildstokysely

Lainat/asukas

Kaupungin konsernilainamaara
oli vuoden 2015 lopussa
7356€/asukas, kun kansallinen
keskiarvo oli 5978€/asukas.
Kriisikuntakriteeristén mukainen
raja-arvo (ka +50%) oli
8967€/asukas.

Konsernin lainam&&ra saadaan
pidettyd hallinnassa, kun
kayttdmenot mitoitetaan
‘vastaamaan tuloja ja verorahoi-
tusta siten, ettd investointei
j4a riittéva tulorahoitustaso.

Samanaikaisesti investointeja
tulee tehd3 oikeisiin kohteisiin ja
huolehtia palveluverkon
vaatiman infrastruktuurin
tehokkaasta kiytdsta.

Lahde: Tilinpaatss

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailuk: nkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Digitaaliset prosessit ja
e motivoitunut henkilsto
LAPPEENRANTA Henkildstétyytyviisyys (it s
KANSAINVALINEN YLIOPISTOKAUPUNKI plu 2021 2033 2017 2021 2033 2017 2021 2033
52,3% 55% 60 % 3,69 3,85 4 7146 8500 7500
Luottamus kunnan paatéksentekoon

Talous ja
resurssit

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus

Elamanlaatunsa hyviksi tuntevat

A

Asiakkaan palveluun kayttdmi aika Hukkatyshan kuluvat htv:t

Strategian
paamittarien
kuvaukset

2/2

52

2017 2021 2033
2,9 35 4

Luottamus kunnan
piatsksentekoon

Indikaattori iimaisee 20 vuotta

2017 2021 2033
X -50 % -75%

A

2017 2021 2033
X -50% -75%

kuluvat htv:t

Taloustutkimus selvittda
vuosittain elinkeinoeldmin

maan 2,9.

Luottamuksen edellytyksii ovat
avoimuus, julkisuus,
kontrolloitavuus, vastuullisuus,
uskottavuus, ennakoitavuus ja
yleisen edun toteuttaminen,
riippumattomuus, hyvan
hallinnon takeiden
noudattaminen seki
paatiksenteon ja hallinto- ja
toimintakulttuurin laatu.
Luottamusta vahvistavat
asukkaiden aktiivisuus,
osallistuminen ja sitoutuminen,
palvelujen laatu ja saatavuus.
Tietoldhde: Sotkanet

keskim3 olevien
I kunnan k 1 nék L
tekoon ikolla 1-5. Lapp kaup 1 elink p ta
rannan ka. oli 2,8 (2015) ja koko arvi

aika

Mittari kuvaa sitd aikaa, joka
asukkaalta, yritykseltd, turistilta
tai muulta palvelun
kayttajaryhmaltd menee

L N . :

"
PYY
kouluarvosana-asteikolla (4-10)
11 eri imagotekijas, kuten
kunnan yrittdjimyanteisyys ja
tydvoiman saatavuus.

pungi
n ensikontaktista asian

valmiiksi saattamiseen.

Mittaria voi parantaa
ohittamalla automatisoimalla,

Kaikki yksitoista im kijad
laskettaessa yhteen
Lappeenranta sijoittui 36
kaupungin joukossa sijalle 29
vuonna 2016.

Tietolihde: Taloustutkimus

k lla tarpeita ja
poistamalla typrosesseista niita
vaiheita, jotka eivit luo
asiakasarvoa. Yhden luukun
periaate ja kerralla oikeaan
paikkaan ohjaaminen
vaikuttavat mittariin eniten.

Léhde: Mittari rakennetaan 2018
aikana ja tavoitteena on
puolittaa aika.

Jokaisessa organisaatiossa on
toimintaa, joka tuottaa
asiakasarvoa, mahdollistaa
asiakasarvon tuottamisen ja ns.
hukkaa eli toimintaa joka ei
tuota asiakasarvoa.

Kun resurssit optimoidaan
tekemdan vain asiakasarvoa
tuottavaa tai sen mahdollistavaa
tydt4, saadaan lopputuloksena
parempaa laatua nykyisill3
resursseilla.

Hukkaa syntyy tyypillisesti
toiminnan hajautumisesta ja
turhasta odottamisesta,
ylituotannosta, varastoinnista,
kuljetuksista tai toistoista.

Léhde: Mittaus tehdd&n 2018 ja
tavoitteena on puolittaa
hukkatyd.




Strategia mittarit ja Lihtdtaso Toteuma Tavoite Tavoite Tavoite
erillis- ja kehittamisohjelmien mittarit 2018 2019 2021 2033

Hukkatyohon kaytettavat htv:t

Nuorisoty6ttomien maara

LUT tekniikan hakijat/aloituspaikat _

Matkailijoiden viipyma

-- --
e T T N IR
I I N O N
Koulunkaynnista pitaminen (8. ja 9. Ik)
T NN B B B I
I T T N N R
e I T N N

53



54

Lappeenrantalaiset k

Kasvua ja osaamista
Nuoriso- LUT:n tekniikan

tyottomien hakijat/

maara

1. Nuorten
tyollistymisen edistami

2. Tyoelama osaksi
opiskelua

3. Polku yliopistoon - @
Junior University /

-

osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatoksentekoon

2017 2021

2033
2,9

35 4

Vain peruskoulun tutkinnon
suorittaneiden osuus laskee

Koulutuksen ulkopuolelle
jadneet 17-24 v,
% vastaavanikdisesta vaestosta
(7%-5%-3%)

Nuoria, osin myds kansainvalisia
asukkaita asettuu pysyvasti
kaupunkiin

LUT:n opiskelijoiden
kesatybllistyminen lisdantyy
(12,5/21 % -25 % - 25 %)

Koululaisille kiinnostavia vaihto-
ehtoja ja innostusta opiskeluun

Oppilaiden motivaatio
luma-aineiden opiskeluun

Alueen oppilaitoksista
valmistuvat tydllistyvat alueen
yrityksiin

Nuorisotydttémat,
% 18-24-vuotiaasta tydvoimasta
(20,6 % - 16,7 % - 10 %)

Valmistuvista LUT- ja amk-
opiskelijoista maakuntaan
jaavien osuus kasvaa vuosittail

Vastavalmistuneiden 25-29-
vuotiaiden tyttdmien maara
(80— 60 — 40)

Pitkan matematiikan suosio
kasvaa

Koulutuspalveluja mittaavan
imagoindikaattorin muutos

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkildsto

Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4

Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021 2033
X -50 % -75%

Ohjaamo tukee nuoria
koulutukseen ja tyelamaan
padsyssa

Alle 25-vuotiaiden %
virta yli 3 kk tydttomyyteen
(39 % -25 % - 15 %)

Uudet yhteistyorakenteet,
yritysten ja lijoid

ittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvilistyy rohkeasti.
Hyvinvoivat asukkaat ja

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021

2033
7146 8500

7 500

Hukkatyohon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Alle 30-v. tydmarkkinatuen
sakkomaksut vdhenevat

Toimeentulotukea pitka-
aikaisesti saaneet 18 - 24-v. %
vastaavanikaisesta vaestosta

(3,8%-3,2%-2,7%)

Yritysten tulos vahvistuu,
"

yhteistyo tiivistyy

80 Firmatiimi-vierailua
yrityksissd/vuosi

Peruskoulu- ja lukic-opetuksen
laatu ja tunnettuus paranee

Junior Universityn henkiloston
tyotyytyvaisyys verrattuna
muuhun henkilostoon

isteinen valtionosuus
kasvaa

LUT:iin syntyy uusia tyopaikkoja
(10-50 -100)

LUT:n kaupungin elinvoimaa
vahvistava asema turvataan

Investointisaasto




1. Nuorten tyollistymisen edistaminen

Lappeenranta tunnetaan kaupunkina, jossa panostetaan ja kannustetaan lasten ja nuorten koulutukseen ja tyoela-
mavalmiuksiin. Lappeenrantalaiset nuoret saavat apua koulutukseen, tydeldmaan ja omaan eldman hallintaan liit-
tyvissad haasteissa Ohjaamon monialaisilta ammattilaisilta. Kaupunki, Eksote, Te-hallinto ja alueen oppilaitokset
sopivat yhteistyokaytanndista. Yritys- ja tydnantajayhteistyo on aktiivista. Kaupunki on kehittdnyt ndkyvia ja kan-
nustavia toimintamalleja peruskoulusta ammatilliseen ja muuhun toisen asteen koulutukseen seka yliopistoon siir-
tymisten tukemiseen. Erilaisia koulutusvaihtoehtoja on runsaasti tarjolla kaikenikaisille asukkaille. Koulutuksen,
tyoeldaman ja yritysten yhteistyo on nakyvaa koko konsernissa. Kaupunki pystyy houkuttelemaan alueen oppilaitok-
sista valmistuvia tyollistymaan alueelle ja perustamaan uutta yritystoimintaa.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet ja tu-
lokset 2018

1.1. Vain Koulutuksen 6,4 % Kaupungin unelmaduunikampanjan kautta

peruskoulun ulkopuolelle jaaneet tyollistettiin 5 nuorta ja kesatyosetelin avulla

tutkinnon 17-24 v., % 170 nuorta. Kaupunki rahoitti 100 setelia ja

suorittaneiden vastaavanikaisesta Osuuspankki 70. Nuorten tyollistymista

osuus laskee vaestosta edistamiseksi on palkattu yrityskoordinaattori

7%>65%>5% yhdessd Me.-sdation kanssa.

Yrityskoordinaattori on kartoittanut nuorten
tyollistymisesta kiinnostuneita yrityksia ja tekee
tiivista yhteistyota Ohjaamon ja Me.-talon
kanssa. Valmisteltu nuorten tyéllistymisen
edistamisen toimenpidekokonaisuutta yhdessa
sidosryhmien kanssa. Pilotoinnit toteutetaan
vuoden 2019 kevadsta alkaen

1.2. Alueen Nuorisotydttdmat, % 17,8 % Ohjaamo tiivistanyt yhteisty6ta kaupungin oman

oppilaitoksista 18-24-vuotiaasta tyollisyystiimin, alueen oppilaitosten ja

valmistuvat tyovoimasta Te-palvelujen kanssa. Kartoitettu kaupungin

(SAMPO) 18%>17 % >16,7% ominen toimialojen tydssdaoppimis- ja

tyollistyvat alueen tyokokeilupaikkoja. Valmisteltu nuorten

yrityksiin tyollistdmisen edistamisen
toimenpidekokonaisuutta yhteistydssa eri sidos-
ryhmien kanssa mm. Sampon kisélliseteli/sti-
pendi pilotti.

1.3. Ohjaamo Alle 25-vuotiaiden % 11,9% Asiakkuuden lapimenoajan mittarin

tukee nuoria virta yli 3 kk kehittdminen, moniammatillisen

koulutukseen ja ty6ttomyyteen ohjaamo-toiminnan kehittdminen, ohjaamon

tydeldamaan 34%>29%>25% palveluprosessin kehittaminen

paasyssa

1.4. Alle 30-v. Toimeentulotukea 3,0% Toimintamallia on valmisteltu kokemusten

tyomarkkinatuen pitkaaikaisesti myota, yrityksia on kontaktoitu yhteistyoverkos-

sakkomaksut saaneet 18 - 24-v. % ton perustamiseksi ja tyopaikkojen |6ytamiseksi

vahenevat vastaavanikaisesta nuorisotyollistamisen. Vuonna 2018 30 yritysta

vaestosta
3,6%>3,4%>3,2%

kontaktoitu, 16 nuorta kontaktoitu ja ohjattu
polulle. Nuorten tyollistyneiden maara ei ole tie-
dossa vield. Hanke kaynnistyi lokakuussa 2018.
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2. Tyoelama osaksi opiskelua

Lappeenranta tunnetaan maan vetovoimaisimpana yliopistokaupunkina ja nuoret kokevat Lappeenrannan kaupun-
kina, jonne halutaan paasta opiskelemaan ja toihin. LUT:n, Saimia:n, korkeakouluopiskelijoiden, yritysten ja kaupun-
gin yhteistyona toteutetaan toimenpiteita, jotka lisddvat kaupungin tunnettuutta globaalien haasteiden ratkaisijana
ja innovatiivisena opiskelukaupunkina. Opiskelijoille luodaan mahdollisuuksia toimia yritysten ja kaupungin asetta-
mien ongelmien ratkaisijoina. Myds ammatillisen koulutuksen ja tyéelaman valistd yhteistyota tiivistetdan ja yritta-
jyys on keskeinen osa opintoja. Eri alojen opiskelijat ja tyonantajat saatetaan yhteistyohon jo opiskeluaikana. Sai-
mian ja LUT:n yrityskiihdyttamo tuottaa kasvavaa yritystoimintaa. Harjoitustyoprojekteja, kesatyopaikkoja ja start up
-toimintaa edistavien organisaatioiden LUT Entrepreneurship Societyn ja Firmatiimin toimintaa kehitetaan. Kartoite-
taan pk-yritysten osaamis- ja kehittamistarpeita ja luodaan tahan stipendijarjestelma, jonka kautta opiskelija saa
korvauksen ja yritys osaamista. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi laaditaan kumppanuussopimus

kaupungin ja LUT:n ylioppilaskunnan (LTKY) valilla.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

2.1 Nuoria, osin LUT:n opiskelijoiden 1,56 Ei kokeilevia toimenpiteita vuonna 2018.
myos kesatyollistyminen Yhteistyokeskusteluja toimijoiden ja
kansainvalisia lisddntyy yritysten kanssa uusista keinoista.
asukkaita asettuu 20%>22%>25%
pysyvasti kaupunkiin  LUT:n tekniikan

hakijat/aloituspaikat

1,5>1,8>2
2.2 Valmistuvista Vastavalmistuneiden Etenee Ei kokeilevia toimenpiteitd vuonna 2018.

LUT- ja
amk-opiskelijoista
maakuntaan
jadvien osuus
kasvaa vuosittain

25-29 -vuotiaiden
tyottomien maara:
Vastavalmistuneiden

tyollisyysprosentti kasvaa

20%>22%>25%

suunnitellusti

Yhteistyokeskusteluja toimijoiden ja
yritysten kanssa uusista keinoista.

2.3. Uudet
yhteistyorakenteet,
yritysten ja
opiskelijoiden
yhteistyo tiivistyy

Hautomotoiminnan

tuloksellisuuden arviointi

Etenee
suunnitellusti

Toteutetaan 2.4. hautomotoiminnan
osana.

2.4. Yritysten tulos
vahvistuu
asukasperusteinen
valtionosuus kasvaa

LUT:iin syntyy uusia
tyopaikkoja:

Yrityshautomo synnyttaa 5

yritysta vuosittain
7>15>23

Toiminta kdynnistynyt lokakuussa 2018.
Asiakkaita hautomossa 31.12.2018 oli 25
kpl. Opiskelijoiden tyollistyminen alueen
yrityksiin raportoidaan vasta hankkeen
paattyessa.
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittdmisen innovatiivisena edelldkavijana ja vetovoimaisena yliopistokau-
punkina, joka on ensimmadisena Suomessa luonut Junior University toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lap-
peenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedn polun yliopistoon. Koulutusyhteistyotd Lappeenrannan kaupungin ja

LUT:n valilla on systemaattista ja jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluon-
nontieteellisid (luma) opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulutuksellisen tasa-arvon nakokulmasta katta-
vasti hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteisty0ssa toteutettavat kokonaisuudet kirja-
taan seka peruskoulujen ettéa lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa lukiolaisille mahdollisuu-
de orittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistdd my0ds yrittajyyskasvatusta yritysvierailujen
my Junior yliopisto vahvistaa myos oppilaiden sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestavan kehityksen ar-

vojen mukaiseen toimintaan.

Toteuma
2018

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Tavoitteet

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

3.1.ja3.5. Oppilaiden Etenee 3.1. Oppilaita innostavan JU toimintamallin ja
Koululaisille motivaatio suunnitellusti  sisdltdjen luominen: JU kehitystyon
kiinnostavia luonnontieteiden toteuttamismallin ja tydskentelyn ohjausjarjestelman
vaihtoehtojaja  ja matematiikan luominen yhteistydssa Lappeenrannan kaupungin
innostusta (LUMA-aineiden) perusopetuksen opettajien, rehtoreiden ja
opiskeluun opiskeluun LUT-yliopiston vastuuhenkiléiden kanssa on
(motivaatiokysely). kdynnissa (tavoiteaika 1.8.2020), on valittu 18
Pitkan kehittdjaopettajaa JU perusvalmennukseen,
matematiikan sisallolliset painopisteet on valittu ja kehitystyota
valinneet ja/tai fokusoitu painopistealueisiin voimassa olevien
kirjoittaneet opetussuunnitelmien perusteiden mukaisesti
oppilaat (lukio). (esiopetus ja perusopetus). Lisdksi on kdynnistetty
Suoritettujen valituille kohderyhmille (esiopetus, 3.-luokka,
kurssien maara. 5.-luokka ja 8.-luokka) suunnattujen
toteuttamiskonseptien suunnittelu ja pilotointi
yhteistydssa LUT-yliopiston edustajien ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa. Toimintamallin
laajentaminen koko Lappeenrannan esiopetukseen ja
perusopetukseen (kdytdssa 1.8.2020): On toteutettu
perusopetuksen johtoryhman ja rehtoreiden
perehdytys JU toimintamalliin ja syksysta 2019
lukien toimintaan osallistuvien opettajien
ennakkoperehdytys JU-toiminnan perusteisiin
(22 tilaisuutta/510 opettajaa). Koulujen loma-aikoina
toteutettavat toiminnot (opiskeluun innostavat
elamykset) alkaen 1.6.2021: On toteutettu
toteuttamiseen tarvittavan yhteistyoverkoston ja
tukiresurssien peruskartoitus.
3.5. osalta toimenpiteitd on valmisteltu,
kdynnistetdan vasta 1.1.2019.
3.2. Pitkdn Koulutuspalveluja Etenee Ylakouluikaisten oppilaiden matematiikan opetuksen
matematiikan mittaavan suunnitellusti monipuolisuuden ja oppilaiden opiskeluinnostuksen
suosio kasvaa imagoindikaattorin vahvistamisesta vastaavan kehittdjaryhman valitse-
muutos, minen ja kehitystyon perusteiden luominen.
LUT hakijamaaran
muutos
(lukio) Kts.

Edellinen kohta,
samat mittarit
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3. Polku yliopistoon - Junior University

Lappeenranta tunnetaan osaamisen kehittamisen innovatiivisena edelldkavijana ja vetovoimaisena yliopistokau-
punkina, joka on ensimmaisena Suomessa luonut Junior University toimintamallin. Kaupunki ja LUT luovat lap-
peenrantalaisille lapsille ja nuorille selkedn polun yliopistoon. Koulutusyhteisty6ta Lappeenrannan kaupungin ja
LUT:n valilld on systemaattista ja jatkuvaa. Tavoitteena on vahvistaa oppilaiden kiinnostusta matemaattisluon-
nontieteellisid (luma) opintoja kohtaan sekd ohjata oppilaita koulutuksellisen tasa-arvon nakdkulmasta katta-
vasti hakeutumaan yliopisto-opiskeluun. Kaupungin ja LUT:in yhteisty6ssa toteutettavat kokonaisuudet kirjataan
seka peruskoulujen etta lukioiden opetussuunnitelmiin. Junior University tarjoaa lukiolaisille mahdollisuuden
suorittaa yliopisto-opintoja jo lukion aikana. Toiminta edistaa myos yrittajyyskasvatusta yritysvierailujen myota.
Junior yliopisto vahvistaa myos oppilaiden sitoutumista Lappeenrannan ajamien kestavan kehityksen arvojen
mukaiseen toimintaan.

Tavoitteet

3.3. Peruskoulu

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Junior Universityn Etenee

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

3.3. Uusien pedagogisten toimintamallien

lappeenrantalaisten
LUT:n hakijamaarien
seuranta

104 >108 >110

-ja 3.6. lukio- henkiloston suunnitellusti kokeileminen (oppilaiden laaja-alaisen
opetuksen tyotyytyvaisyys osaamisen kehittdminen). Valmiina 1.8.2019.
laatu ja verrattuna muuhun Monialaisten oppimiskokonaisuuksien
tunnettuus henkilostoon: Oppilaiden toteuttaminen (valmiina 1.8.2021 lukien)
paranee ja opettajien palaute JU-pdakonseptia on kokeiltu ja kehitetty
toimintamalleista. Sammonlahden, Lappeen ja Kesémaen
Toteutettujen kouluissa yhteistydssa LUT-yliopiston
monialaisten asiantuntijoiden, Lappeenrannan seudun
oppimiskokonaisuuksien ympadristétoimen ja Eteld-Karjalan jatehuolto
maara. Toiminnan esittely Oy:n asiantuntijoiden kanssa.
kansallisissa ja Tunnettuuden lisadminen: toimintamallia on
kansainvalisissa esitelty seka Lappeenrannan kaupungin
seminaareissa. Toiminnan sisdisissa tilaisuuksissa ettd opetusalan
esittelyjen ja vierailujen kansallisissa verkostoissa
maara (mm. Majakka-verkosto), Lappeenranta JU ja
(ml. Verkkovierailut) LUT JU viestintdasuunnitelmia ja -periaatteita
on yhteensovitettu.
3.6. osalta toimenpiteita on valmisteltu,
kdynnistetdan vasta 1.1.2019.
3.4.ja3.7. Investointisddsto: Etenee 3.4. Hankkeen toteuttamisessa tarvittavan
LUT:n (ml. opettajien osaamisen  suunnitellusti opettajien osaamisen kehittaminen
kaupungin kehittamiseen liittyvien paikallisesti: On koostettu esiopetuksen
elinvoimaa koulutushankinta- opettajien koulutusmateriaaleja ja 34 kpl
vahvistava kustannusten saasto). esiopetusryhmien opetussalkkua,
asema Asennekyselyt LUT-yliopiston asiantuntijoiden osaamista ja
turvataan oppilaille/opiskelijoille ja laitteistoja on hyddynnetty JU-toimintamallien

pilotoinnissa, on tuettu monipuolisesti
LUT-yliopistoa JU kehittdmisessa lisaamalla
lasten ja nuorten kiinnostusta
yliopisto-opintoihin. Kdaynnistamisvaiheessa
toimintaan on osallistunut n. 100
alakouluikaista oppilaista.

3.7. osalta toimenpiteitad on valmisteltu,
kdynnistetdan vasta 1.1.2019.
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Co,
-paastot

2021 2033

2021
-50% -80%

+300

4. Resurssiviisaus ja
kiertotalous

5. Puhdas vesi

6. Energia ja ilmasto

2 Greenreality
tyopaikat

2033
+800

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elam@nlaatunsa hyvaksi tuntevat

2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatéksentekoon

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto

Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021

Talous ja

resurssit
Lainat/asukas
2033

2017
29 35 a

Jatteita ei loppusijoiteta vaan
kaikki hyodynnetaan

Erilliskeratyn muovin maara
kaksinkertaistuu 2017-2021

Vesistojen virkistyskayton
parantaminen

Uimaveden kayttokiellot
poistuvat pysyvasti 2021
mennessa

Asukkailla on valmiudet
energiamurroksen
omaksumiseen

CO, paastot vahenevat v. 2007
x - 50% -80%

2021 2033

Uudet tyopail

Mahdollistetaan kestavan
kehityksen kokeiluja

Uudet tydpaikat 2021 mennessa:

45

h veden teknol:

3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021 2033

X -50% -75%

Asukkaiden ja yritysten
ymparistovastuu kasvaa

Tilojen vuokraus digi

2017 2021

2033
7146

8500 7 500

Hukkaty6hon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Tilojen ulosvuokraus ja
tehokkaampi hyddyntaminen
lisaavat tuloja

2021

ympérille syntyy tyopaikkoja

Nakosyvyys Pien-Saimaalla
P 50 cm 2021

seuranta ja tietoisuuden
lisaaminen

Asukkaat voivat seurata

Ympdristo- ja energia keskittyma
vahvistuu ja synnyttaa
tyopaikkoja

2021

ia veden ja ilman
laadun tuloksia 2021 verkosta.

Kulutuksen mukaan
laskuttaminen ja etdluennan
hy6dyntaminen

215

ysyntaj )
laitteistot kaytossa osassa
konsernin kiinteist6ja 2021.

gin vuokratulojen kasvu
75 000 €/v 2021 alkaen

Vesi-ja jatevesiverkoston
uusiminen vahentaa
energiakuluja

Vesiverkoston energiakulut
muuttumattomat 2017-2021 ja
laskevat 20 % 2033

Alykas ohjaus ja teknologia
véhentavat yllapitokuluja

Konsernin kiinteistojen

energiakustannukset kevenevat

60 000 €/v 2021 alkaen
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4. Resurssiviisaus ja kiertotalous

Lappeenranta toimii resurssiviisaana kaupunkina, jonka tiekartan yhtena keskeisena osa-alueena on kiertotalou-
den edistdiminen. Uusiomateriaalien kadytolla valtetdan neitseellisten raaka-aineiden kulutusta ja luodaan menes-
tyvaa liikketoimintaa. Uusiomateriaaleja hyddynnetadan mm. maanrakennuksessa ja rakentamisessa. Korkeakou-

lujen tutkimusta ja osaamista siirretdan liiketoiminnaksi. Esimerkkina investoinneista, jotka hyodyntavat jatetta:

Biokaasulaitokset 15 GWh(EKJH) suunnittelu ja toteutus + 50 GWh(LRE): Suunnittelu

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

4.1. )atteita ei Erilliskeratyn muovin 200 Erilliskerailypisteiden maaraa lisattiin

loppusijoiteta vaan maara kaksinkertaistuu ja muovinkeraykseen liittyneiden

kaikki hyodynnetdan 2017-2021 tn/a kiinteistojen maara kasvoi

300 > 400 > 500 merkittavasti ollen 464 kiinteistoa.

Muovin kerdilytavoitteessa
saavutettiin jo vuodelle 2019 asetettu
200 tn tavoite. Kotitalouksien
jatemaara on 320 kg/as ollen Suomen
toiseksi alhaisin ja kierratysaste hyva
59 %.

4.2. Mahdollistetaan Uudet tyopaikat 2021 3 Biokaasulaitoksen rakentamisen

kestdvan kehityksen
kokeiluja

mennessa: 45
10>20>45

kdynnistyminen, startup yritysten
referenssien tukeminen

4.3. Asukkaiden
ja yritysten
ymparistovastuu
kasvaa

Tilojen vuokraus
digitalisoitu 2021: Tilojen
maard, jotka digitaalisesti
vuokrattavissa
X>x>100 %

14 kiinteist6a

Toimintaa on ohjattu
asukastiedotuksen ja viestinnan
suuntaan. Greenreality karnevaaliin
osallistui 3.000 henkiléa. Kouluyhteis-
tyd vahvaa. Somekanavien tykkaaja-
madarat ovat kaksinkertaistuneet.

4.4. Tilojen
ulosvuokraus ja
tehokkaampi
hyddyntdaminen
lisddvat tuloja

Kaupungin vuokratulojen
kasvu 75 000 €/v 2021
alkaen

15 000 > 40 000 > 75 000

Toiminta vasta
kdynnistynyt

Varaamon toiminta teknisesti kdyn-
nistynyt, mutta ei vield ole ehtinyt vai-
kuttaa tulokertymaan
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5. Puhdas vesi

Huolehditaan Saimaan veden puhtaudesta ja virkistyskaytosta. Vesistdjenkunnostusta jatketaan Pien-Saimaalla ja
muissa vesistdissa. Menetelmina kaytetdaan ulkoisen kuormituksen vahentamista, hoitokalastusta, virtausohjaus-
ratkaisujen kehittamista seka viestintda ja neuvontaa. Uusia kunnostusmenetelmia kehitetaan yhdessa LUT:n
kanssa. Jateveden puhdistamon yhteydessa kehitetdaan kokeilualustoja ja uutta liiketoimintaa. Edistetdaan vesihuol-

lon energiatehokkuutta.

Tavoitteet

5.1. Vesistdjen
virkistyskdyton
parantaminen

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Uimaveden
kayttokiellot
poistuvat pysyvasti
2021 mennessa:
0>0>100%

Toteuma
2018

100 %

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Kosteikkojen rakentaminen edennyt
Pien-Saimaalla. Asukastilaisuuksia, viestintaa,
verkottumista. Valtakunnallinen vuoden
Vesistokunnostusverkoston palkinto saatiin
2018. Testattu myds LUT:in kehittdmaa
autonomista hapetuslauttaa.

5.2. Puhtaan veden
teknologian

N&kosyvyys (m)
Pien-Saimaalla

Uudet mittaus-
tiedot vuoden

Valmisteltu Toikansuon kokeiluymparistoa.
Valmisteltu myds Shungiitti ja EM

ympdrille syntyy paranee 50 cm 2021 2019 aikana teknologiahanketta. Muukon pilaantuneen
tyopaikkoja mennessa: pohjavesialueen kunnostaminen on
2,1>2,3>2,5 kdynnissa yhdessa valtion kanssa.
Uusia tydpaikkoja
5>10>25
5.3. Reaaliaikainen Asukkaat voivat Etenee Valmistelu on kdaynnistynyt LUT

vedenlaadun
seuranta ja
tietoisuuden

seurata
reaaliaikaisia veden
jailman laadun

suunnitellusti

projektikurssin kanssa.

lisddminen tuloksia 2021
verkosta.
5.4. Vesi- ja Vesiverkoston 5000 € Kahdella pumppaamolla toteutettu

jatevesiverkoston
uusiminen vahentaa
energiakuluja

energiakulut
muuttumattomat
2017-2020 ja
laskevat 20 % 2033:
muutosvaikutus

0> 5000 > 5000

saneeraustoimet. AIKO-rahoituksella toteu-
tettu vuotovesitarkastelu.
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6. Energia ja ilmasto

Lappeenranta toimii globaalina suunnannayttajana kaupunkien energia- ja ilmastopolitiikan edistamisessa. Vihreat
teot perustuvat LUT:n osaamiseen. Energia- ja ymparistoalan GES-verkostoa kasvatetaan ja vahvistetaan ymparis-
toliiketoiminnan kasvun perustaa. Kaupunki toimii kokeiluymparisténa ja tarjoaa yrityksille referensseja kv. markki-
noille. Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan ja lisatdan kaupungin kiinteistoissa aurinkovoiman kayttoa.
Kaupungin maankayton suunnittelussa huomioidaan kestava kehitys. Greenreality on osa paivdkotien ja koulujen
kasvatusty6ta. Asukkaat ja yritykset ovat aktiivisia toimijoita edistden ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Tavoitteet

6.1. Asukkailla on
valmiudet
energiamurroksen
omaksumiseen

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

CO2 paastot
vahenevat v. 2007
43 % >46 % >50%

Toteuma

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Tietoisuutta on viety asukkaille KHK
paastojen vahentamiskeinoista
liilkenteessa, asumisessa ja rakennuksissa
seka energiantuontannossa. Some
kanavien kavijamaarat ovat kasvaneet
Greenreality kanavissa.

6.2. Ymparisto- ja
energia keskittyma
vahvistuu ja synnyttaa
tyopaikkoja

Uudet tyopaikat 2021
mennessa: 215
60 > 120> 215

Aurinkovoimalainvestoinnit vanhoihin
rakennuksiin ja suurvoimaloiden
sijaintimahdollisuuksia selvitetty.
Liikennepalveluiden maksualustan
rakentaminen kaynnistymassa,
lampoakkuinvestointi valmisteltu.

6.3. Kulutuksen mukaan
laskuttaminen ja
etdluennan
hyddyntdaminen.

Kysyntajoustavat,
digitaaliset laitteistot
kdytossa osassa
konsernin kiinteist6ja
2021: Kiinteistdjen
osuus, jossa
energiankdyttda
ohjataan
digitaalisesti
X>x>20%

Digitaalisen kiinteist6alustan kehitystyo.
Pienkiinteistdjen kaukolammon hinnoittelu
muuttuu 2019 aikana, kun asiakkaan tunti-
tasolla mitatun lammonkulutuksen tulos
otetaan kdyttéon perusmaksua madaritetta-
essd

6.4. Alykis ohjaus ja
teknologia vdahentavat
yllapitokuluja

Konsernin
kiinteistojen
energiakustannukset
kevenevat 60 000 €/v
2021 alkaen

Virtuaalivoimalapalveluiden hankinnan
valmistelu, kiinteistdautomaation
kehitysalustan rakentaminen kaynnissa,
kiinteistékannan energiatehokkuuteen
kytketty realisointi selvityksessa.
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Syketta ja sapinaa

Matkailijoiden

Harrastavien

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja

osallisuus
Elamanlaatunsa hyvaksi tuntevat

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkil6std
Henkilastatyytyvaisyys

viipyma maara
2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %

Luottamus kunnan péatéksentekoon

2017 2021 PLUEE]
2,9 35 4

El3va ja vired kaupunkikuva,
asukkaiden aktivointi yhteisoon

7. Elava

tapahtumakaupunki
Tapahtumiin osallistuneiden
maara vuodessa

Harrastamismahdollisuudet
lisa@ntyvit, yksinisyys vahenee

8. Hikea ja hupia
Harrastaa jotakin vhintian
kerran viikossa, %
(89,3 %- 95 % - 98 %)

Asukkaille lisaa tapahtumia ja
. . . palveluja
9. Opiskelijat osaksi
kaupunkla Opiskelijatapahtumien maara
kaupunkialueella

Monipuolista vapaa-ajan
toimintaa ja tapahtumia tarjoava
kaupunki

Majoitusvuorokaudet

Vapaa-ajanvietto- ja
harrastusmahdollisuudet ovat
helposti saavutettavissa

Vapaa-ajan teimialan yritys- ja
yhdistystoimijoiden maara

Palvelut ja tapahtumat
tyollistavat asukkaita ja
opiskelijoita

Yritysimagon
parantuminen

2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021 2033
x -50% 75%

Yhden luukun periaate tapahtu-
matuottajille ja asukkaille.
Tapahtumien ulkoistaminen

Tapahtumajarjestajan prosessin
kdyttama ajan vahentiminen

Lasten ja nuorten
harrastustoimintaa tarjolla
koulun yhteydess3, tarjonta

yhteen sovitettua

Harrastusmahdollisuuksien
saavutettavuus

Tapahtumat ja korkeakoulujen
nakyvyys vahvistavat myonteista
kaupunkikuvaa

Tapahtumatuottajien asiointi
helppoa ja tapahtuu
digitaalisesti

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7146 8500 7 500
Hukkatyohon kuluvat htv:t
2017 2021 2033
X -50 % -75%

Kansallisten ja kansainvilisten
tapahtumien mahdollistaminen

Hukkatyon puolittuminen

Harrastustoimintaan
osallistuvien mééréa kasvaa

Harrastajien maara/kaupungin
vuockraamat neliét

Tapahtumat
taloudellista akt!

Tapahtumatulojen kasvu
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7. Elava tapahtumakaupunki

Lappeenrannan on monipuolinen matkailukaupunki, joka kiinnostaa kotimaisia ja ulkomaisia matkailijoita ympari vuo-
den. GoSaimaan 2017-2020 kansainvalinen hanke ja Saimaan alueen seka VisitFinlandin Lakeland yhteisty® kuin Pietarin
kanssa toteutettava CBC-matkailukaytdva markkinoivat aluetta Euroopassa, Venajalla seka Kiinassa ja Hong Kongissa
seka rakentavat matkailuyrittajien yhteistyota. Kaupungille tarkea infra sisdltaa toimivat kansainvaliset lilkkenneyhteydet
kuten lentoyhteydet, joiden kautta saavutettavuus paranee. Alueen palvelujen kayttda edistdad myos sahkdinen saavu-
tettavuus. Kaupunki kehittda matkailua tukevia rakenteita ja infrastruktuuria sekd varmistaa vetovoimaisen ja viihtyvan
kaupunkikeskustan joka myos tukee tapahtumia. Tavoitteena on sekd nykyisten omien etta toisten tuottamien tapahtu-
mien kasvattamien ja uusien synnyttaminen. Eldva kaupunkikeskusta ja ymparivuotiset tapahtuvat lisddvat kiinnostusta
vierailla. Kaupungin roolina on edistda, mahdollistaa ja auttaa yrityseldiman sekd kolmannen sektorin laajaa yhteisyota
tapahtumien tuottamisessa. Yliopistokaupungin vetomaisuutta lisddvat opiskelijoiden kanssa jarjestettavat tapahtumat.
Yliopisto ja opiskelijat ovat nakyva osa kaupunkikuvaa. Lappeenranta nakyy opiskelijakaupunkina ja opiskelijat tulevat
osaksi kaupungin eldmaa. Kaupunki aktiivisesti kontaktoi keskieurooppalaisia matkanjarjestdjia kasvattaakseen matkaili-

jaryhmia. Toimenpiteen tavoitteena on maksimoida lentoreittien tuoma kapasiteetti ja lisata yopymisvuorokausia.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

7.1. Elava ja virea Tapahtumiin 0% Varaamo-alusta rakennettu ja toiminnassa: yli
kaupunkikuva, osallistuneiden maara 30 kaupungin tilaa vuokrattavissa tapahtumiin
asukkaiden vuodessa: sahkoisesti. Yksittdiset tapahtumat suunniteltu
aktivointi +10 %/v ja toteutettu osana kaupungin normaalia
yhteis66n tapahtumatuotantoyhteistyota.
7.2. Monipuolista Majoitus- 692 930 Tapahtumatoiminnan strateginen kehitys-
vapaa-ajan vuorokaudet: hanke kaynnistyi vuoden 2018 loppupuolella,
toimintaa ja +5%/2021 samoin tapahtuma-alueiden infran kehittami-
tapahtumia 700 000 > 710 000 > nen. Mm. liikuteltavan valaistustekniikan
tarjoava kaupunki 727 300 hankinnat ovat olleet jo kdytossa. Jaanpeitto-
levyjen hankintapaatds tuo uusia tapahtumia
kaupunkiin jo vuoden 2019 kevaalla. Eteld-Kar-
jalan majoitusvuorokausien maara on pysynyt
vuonna 2018 vuoden 2017 tasolla. Suurimman
matkailijaryhman - kotimaisten matkailijoiden
- yOpymisten maara on ollut vajaan kahden
prosentin kasvussa, mutta ulkomaisten
matkailijoiden majoitusvuorokausissa oli
vajaan 4% lasku.
7.3. Yhden luukun Tapahtumajarjestdjan Etenee Suunnittelu kdynnistynyt, toimeenpano 2019

periaate tapahtu-
matuottajille ja
asukkaille.
Tapahtumien
ulkoistaminen.

prosessin kdyttdma ajan
vahentaminen: selvite-
taan tapahtumatuotta-
jien antaman palaut-
teen perusteella

suunnitellusti

alkaen.

7.4. Kansallisten ja
kansainvalisten
tapahtumien
mahdollistaminen

Hukkatyon
puolittuminen:
Tapahtumatuottajien
antama palaute seka ta-
pahtumatuotannon tyo-
ajan kaytto

Etenee
suunnitellusti

Sahkoisten tapahtumainfojen ja applikaatioi-
den jakeluinfran kehittaminen: Wifi for Eu-ha-
kuun osallistuminen. Ensimmainen haku ei
tuottanut tulosta, tyo jatkuu. Tapahtumatuot-
tajien palveluiden digitalisoituminen aloitettu,
tapahtumakoordinaattori rekrytoitu 2018
lopussa, kehittamissuunnitelman toimeenpano
kdynnistyy 2019, mm. tapahtumatuottajien
asiakaspalautteen keruu.
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8. Hikea ja hupia

Lappeenrannan asukkaiden harrastus- ja vapaa-ajan viettomahdollisuudet ovat erinomaiset. Kaupunki on luonut
uusia ja innovatiivisia ja ekologisia toimintamalleja liikuntaan, kulttuuriin ja muuhun vapaa-ajan viettoon. Uusien
monialaisten toimintamallien kehittymiselle on luotu hyvat edellytykset. Tiedot paikkakunnan harrastusmahdolli-
suuksista ja tarjonnasta ovat helposti saatavilla. Asukkailla ja erityisesti jokaisella lappeenrantalaisella lapsella ja
nuorella on mahdollisuus valita mieleisid seka kokonaispersoonallisuutta ettd yksilollisia vahvuuksia kehittavia har-
rastuksia. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuudet tuodaan koulun tiloihin ja koulupaivan
yhteyteen. Lapset ja nuoret voivat kokeilemalla erilaisia harrastuksia ja 16ytaa itselleen sopivaa toimintaa. Julkinen
ja yksityinen sektori seka jarjestot tuottavat hyvinvointia edistavia vapaa-ajan palveluja sujuvasti yhteistydssa kes-
kendan. Uudet toimintamallit koulutuksen, liikunnan, kulttuuriin ja muun vapaa-ajan alueella houkuttelee asuk-
kaita ja yrittdjid ja lisadavat kaupungin vetovoimaa.

Tavoitteet

8.1. Harrastamis-
mahdollisuudet
lisddntyvat,
yksindisyys vahenee

Mittarit Toteuma
(2019 >2020 > 2021) 2018
Harrastaa jotakin 90,5
vahintaan kerran

viikossa, %

89%>91%>95%

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Lukuisia toimenpiteita koulujen
yhteydessa erityisesti nuorille
suunnattuna, mm. taidekerhot ja
liilkuntaohjaajat.

8.2. Vapaa-ajan- Vapaa-ajan toimialan 27 104 Keskustan kehittamissuunnitelma ja
vietto- ja harrastus- yritys- ja joukkoliikenteen kehittdminen
mahdollisuudet ovat  yhdistystoimijoiden Elka-toimialalla. Pyordilyn edistamisen
helposti maaréa: (ja/tai liikevaihto) ideointi lukuisissa tilaisuuksissa ja
saavutettavissa Eteld-Karjalan taiteet, tavoiteohjelman valmistelu, riksapalvelun
viihde ja virkistys — kokeilu yhteistydssa SPR:n kanssa.
tuotannon jalostusarvo
(1000 €)
27 000 > 27 500 > 28 000
8.3. Lasten ja Harrastus- Etenee Kouluilla tydskentelee lukuvuoden

nuorten
harrastustoimintaa
tarjolla koulun
vhteydessa, tarjonta
yhteen sovitettua

mahdollisuuksien saavu- suunnitellusti
tettavuus: Harrastamisen

tietopalvelu (olemassa) ja

sen kaytto

(kayttokerrat/kk)

2018-2019 lilkunnanohjaajaa, jotka
koulupadivien liikunnallistamisen lisdksi
jarjestavat matalan kynnyksen
harrastustoimintaa. Matalan kynnyksen
harrastustoimintaa ovat kouluilla
tarjonneet myds taiteen perusopetuksen
oppilaitokset.

8.4. Harrastus-
toimintaan
osallistuvien maara
kasvaa

Harrastajien maara/ Jaljessa
kaupungin vuokraamat

neliét: Dynaamisen

hinnoittelun vaikutus

kavijamaariin

esimerkkikohteiden

kautta.

Toimenpiteitad kdynnissd mm.:
Harrastustoiminta-avustus, BMI-kortit,
erilaisia harrastuksen kustannuksia
alentavia hinnoitteluratkaisuja.
Keskeisimmat toimenpiteet 2019:
Liikuntadiplomi kaiken ikaisille kannustaa
lappeenrantalaisia liikkumaan yksin ja
yhdessa. Dynaaminen hinnoittelu ja sen
kehittdminen seka
harrastusmahdollisuuksista viestiminen.
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9. Opiskelijat osaksi kaupunkia

Vahvistetaan mielikuvaa Lappeenrannasta eldvana ja tapahtumarikkaana yliopistokaupunkina. Opiskelijat ja LUT na-
kyvat kaupunkikuvassa ja tyollistyvat kaupunkiin. Ylioppilaskunta ja muut opiskelijajarjestot jarjestavat vuosikellon
mukaisia ja uusia tapahtumia yhdessa kaupungin kanssa. Esimerkiksi lukukauden avajaiset ja opiskelijoiden laatima
LUT-maamerkki. Kaupungin ja sen palveluiden ndkyvyytta opiskelijoille kasvatetaan kehittamalla viestintda opiskeli-

joiden suuntaan esimerkiksi Alive-median kautta. Ylioppilaskunnan roolia kasvatetaan tapahtumien yhden luukun
toimijana opiskelijajarjestoille. Konkreettisena keinona tavoitteiden edistamiseksi yhteistyota kaupungin ja LUT:n
ylioppilaskunnan (LTKY) valill tiivistetdaan laatimalla kumppanuussopimus osapuolten vilille.

Tavoitteet

9.1. Asukkaille lisaa
tapahtumia ja palve-
luja

Mittarit Toteuma
(2019 >2020 > 2021) 2018
Opiskelijatapahtumien 3

madara kaupunkialueella

4>5>6

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Kaupungin ja LTKY:n
kumppanuussopimuksen valmistelu.
Marathon Monday -tapahtuma,
Vapputapahtumat, Jetlag- tapahtuma
Keskeisimmat toimenpiteet 2019:
Kumppanuussopimuksen perusteella
kaupunki avustaa ylioppilaskuntaa
tapahtumien jarjestamisessa, viestinnassa
seka tilapdismajoituksissa.
Opiskelijatapatumat kaupungin keskustassa
ja muualla Lappeenrannassa palvelevat
laajasti kaupunkilaisia.

9.2. Palvelut ja tapah- Yritysimagon 6,49 Lappeenrannan talvimatkailun

tumat tyollistavat parantuminen tuotteistushanke Saimia-yhteistyona
asukkaita ja opiskeli- 6,8>7>7,2

joita

9.3. Tapahtumat ja Tapahtumatuottajien Etenee Mm. eSport-, Marathon Monday- ja jetlag

korkeakoulujen naky-
vyys vahvistavat
myonteistd kaupunki-
kuvaa

asiointi helppoa ja suunnitellusti
tapahtuu digitaalisesti:

laadullinen selvitys,

vuoropuhelu

opiskelijajarjestojen ja
opiskelijatapahtumien

jarjestdjien kanssa.

tapahtumien ideointi, yritysten ja
opiskelijoiden verkottaminen ja
tapahtumien toteutuksessa tukeminen.
Keskeisimmat toimenpiteet 2019:
eSport-tapahtumat ja harrastamisen
edistdminen yhteistydssa LUTin ja IPV:n
kanssa Schools out —tapahtuma 2019 ja
2020

9.4. Tapahtumat lisaa-
vat taloudellista akti-
viteettia

Tapahtumatulojen kasvu: 27 104
Etela-Karjalan taiteet,

viihde ja virkistys —

tuotannon jalostusarvo

(1000 €)

27 000 > 27 500 > 28 000

Lilkennehaaste 72h —tapahtuman toteutus
yritysten, oppilaitosten ja kaupungin
yhteistyona.
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TOIMINNALLISTEN JA TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

YHTEISET PALVELUT

Yhteiset palvelut koostuvat konsernijohdosta, konser-
nipalveluista sekd kaupungin yhteisista keskitetyista
toiminnoista. Yhteisten palvelujen talousarvio toteutui
budjetoitua parempana.

Viestintd, markkinointi, matkailu ja tapahtumat, asia-
kaspalvelu seka kansainvilinen toiminta

Viestinnan ja markkinoinnin, matkailun, tapahtumapal-
veluiden ja asiakaspalvelun vastuualueilla toiminnan
painopisteenad on ollut aktiivisen viestinndn ohella kau-
pungin palveluiden tehokas markkinointi ja myynti. Eri-
tyisesti on keskitytty teatterin aktiivisen ryhmamyynnin
kehittamiseen ja resursointiin asiakaspalvelun yhtey-
teen. Kaupunkikonsernin viestintdaohje on uudistettu
vastaamaan tamanhetkista tilaa ja nykyaikaisen viestin-
nan tarpeita. Vuonna 2018 on jatkettu aktiivista rekry-
tointimarkkinointia yhteistydssa alueen yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa. Yhteistydssda yliopiston
kanssa on vahvistettu vetovoimainen vyliopistokau-
punki-tavoitetta muun muassa toteuttamalla kaupun-
gille ja LUT:lle yhteinen verkkosivujen aloitussivu ja val-
mistelemalla yhteistd brandimarkkinointikampanjaa
seka kiteyttamalla kaupungin brandia erityisesti uusiu-
tuvan energian ja puhtaan ympariston edistyksellisena
kaupunkina. Suomen ilmastopadkaupunki-brandin ja
Greenreality-toimintojen markkinoimiseksi on toteu-
tettu uusia moderneja materiaaleja. Saimaan alueen
kansainvalistda  matkailumarkkinointiyhteisty6ta on
viety aktiivisesti eteenpain yhdessd goSaimaan kanssa
ja sen uudistetun toimintamallin mukaisesti.

Tapahtumatoiminnan strateginen kehittdminen on
kdynnistetty osana strategian karkihankkeita. Tapahtu-
mapalveluihin on rekrytoitu tapahtumatoiminnan asi-
antuntija ja uuden LappeenrantaEvents-sivuston val-
mistelu on kaynnistetty. Kaupungin avustusjarjestelma
on uudistettu ja uusi tapahtumakumppanuusmalli on
otettu kdyttéon. Tapahtumatoiminta ja matkailun ke-
hittdminen on myds keskitetty organisatorisesti syner-
giaetujen saavuttamiseksi. Tapahtuma-alueiden vuok-
rauskdytannot on uudelleenorganisoitu asiakaslahtoi-
syyden ndkokulmasta ja niiden kehittamista jatketaan
systemaattisesti.

Kansainvalisessd toiminnassa kaupunki oli aktiivinen
eurooppalaisissa ympadristdalan, kestavan kehityksen ja
innovaatiotoimintojen verkostoissa, joissa osallistuttiin
hallitustyoskentelyyn, investointitilaisuuksiin ja opinto-
matkoille. Vendjad-asioissa kaynnistettiin seitsemdn
kaakkoisen Suomen kaupungin yhteisty6. Pietarissa pi-
dettiin korkean tason Suomi-Venaja -Round Table. Leh-
distotilaisuuksia jarjestettiin useita. Invest in-toimin-
nassa keskityttiin teemakohtaisiin tietoiskuihin. Kiina-
yhteistyota vahvistettiin perustamalla Suomen 21 suu-
rimman kaupungin yhteistyéverkosto. Xuzhoun kanssa
allekirjoitettiin Memorandum of Understanding —asia-
kirja museoiden vélisestd nayttelyvaihdosta. Kiinasta
suuntautuvia ns. Technical Visit —vierailuja oli useita ja
ne tyollistavat satunnaisesti yhden LUTista valmistu-
neen kiinalaisen nuoren. Kaupunki jérjesti Lappeenran-
taan suuntutuvia ulkomaisten toimittajien ja bloggarei-
den vierailuja. Lisaksi kaupunki isdnnoéi suurlahettilaita,
Yhdysvaltojen kongressiavustajia seka ystavyyskaupun-
kien edustajia. 235 lasta ja nuorta osallistui ulkomaisille
opintomatkoille. Henkilostolle jarjestettiin vendjan kie-
len alkeiskurssi.

Asiakirjahallinto ja assistenttipalvelut

Asiakirjahallinnossa otettiin uusi M-Files jarjestelma
kdyttoon vuoden alussa. Samalla jatkettiin tiedonoh-
jaussuunnitelman (TOS) paivittamista ja M-Filesin ke-
hittdmistyota. Sahkoisen sailytyksen lupaa pysyvasti
sdilytettavan aineiston osalta tullaan hakemaan vuo-
den 2018 aikana. Lisdksi tehtiin mittava arkistonsiirto,
jonka seurauksena voitiin luopua vuokralla olleesta ar-
kistotilasta.

Talous, rahoitus ja tietohallinto

Taloushallinnon henkildstélla oli merkittava rooli kirjan-
pitojarjestelman paivittdmiseen liittyvissa tehtavissa.
Paivitetty jarjestelma otettiin kayttoon vuoden 2019
alusta. Taloushallinnossa on ollut henkilostojarjestelyja
vuodesta 2017 alkaen ja ne jatkuvat osin edelleen. Ta-
lousohjauksen tiimit yhdistettiin kesalld yhdeksi talous-
ja rahoitustiimiksi.
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Tietohallinnon keskeisimpia hankkeita ovat olleet asi-
anhallinnan, asiakirjahallinnon ja sahkdisen arkistoin-
nin uudistushanke Sdihke, jossa kdyttoéonotettiin taysin
uusi M-Files —tuotteeseen pohjautuva asianhallintajar-
jestelma. Kaupunki otti myds kadyttéon uuden kuntalai-
sille suunnatun tilavarausjarjestelma Varaamon, joka
perustuu avoimeen ldhdekoodiin ja jonka kehitystad on
tehty ja tehddan jatkossakin useiden Suomen suurim-
pien kaupunkien toimesta. Tahan hankkeeseen Lap-
peenranta sai myos valtiovarainministeri6ltad digikunta-
kokeilurahoitusta ja hankkeessa kehitettiin useita uusia
toimintoja (mm. verkkomaksamisrajapinta), joita mm.
Tampereen ja Helsingin kaupungit aikovat jatkossa hyo-
dyntaa.

Vuoden aikana vietiin lapi myds mm. kuntalaisille tar-
jottavan Chat-asiakaspalvelusovelluksen kilpailutus, to-
teutettiin KOSKI-tiedonsiirtorajapinnat perusopetuk-
sen ja lukiokoulutuksen osalta valtakunnalliseen opin-
topolku.fi —palveluun, valmisteltiin kaupungin strategi-
aan useita toimenpidekokonaisuuksia digitalisaation
nakokulmasta seka tuettiin hyvinvointi- ja sivistyspalve-
lujen toimialaa tieto- ja viestintdtekniikan strategian
valmistelussa.

Strategiatyo, tyéllisyys, hyvinvointi ja terveyden edis-
taminen

Kaupungin tyollisyyden edistamisen karkind oli edel-
leen nuoret ja pitkdaikais- ja rakennetyottomat. Lap-
peenrannan tyottomyysaste laski edelleen ja oli joulu-
kuussa 11,4 %. Erityisesti nuorisotydttomyyden las-
kussa saatiin hyvia tuloksia. Kaupungin palkkatuetussa
tyossa eri toimialoilla tydskenteli keksimaarin 73 henki-
163 kuukausittain. Kaupungin erityisena kohderyhmana
vuonna 2018 oli nuoret. Tyollisyyden edistamisessa
tehtiin tiivista yhteistyota Lappeenrannan Ohjaamon
kanssa. Strategisella rahoituksella palkattiin yhteis-
tydssa Me.-saation kanssa nuorten tyollisyyden edista-
miseen yrityskoordinaattori. Tyollisyysmaardrahoista
osoitettiin rahoitus kesatyosetelille ja sen turvin tyollis-
tettiin 100 nuorta yrityksiin ja jarjestoihin. Lisaksi Etela-
Karjalan Osuuspankki osallistui 70 nuoren tyollistami-
seen. Kesalla toteutettiin myds nuorten unelmaduuni-
kampanja.

Tyollisyyden edistdmisessd on tiivistetty yhteistyota
alueen yrittajdjarjestojen ja yrittdjien kanssa. Kaupun-
gin myontamaa yrityslisaa haki 11 yritystd markkinoin-
nin tehostamisesta huolimatta. Kaupunki avusti 16 jar-
jestod tyollistamisessa ns. tyollisyyskumppanuuden
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kautta. Kaupunki on ollut mukana maakunta- ja sote-
uudistuksen kasvupalvelualueen valmistelussa ja TYP-
verkoston toiminnassa. Yhteistydssd kdynnistettiin
Eteld-Karjalan tyollisyysohjelman valmistelu ja allekir-
joitettiin operatiivisen tason Te-palvelujen, Eksoten ja
Eteld-Karjalan kuntien vélinen kumppanuussopimus
tyollisyyden edistamisestd seka osatydkykyisten tyolli-
syyden edistamisen julkilausuma.

Hyvinvoinnin ja terveydenedistamisessa on tehty tii-
vista yhteistyota Eksoten kanssa. Kaupunki on ollut mu-
kana maakunta- ja sote-uudistuksessa hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen yhdyspinnan valmistelussa.
Kaupungin valtuustokauden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen péalinjat tulevat kaupungin strategiasta.
Strategian lisdksi kaupungin toimialojen omassa toimin-
nassa tehddan paljon toimenpiteita kuntalaisten hyvin-
voinnin edistdmiseksi. Kaupungin vuoden 2018 hyvin-
vointikertomus on koottu Eteld-Karjalan hyvinvoinnin
ja terveyden edistdmisen toimenpideohjelman mukai-
sesti. Ennaltaehkdiseva paihdetyon PAKKA-toiminta-
malli on tehostunut vuoden 2018 aikana ja yhteistyota
on tiivistetty myos kaupungin turvallisuuden edistami-
sessa.

2017-2018 TASAPAINOTUSOHJELMAN TOTEUTUMI-
NEN

Konsernipalveluissa ja konsernijohdossa on toteutettu
useita henkilostojarjestelyja. Eldakkeelle jaamisten
myota vapautuneita tehtdvia ei padsaantoisesti ole tay-
tetty, vaan tehtavat on jarjestelty uudelleen. Strategia-
ja rahoitusjohtajan tehtavat voitiin niin ikaan jarjestella
olemassa olevan henkiléston kesken. Henkilostojarjes-
telyilla tavoiteltu saasto toteutui.

Tyoterveyshuollon nettomenot eivédt ole laskeneet |l
korvausluokkaan kuuluvista palveluista luopumisen
myo6ta. Il korvausluokan palveluista luopuminen on
tuonut osaltaan tavoitellun sdaston. Sen sijaan | ja Il
korvausluokan palvelujen kdytté on sairastamisen li-
sddntymisen myo6ta kasvanut, mika on nostanut tyoter-
veyshuollon kuluja.

It-kuluista ei ole saavutettu tavoitellun suuruista sdas-
toa. Lahtotilanteeseen ndhden vertailukelpoisten it-
palveluiden kulutaso on kuitenkin laskenut, mutta vuo-
sina 2017-2018 on otettu kayttéon uusia ohjelmistoja.
Ndiden yhteisvaikutuksena jatkuvien it-palveluiden
kustannuskehitys ei ole noussut, vaikka uusia palveluja



on digitalisaation edistamiseksi otettu kdyttoon. It-pal-
veluiden budjettia on tuettu taloushallinnon ostopalve-
luista.

Taloushallinnon ostopalveluissa on saavutettu tavoi-
teltu saastd. Verotuskustannukset ovat alentuneet ve-
rohallinnon sdhkoisten palveluiden kehittymisen
myota. Saitan talouspalveluiden kustannukset ovat
my0s laskeneet.

Lipunmyynnin palvelupalkkio on tuottanut tavoitellun
tulonlisdyksen.
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Konsernijohto 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 1473 363 165 -198
Toimintakulut -1 858 -2 485 -2 105 380
Toimintakate -385 -2122 -1 940 182

Tarkastus 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -198 -249 -204 46
Toimintakate -198 -249 -204 46

Konsernipalvelut 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 245 2 662 206 -2 456
Toimintakulut -4 576 -7 405 -4 385 3020
Toimintakate -4 331 -4 743 -4 179 565

Konsernin yhteiset 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 5169 1943 4759 2 815
Toimintakulut -18 509 -18 740 -17 655 1085
Toimintakate -13 339 -16 797 -12 896 3900

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 6 887 4968 5130 161
Toimintakulut -25141 -28 879 -24 348 4531
Toimintakate -18 254 -23 911 -19 219 4692
Poistot -575 -502 73
Tilikauden tulos -24 486 -19 721 4765

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 399 399
Toimintakulut 0 -2 750 -1054 1696
Toimintakate 0 -2 750 -655 2 095




Yhteiset palvelut

Sairaspoissaolojen
vahentyminen YVA

2021 2033 2021

10 9 75% 100 %

10. Innostunut,

osaava ja motivoitunut/ [

henkil6sto

luottamuksen
vahvistaminen

Hankintojen

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elda.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elama@nlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021 2033
523% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatoksentekoon
2017 2021 2033
2,9 35 4

Henkilostd onnistuu tyossaan,
saamiinsa palveluihin

Asiakastyytyvaisyyskysely

Ymparistd- ja
tyollisyysvaikutusten
huomioiminen hankinnoissa

Asiakastyytyvaisyys

Asukkaiden osallistuminen
paatoksentekoon

40 % niista asukkaista, joihin
valitut palvelut kohdistuvat
on osallistunut sen
kehittamiseen

Kaupunkiorganisaatio on haluttu
tyopaikka

Virka- ja tyotehtavia hakevien
maara /tehtava

Maakunnallisten ja
innovatiivisten hankintojen
osuus hankinnoista kasvaa

Innovatiivisten hankintojen

osuus kokonaishankinnoista
vahintaan 5% (2019)

Kuntatyon nak

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilosto
Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika

2017 2021 2033
X -50% -75%

Ty sujuu, uutta kokeillaan

Henkilostokyselyn tulokset

Hankintojen vaikuttavuuden
arviointi ohjaa h

Talous ja

resurssit
Lainat/asukas

2017 2021 2033
7 146 8500 7 500

Hukkatyohon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50 % -75%

Hyva tyokyky

Sairaspoissaolojen kustannukset

Hankintojen

suunnittelua

vaikutus
kasvaa

Myonteisten ja kielteisten
viestien suhde valituissa
sosiaalisen median kanavissa

hallinnan tunne osana
palvelua paranee

Pilotteihin valittujen kasitys

Osallistavan budjetoinnin kdytté

Mallilla suunnitellun infran

ja henkiloston tyotyytyvaisyys
paranee

y on 20 % parempi
kuin verrokin
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10. Innostunut, osaava ja motivoitunut henkilosto

Tyostaan innostunut, motivoitunut ja osaava henkilosté on laadukkaiden palvelujen paras tae. Henkilost6 on avain-
asemassa myos strategisten tavoitteiden toteuttamisessa. Toimintaympariston muutokset edellyttdvat uuden op-
pimista ja toimintatapojen kehittamista kaikilla organisaatiotasoilla. Hyvinvoivat tydntekijat kokevat tyon iloa ja
imua, joka heijastuu my6s asiakkaisiin ja kuntalaisiin. Tata edistaa kannustava ja ratkaisukeskeinen johtaminen,
hyva tyoymparisto ja nykyaikaiset henkilostopalvelut.

Tavoitteet Mittarit Toteuma Keskeisimmat toimenpiteet
(20192020 > 2021) 2018 ja tulokset 2018

10.1. Henkil6sto Asiakastyytyvaisyyskysely: Etenee Asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan

onnistuu tyéssdan,  Kysely suunnitellaan vuo- suunnitellusti yhteistyOssa osallisuus- ja

asukkaat ovat tyy- den 2019 aikana. Kysely si- vaikuttamisohjelman kanssa. Ohjelma

tyvaisia saamiinsa saltad myos kehitysta ku- laadinta kdynnistyy vuoden 2019 aikana.

palveluihin vaavat Katso kohta 12.1.

numeeriset mittarit.

10.2. Kaupunki-or-  Virka- ja ty6tehtavien 99 % Kaytanndssa kaikkiin avoinna oleviin
ganisaatio on ha- hakevien maara/tehtava: tehtdviin on saatu kelpoisuusehdot
luttu tyopaikka Kaikkiin avoinna oleviin tayttavia hakijoita. Ainoastaan yhteen
tehtaviin saadaan madraaikaiseen projektitehtavaan ei
kelpoisuusehdot tayttavia saapunut yhtdan hakemusta.
hakijoita.
100 % > 100 % > 100 %

10.3. Tyo sujuu, Henkilostokyselyn tulokset: 3,63 Henkilostokysely toteutettiin samalla

uutta kokeillaan Henkilostokyselyn formaatilla kuin aiempina vuosina.
yleisarvosana Kyselyn vastausprosentti nousi
3,7>3,8>3,85 merkittavasti.

10.4. Hyva tyokyky  Sairauspoissaolojen 12,9 Henkildston sairauspoissaolot nousivat
kustannukset: vuonna 2018. Kasvua tapahtui erityisesti
Sairaspoissaolopéivien varhaiskasvatuksen ja opetustoimen
maara henkil6a kohden alueella. Syyna on alkuvuoden 2018
pienenee tehtyjen poikkeuksellisen voimakas
toimenpiteiden influenssaepidemia seka yksittdisten
seurauksena henkildiden pitkat sairauslomat.
11,5>11>10 Tyohyvinvointikoordinaattori on

aloittanut tyénsa 1.1.2019.
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11. Hankinnat kuntoon

Maakunnan kuntasektorin toimijoiden ulkopuolisilta suoritetut hankinnat vuonna 2014 olivat n. 340 miljoonaa eu-
roa, johon sisaltyvat Lappeenrannan kaupunkikonsernin ulkopuolisilta suoritetut hankinnat n. 160 miljoonaa euroa.
Hankintojen hyvalla suunnittelulla on mahdollista vaikuttaa nopeastikin asiakaspalvelun laatuun, kustannustehok-
kuuteen ja paikallisen elinkeinoeldaman kasvumahdollisuuksiin. Hankintojen erillisohjelma tuo lisaresursseja Lap-

peenrannan kaupungin toimialojen seka maakunnan hankintojen suunnitteluun, jossa huomioidaan asiakastarpeet,
elinkaarikustannukset seka hankinnan yritysvaikuttavuutta yli organisaatiorajojen. Hankintaprosessit ja kehityskoh-
teet linjataan vuonna 2017 laadittavassa hankintastrategiassa.

Tavoitteet

11.1. Ymparisto- ja
tyollisyysvaikutusten
huomioiminen
hankinnoissa.

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Asiakastyytyvaisyys:
Hankintojen
suunnittelu
vaiheessa arvioidaan
ymparisto- ja
tyollistamis-
vaikutukset

Toteuma
2018

Etenee
suunnitellusti

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Kilpailutuksissa on kaytetty tyollistamisehtoa
seka hankintojen suunnitteluvaiheessa on
otettu huomioon ympadristévaikutukset.

11.2. Maakunnallisten Innovatiivisten 16 % Innovatiivisten hankintojen tilastointi
ja innovatiivisten hankintojen osuus aloitetaan. Innovatiivisten hankintojen osuus
hankintojen osuus kokonaishankinnoista 2018 16%
kasvaa. vahintdan 5 % (2019).
5>8>10
11.3. Hankintojen Ohiostojen vdhenemi-  Etenee TOS-prosessiin on maaritelty

vaikuttavuuden
arviointi ohjaa
hankintojen
suunnittelua

nen: EU-kynnysarvon
ylittavissa
hankinnoissa on
otettu kayttoon
hankinnan
suunnitteluvaiheessa
vaikuttavuusarviointi.

suunnitellusti

EU-kynnysarvon ylittdvissa hankinnoissa
tehdaan yritysvaikuttavuusarviointi.
Hankintaprosessin digitalisoiminen.
TOS-prosessiin on maaritelty
yritysvaikuttavuusarvioinnin kriteerit ja on
otettu kdyttéon. Sopimushallinta prosessin
digitalosoimisen suunnittelu on aloitettu
kuten hankintojen vaikuttavuusarviointikin.

11.4. Hankintojen
kokonaistaloudellinen
vaikutus kasvaa

Kannustinmalli tilaa-
jayksikoille:
Hankintasopimuksien
hallintajarjestelma on
otettu kdyttéon ja se
on integroitu
kilpailutus- ja
arkistojarjestelmaan.

Etenee
suunnitellusti

Cloudia kilpailutusjarjestelman parempi
hydédyntaminen. Cloudia-
sopimushallintajarjestelman kayttoonoton
suunnittelu ja integrointi M-Filesiin.
Sopimushallintajarjestelméan kayttéénoton
suunnittelu ja integrointi M-Filesiin on
aloitettu.
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12. Positiivisuuden ja luottamuksen vahvistaminen

Ohjelman tarkoituksena on parantaa kaupungin mainetta ja tuoda toimintaan valineitd, joilla pystytdan nope-
asti kartoittamaan kuntalaisten nakemykset ja huomioimaan ne paatoksenteossa. Ohjelmassa on tarkoitus
tehda paljon pienia parannuksia ja jakaa onnistumisen kokemuksia. Digitaalista osallistumista ja vaikuttamista
omaan elinymparistéon kokeillaan valituille kohderyhmille ja palveluille. Investoinneissa kokeillaan toiminta-
mallia, jossa asukkaat voivat vahvasti osallistua yhteisen infran suunnitteluun.

Tavoitteet

12.1. Asukkaiden
osallistuminen
paatoksentekoon

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

40 % asukkaista joihin
palvelu kohdistuu, ovat
osallistuneet sen
kehittamiseen:

Osallisuus- ja
vaikuttamisohjelman
laatimiseen osallistuneiden
maara.

200>0>0

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Nykytilakartoitus tehty. Osallisuustiimi
muodostettu.

Osallisuus- ja vaikuttamisohjelman laa-
dinta kaynnistyy 2019.

12.2. Kuntatyon
nakyvaksi
tekeminen

Myobnteisten ja
kielteisten viestien suhde
valituissa sosiaalisen
median kanavissa:
Lappeenranta FB-sivujen
viestit (myGnteiset 80,
kielteiset 20) erikseen
madriteltyind esimerkki-
kuukautena.

60>70>80

Kaupungin verkkosivujen potentiaaliset
palveluntarjoajat kartoitettu. "Kuntatyo
tutuksi" ja "Ylpeasti lappeenrantalainen’
-kampanjat kaynnistyvat 2019.

12.3. Asiakkaan
hallinnan tunne
osana palvelua
paranee

Pilotteihin valittujen kasitys
vaikutus-
mahdollisuuksistaan ja
henkildston tyotyytyvaisyys
paranee: Henkildstdkyselyn
tulokset/ voin vaikuttaa
omaa tyotani koskeviin
asioihin 3,7 >3,8>4,0

3,71

Palvelumuotoilun kayttoonotto
kaynnistyy 2019.

12.4. Osallistavan
budjetoinnin
kaytto

Mallilla suunnitellun infran
kayttoaste on 20% parempi
kuin verrokki

Osallistavan budjetoinnin toimintamallin
laadinta ja pilotointi kdynnistyvat 2019.
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HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT

Lasten ja nuorten palvelut

Lasten ja nuorten palvelut saavutti tavoitteensa ja alitti
toimintakatteensa noin 1 %:lla. Vuoden 2018 aikana
varhaiskasvatuksen, lukiokoulutuksen ja nuorisotoimen
vastuualueilla laadittiin strategian tdytdntddnpanoa
tdsmentdvat vastuualuekohtaiset toimenpidesuunni-
telmat ja jatkettiin perusopetuksen vastaavan suunni-
telman taytdantoonpanoa. Lasten ja nuorten palveluista
laadittiin kirjallinen seka sahkoinen esite, johon kuvat-
tiin palvelujen lisdksi toimintakulttuuria ja -ymparistoa.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatusta on kehitetty osana muuta kasvatus-
ja koulutusjarjestelmad. Syksylla 2017 on otettu kayt-
toon Opetushallituksen valtakunnalliseen maaraykseen
pohjaava uusi varhaiskasvatussuunnitelma seka uusi
vuosisuunnitelma. Lakiin perustuen jokaiselle lapselle
laaditaan oma varhaiskasvatussuunnitelma.

Tavoitteena on ollut kehittda toimintakulttuuria lasten
psyykkista, sosiaalista ja fyysistd hyvinvointia tukevaksi,
liilkunnallisen elamatavan omaksuminen, lasten ja huol-
tajien osallisuuden mahdollistaminen sekd palvelujen
kilpailukykyisyys ja tehokas jarjestaminen. Kehittami-
nen on tapahtunut henkildstoa kouluttamalla sekd mm.
tutkimusinterventioilla. Oletuksena on ollut, ettad osaa-
misen lisddminen ja interventiot lisdadvat henkiloston
tyohyvinvointia tuomalla tyohon lisda merkityksellisyy-
den ja onnistumisen kokemuksia.

Suurin osa kehittamisestd on toteutettu hankerahoi-
tuksella. Liikuntahankkeessa on koulutusten lisaksi jar-
jestetty myos perheliikuntailtoja ja niiden avulla pyritty
aktivoimaan koko perheen liikuntaharrastusta.

Varhaiskasvatuksessa luodaan pohjaa lasten laaja-alai-
selle osaamiselle. Laaja-alainen osaaminen muodostuu
tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon koko-
naisuudesta. Liikunnallisen eldamantavan synnytta-
miseksi on tehty yhteistyota liikuntajarjestojen kanssa.
Harrastustoiminnan virittdmiseksi lapsille tarjotaan
mahdollisuus erilaisiin toimintaryhmiin ja kerhotoimin-
taan yhdessa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.
Toimintaryhmia on vuoden aikana ollut 135, joista yh-
teistyokumppanien toteuttamia 48. Lapsille on tarjottu
tilaisuuksia taide- ja tiedepainotteiseen toimintaan

seka kielirikasteiseen opetukseen. Henkildsto on arvioi-
nut onnistuneensa lain tavoitteisiin ndhden hieman pa-
remmin kuin edellisend vuotena (4,32; +0,8) asteikon
ollessa 1-5. Vuoden 2018 aikana ei valmistunut uusia
paivakotirakennuksia.

Sahkaisilla palveluilla halutaan tehostaa palveluproses-
seja ja palvelumuotoilulla varmistetaan huoltajien osal-
lisuus. Vuonna 2017 kaytt6on otetulla sdhkoiselld pal-
velun varausjarjestelmalla haluttiin helpottaa perhei-
den arjen suunnittelua ja varattujen varhaiskasvatus-
aikojen seurantaa. Jarjestelma ei kuitenkaan ole toimi-
nut aivan toivotulla tavalla. Syksylla kdynnistyi sahkois-
ten palvelujen kehittdmiseen suunnattu PESA-projekti,
jonka tarkoituksena on uudistaa toiminnanohjausjar-
jestama.

Perheiden valinnanmahdollisuutta on kehitetty otta-
malla kayttdoon palveluseteli. Palveluseteli mahdollistaa
yksityisten varhaiskasvatuspalveluiden kaytdn entistd
joustavammin ja vahemmalla byrokratialla. Palvelu-
setelin hintaa tuottajalle maariteltdessad on otettu huo-
mioon perheiden ja lasten yhdenvertaiset mahdollisuu-
det valita haluamansa palveluntuottaja seka lasten kes-
kindinen tasa-arvo kustannusten ndkdkulmasta.

Varhaiskasvatuslaki sekd varhaiskasvatuksen asiakas-
maksulainsaddantd uudistuivat vuoden aikana. Asia-
kasmaksulain muutoksen vaikutuksena varhaiskasva-
tuksen maksutulot pienenivat 750 000 euroa vuodessa.
Valtioneuvosto on asettanut tavoitteeksi varhaiskasva-
tuksen osallistumisasteen nostamisen. Tavoitteeksi on
asetettu, ettd vuoteen 2020 mennessa vahintdadan 95
prosenttia nelivuotiaista ja sitd vanhemmista alle kou-
luikaisista lapsista olisi varhaiskasvatuspalvelujen pii-
rissd. Tavoite on Lappeenrannassa todennakoisesti to-
teutumassa, silla varhaiskasvatuksen piirissa on vuoden
2018 lopussa 92,61 % kaikista viisivuotiasta Vuodesta
2016 alkaen syntyneiden ikdluokat ovat olleet pienem-
pid aiempiin vuosiin verrattuna. Tama tulee nakymaan
kysynnan vahenemisena tulevaisuudessa.

Vuoden 2018 osalta ennakoidusta kysynnan kasvusta
aiheutuvat kustannukset on voitu kattaa aiemmilta
vuosilta siirretyilla maararahoilla. Hoitotuet ovat toteu-
tuneet ennakoitua pienempind ja asiakasmaksutulot
ovat olleet arvioitua suuremmat. Toimintaymparistdssa
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on ldhivuosina paljon varhaiskasvatuksen kysyntdan
vaikuttavia epdvarmuustekijoitd. Koska odotettavissa
on seka kysyntaa lisdavia ettd vahentavia muutoksia, on
vield vaikea arvioida vuosille 2020 — 2021 annetun ta-
lousarvioraamin riittavyyttd. Lappeenranta ei osallistu
valtioneuvoston kdynnistamaan kokeiluun viisivuotiai-
den maksuttomasta varhaiskasvatuksesta vuosina
2018-2019, silla osallistuminen ei olisi ollut kaupungille
kustannusvaikutuksiltaan neutraali. Tavoitteena on ol-
lut varmistaa toimintakulttuuri, joka aiempaa parem-
min tukee paitsi lasten, myds henkiloston psyykkista,
fyysista ja sosiaalista hyvinvointia seka tarjoaa ratkaisu-
keskeisia onnistumisen kokemuksia.
Ratkaisukeskeiseen koulutukseen on osallistunut 75%
henkilostostd sekd ratkaisukeskeinen neuropsykiatri-
nen valmentaja-koulutukseen on osallistunut 40 var-
haiskasvatuksen opettajaa, erityisopettajaa tai paivako-
din johtajaa.

Toimikauden 2017-2018 aikana on varhaiskasvatuk-
sessa tehty mm. seuraavia kehittamistoimenpiteita:

- palkattu 13 uutta lastentarhanopettajaa esi-
opetukseen sekad lisdksi rekrytoitu 10 lasten-
tarhaopettajaa vakinaiseen palvelussuhteen

- palkattu 5 uutta varhaiskasvatuksen erityis-
opettajaa

- resursoitu johtamiseen vapauttamalla apulais-
johtajia lapsiryhman tydskentelysta ja vastaa-
vasti lapsiryhmaan on palkattu uusi tyontekija
a0. ajalle. Lisaresursointi yhteensa 4 henkilo-
tyovuotta

- otettu kayttoon keskitetty sijaisrekrytointi ja
se on liitetty yhden apulaisjohtajan tehtaviin.
Tehtdva on osa-aikainen.

- palkattu vuosilomien ajaksi pitempiaikaisia si-
jaisia. Tavoitteena on ollut vdahentaa sijaisten
vaihtuvuutta.

- uudistettu asiakastietojdrjestelmaa niin, ettd
vanhemmat voivat ilmoittaa lastensa varhais-
kasvatusajat viikkoa ennen tydvuorojen vah-
vistamista. Talld on haluttu helpottaa resurs-
sien kohdentamista lasten tarvitsemien var-
haiskasvatusaikojen mukaan.

- otettu kayttoon keskitetty palveluohjaus ja
tehtdva on liitetty yhden paivakodin johtajan
tehtdviin. Tehtava on osa-aikainen.

- lisatty varahenkilostoa. Syksylla 2018 varhais-
kasvatuksessa on 29 varahenkil6d, mikd on
noin 7 % vakinaisesta kasvatus- ja hoitohenki-
l6stostd, 1,65 henked/paivikoti. Maard on

76

huomattavasti suurempi kuin muissa saman-
kokoisissa tai lahikaupungeissa.

- palkattu tyollisyysvaroin viisi ns. kulttuu-
riavustajaa

- palkattu hankerahoituksella toimintatera-
peutti ja taidekasvattaja

- pilottihankkeena palkattu kaksi toimintatera-
peuttia avustajan sijaan.

Perusopetus

Perusopetuksessa 1.-8. luokat ovat siirtyneet noudatta-
maan 1.8.2016 uudistettua opetussuunnitelmaa, vii-
meisimpana 9. luokkien osalta siirrytdan uuden opetus-
suunnitelman ainesisaltéihin 1.8.2019 alkaen. Uuden
opetussuunnitelman arvoperustan, oppimiskéasityksen
ja yleisten tavoitteiden mukaista toimintaa ja toiminta-
kulttuuria koulussa on kehitetty ja toteutettu jo 1.8
2016 alkaen kaikissa kouluissa ja kaikilla luokkatasoilla.

Perusopetuksen strategia on tehty vahvistamaan ope-
tussuunnitelmauudistuksen vaatimaa pedagogista ke-
hittdmisty6ta ja sen ensimmainen kokonainen toteu-
tusvuosi oli 2018. Perusopetuksen strategia tukee
vuonna 2018 kayttodnotetun kaupungin strategian ta-
voitteita ja toteuttamista. Perusopetuksen strategiassa
henkildston kanssa yhdessd maaritellyt kehittdmisen
painopistealueet liittyvat vahvasti oppilaiden hyvin-
voinnin ja laaja-alaisen osaamisen varmistamiseen seka
riittavien perustaitojen oppimiseen. Strategian toteut-
taminen mahdollistaa pitkdjénteisen kehittamisen yksi-
koissa ja toisaalta kaupungin yhteisesti valittujen tee-
mojen korostamisen ja hyvien kdytantdjen ja osaami-
sen jakamisen eri yksikdiden valilla. Kehitystyon tulos-
ten jakaminen vahvistaa kaikkien opettajien osaamista
ja samalla yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa opetuksen
laadussa koulujen oppilaiden valilla. Strategiatyon
avulla tavoitteena on olla ketterasti oppiva organisaa-
tio. Lisdksi olemme panostaneet kehitystydon avulla
mutta my6s suuntaamalla resursseja haavoittuvam-
massa asemassa olevien oppilaiden opetukseen. Vuo-
den 2018 aikana suomi toisena kielena oppilaiden (S2-
oppilaiden) opetusresurssia on lisatty ja Opetushallituk-
sen tasa-arvohankkeen avulla lisatty henkilostoresurs-
sia haasteellisten ryhmien tukemiseen. Nain pyrimme



huolehtimaan yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta op-
pilaan taustasta riippumatta. Lisdksi strategiarahalla
olemme kdynnistaneet Kaikille yhteinen koulu —hank-
keen, jolla tuemme kouluja kehittdmaan toimintakult-
tuuria ja tuen rakenteita siten, ettd mahdollisimman
monella lapsella olisi mahdollista kdyda omaa lahikou-
luaan.

Kaupungin myontamalld strategiarahalla on aloitettu
useita kehittamishankkeita. Niista valtakunnallista huo-
mioita ovat saaneet mm. LUT Junior University Lap-
peenranta, Lukeva Lappeenranta sekd Motorisen oppi-
misen tukeminen -hankkeet. Lisdksi Liikkuva koulu —
hankkeella seka strategiarahalla toteutettu koululiikun-
nanohjaajien ja koulufysioterapeuttien hydodyntaminen
kouluissa on ollut menestys. Myos Lape-hanke on anta-
nut erityisesti kodin ja koulun yhteistyon kehittamiseen
ja matalankynnyksen harrastustoiminnan kehittami-
seen tukea. Ndille ja monille muille hankkeille pyrimme
etsimadan myos lisdrahoituskanavia valtakunnallisista
hankerahoituksista ja juurruttamaan hyvéaksi koettua
toimintaa osaksi perustoimintaa.

Koko opetustoimen yhteiseksi kehittdamiskohteeksi on
valittu tiimioppivan organisaation kehittdminen. Koulu-
tus tukee tiimityon ja -oppimisen edistamista kouluissa
ja antaa tukea henkilokunnalle kohdata nopeaa koulun
ja yhteiskunnan vaatimusten kautta tulevaa muutostar-
vetta. Tiimioppiminen on keskeinen tyovaline myds
ketterasti oppivan organisaation edistamisessa. Vuo-
den 2018 aikana rehtorit ja opettajat ovat osallistuneet
tiimikoulutuksiin. Koulutukset ja toiminnan kehittami-
nen jatkuvat strategiakauden ajan strategiarahoituk-
sella sekd Opetushallituksen myoéntamalla rahoituk-
sella.

Strategian toteuttamisen tunnuslukuina seurataan
mm. kouluterveyskyselyn tuloksia, josta saadaan tun-
nuslukuja ja vertailutietoja oppilaiden hyvinvointiin liit-
tyen. Tutkimusten pojalta voidaan todeta, ettd hyvin-
voiva lapsi oppi parhaiten, joten hyvinvointi on myds
keskeinen oppimisen mittari. Viimeisimman, joulu-
kuussa 2017 toteutetun kouluterveyskyselyn perus-
teella Lappeenrannan koululaisten hyvinvointi on mo-
nilla osa-alueilla maan karkea, kun vertailussa on mu-
kana samankokoiset ja suuremmat kaupungit. Erityi-
sesti 8. ja 9. luokkalaisten hyvinvointi on selkedsti maan
korkeinta. Pitkdkestoisesti, jo kymmenen vuoden ajan
toteutettu 5. ja 9. luokkalaisten hyvinvointiprofiili antaa

kuvan myds hyvinvoinnin kehittymisesta. Hyvinvointi
on fyysisten olosuhteiden, sosiaalisten suhteiden seka
koulutydn kokemuksen osalta noussut selkeasti, joskin
viimeisen kahden vuoden ajan suunta on ollut laskeva.
Selkeimmat ongelmat ovat liittyneet koulutilojen oppi-
misympadriston viihtyvyyden kokemukseen, jotka selit-
tyvat padosin koulujen sisdilmaongelmista. Hyvinvoin-
tiprofiili korvataan jatkossa uudella hyvinvointiky-
selylld, joka noudattaa kouluterveyskyselyn kysymyksia
ja mahdollistaa vuosittaisen vertailutiedon saamisen
my0s vuosina, jolloin valtakunnallista kyselya ei tehda.
Oppilaiden fyysista aktiivisuuden kehittymistd seura-
taan Opetushallituksen laatimien MOVE-testien tulos-
ten vertailutietojen avulla. Lappeenrannassa on toteu-
tettu MOVE-testeja vuodesta 2016 alkaen. Lappeen-
rannan 5. ja 8. luokkalaisten fyysinen kunto ja suoritus-
kyky ovat testien perusteella maan keskitasoa tai hie-
man sen alapuolella. Perustaitojen oppimista seura-
taan mm. didinkielen ja matematiikan koko ikaluokille
toteutettavien testien avulla. Syksylla 2018 Wilma-jar-
jestelmaan on tallennettu tietoja 2. ja 5. luokan oppilai-
den osaamisesta. Jatkossa taitojen kehittymista pysty-
tdan seuraamaan kaupunki- ja koulukohtaisesti.

Asiakastyytyvaisyytta on kysytty useamman vuoden
ajan 2. 4. ja 9. luokan huoltajille suunnatulla kyselylla.
2. ja 4. luokan huoltajille kyselyn keskiarvot ovat kol-
men viime vuoden aikana olleet hieman yli nelja (1 huo-
noin, 5 paras, 2016=4,03, 2017=4,27, 2018=4,13) ja 9.
luokan huoltajille suunnatun kyselyn keskiarvot vastaa-
vasti nelja tai hieman alle. (2016=4,03, 2017=3,93,
2018=3,96). Taman kyselyn ongelmana on ollut hyvin
pieni vastausprosentti (v. 2018 2. ja 4. lk kyselyssa 240
perhetta ja 9. Ik, kyselyssa 144 perhettad). Kouluterveys-
kyselyn yhteydessa pyydetdaan myods 4. ja 5. luokan
huoltajia vastaamaan heille suunnattuihin kysymyksiin.
Koulun kanssa toteutettava yhteistyon ja koulun kdyn-
nin tarkeyteen liittyvissa arvioinnissa lappeenrantalai-
set huoltajat antavat hieman maan keskiarvoa parem-
pia lukuja lasten koulujen toiminnasta. Hieman yli nel-
jannes kohderyhman perheistd on vastannut tahan ky-
selyyn.

Henkiléston hyvinvointia mittaavan tyéhyvinvointiky-
selyn perusteella voidaan todeta, etta tyotyytyvaisyy-
den kaikkien kysymysten keskiarvo on sailynyt lahes sa-
mana seurantavuosina: 2016-3.72; 2017-3,81; 2018-
3,77; 2019-3,76. Sairauspoissalot ovat kasvaneet mer-
kittavasti vuoden 2018 aikana verrattuna edelliseen
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vuoteen, ne selittynevat pitkalti kevattalvella 2018 ai-
kana kouluissa levinneilla laajoilla influenssa- ja flunssa-
epidemioilla.

Perusopetuksen vastuualueella johtamisen rakenteita
sekd toimintatapoja on uudistettu syksystd 2017 al-
kaen. Aluerehtorimallin purkautuessa johtamisen pai-
nopistetta on siirretty enemman yksittdisiin kouluihin.
Tama on vaatinut toimintamallien ja prosessien muok-
kaamista, tarkentamista sekd kehittdmistd vuoden
2018 aikana.

Kouluinvestointien suunnittelu on edennyt ja rakennus-
aikataulut tarkentuneet Joutsenon, Lauritsalan, Kesa-
maéaen ylakoulun sekd Sammonlahden alueen osalta.
Joutsenon ja Kesdméden osalta on rakentamisen ajaksi
etsitty vaistotiloja. Sammonlahden Skinnarilan yksikdn
oppilaat opiskelevat vdistétiloissa yliopiston yhtey-
dessa. Viistotilaratkaisut yliopistolla ovat tuoneet mo-
nia haasteita toiminnan organisoimiksesi uudenlaisella
tavalla, mutta myds mahdollistaneet uudenlaisen yh-
teistyon yliopiston kanssa.

Lukiokoulutus

Lukiokoulutukseen on kohdistunut vuoden 2018 aikana
valtakunnan tasolta lahtevia isoja muutoksia. Lukiola-
kia on uusittu ja uuden lukion opetussuunnitelman pe-
rusteiden laadinta on jilleen aloitettu. Edellinen ops-
ty6 valmistui vuonna 2016. Paikallisesti lukiokoulutuk-
selle on uuden lukiolain ja tulevan opetussuunnitelman
suunnassa laadittu Lappeenrannan lukiokoulutuksen
strateginen kehittamissuunnitelma, jossa tavoitteena
on Suomen paras lukiokoulutus 2022. Erityisena paino-
pistealueina ovat turvallinen oppimisymparistd, yhtei-
s6llisyys ja yhdessa tekeminen, kannustava ilmapiiri ja
tyérauha. Laaja-alaiset opinnot, monipuolinen arvi-
ointi, yksiléllinen opintojen ohjaus ja innostava ja mo-
nimuotoinen opetus luo lukiokoulutukselle sisall6llisid
ja menetelmallisia tavoitteita. Nain tavoitellaan opiske-
lijoille korkeaa motivaatiota oppimiseen, opiskelijaldah-
toisyytta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Vuoden 2018 aikana on selvitetty mahdollisuutta tiivis-
taa lukioiden yhteistyota yliopiston kanssa. Selvitystoi-
den perusteella lukiokoulutuksen sijaintia ei ole perus-
teltua tdssa vaiheessa siirtaa yliopiston yhteyteen. Ti-
lanne arvioidaan tiedelinjan ja IB-koulutuksen osalta
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uudelleen opetussuunnitelmatyon edistyessa. Yhteis-
tyorakenteiden kehittaminen on aloitettu LUT Junior
University hankkeen avulla.

Seka lukiostrategian ettd kaupungin strategian toteut-
tamisen tunnuslukuina seurataan kouluterveyskyselyn
tuloksia, josta saadaan tunnuslukuja ja vertailutietoja
opiskelijoiden hyvinvointiin liittyen. Viimeisin, joulu-
kuussa 2017 toteutettu kysely osoittaa, etta lappeen-
rantalainen lukiolainen voi pddosin hyvin, paremmin
kuin keskivertoinen lukiolainen Suomessa. Lisdksi seu-
rataan ylioppilaskirjoitusten tuloksia, joissa Lappeen-
rannan lukiokoulutus on hieman maan lukioiden kes-
kiarvoa parempi. Kansainvilinen toiminta on vilkasta
ja viredd molemmilla lukioilla. Ulkomaille suuntautu-
neille vierailuille on osallistunut 73 opiskelijaa ja 29 lu-
kion opettajaa vuoden 2018 aikana. Lisdksi lukiot ovat
toimineet useiden vierailujen isdntalukiona, jolloin
kansainvdliseen toimintaan on padssyt osalliseksi huo-
mattavasti suurempi opiskelijoiden joukko.

Lukioiden opettajien tydhyvinvointikyselyssa ilmenee,
etta tyéhyvinvoinnin kokonaiskokemus on vaihdellut
seuraavasti: 2016: 3,77, 2017: 3,67, 2018: 3,31,
2019:3,47. Vuoden 2018 aikana on erityisesti kiinni-
tetty lukioiden henkilokunnan tyéhyvinvointikyselyjen
tuloksissa esiin tulleisiin jaksamiseen ja tyotyytyva-
sisyyteen liittyviin huoliin. N&itd on kasitelty yhdessa
tyoterveyden kanssa ja mietitty ja toteutettu yhdessa
korjaavia toimenpiteita.

Molemmat lukiot osallistuvat Opetushallituksen lukioi-
den kehittdmisverkoston toimintaan, innovatiivisten
oppimisympadristojen edistamishankkeeseen kehitta-
malld arviointia ja analytiikkaa sekd aluehallintoviras-
ton myontaman rahoituksen avulla Liikkuva opiskelu -
hankkeeseen. Liikuntapainotteisuus Kimpisen lukiolla
mahdollistaa kilpaurheilun yhdistamisen sujuvammin
lukio-opintoihin ja vastaavasti Lyseon lukion musiikkite-
atterilinja mahdollistaa opiskelijoiden osallistumisen
ison musiikkiteatteriproduktion, suunnitteluun ja to-
teuttamiseen.

Nuorisotoimi
Nuorisotoimi saavutti tavoitteensa. Ohjaamo-toiminta

on vakiinnuttanut paikkansa osana nuorten palveluva-
likkoa. Ohjaamosta alle 30-vuotias nuori saa neuvoa,



apua ja tukea tyohon, koulutukseen ja arkeen liitty-
vissa asioissa. Ohjaamo tarjoaa yksildohjausta, erilaisia
ryhmia seka erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia.

Kulttuuriseen nuorisotyohon yksikdssa aloitti koordi-
naattori, jonka tehtdavana on iltapdiviakerhotoiminnan
koordinointi, matalankynnyksen harrastustoiminnan
kehittdminen ja jarjestoyhteistyd. Yhteisollisessa nuori-
sotydssa on jatkettu koulunuorisotyon kehittdmista
strategiarahoituksella. Nuorisotoimessa on otettu kayt-
toon sahkodinen dokumentoinnin tyékalu Logbook. Log-
bookiin keratdan maarallista ja laadullista tietoa nuori-
sotyostd. Tietoa voidaan hyddyntda valtakunnallisella
tai paikallisella tasolla oman tyon kehittamisen vali-
neend. Nuorisotiloilla on vierailut 31 007 nuorta vuo-
den 2018 aikana. Nuorisotilat ovat avoinna Lappeen-
rannassa 100 h viikossa. Lasten ja nuorten vaikuttaja-
ryhmat, lasten parlamentti ja nuorisovaltuusto, ovat
toimineet suunnitellusti.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimi kokonaisuudessaan saavutti suurimman
osan tavoitteistaan ja pysyi erittdin hyvin budjettiraa-
missaan.

Kirjasto

Kirjastopalveluiden lainaus- ja kdyttéluvuissa nakyy kir-
jastonkdyttotapojen edelleen kasvava monipuolisuus:
kokonaislainauslukujen loivasti laskiessa ( -1,8 % vuo-
teen 2017 verrattuna) kirjaston tapahtumatoiminta
jatkui vilkkaana. Kirjasto on panostanut e-aineistoihin,
sahkoisiin palveluihin ja mediaohjaukseen; omatoi-
miasiointi pidentyneine aukioloaikoineen kdynnistyi
loppuvuodesta neljdssa ldhikirjastossa ja on nyt mah-
dollista jo kuudessa lahikirjastossa eri puolilla kaupun-
kia. Vaikka e-kirjojen lainausmdaarat jatkavat tasaista
kasvuaan - kokonaiskasvua vuoteen 2017 verrattuna
oli 57,7 % - tulee perinteinen kirja lainauslukujen va-
lossa sdilyttdmaan asemansa vield pitkdan: vuonna
2018 Lappeenrannan kirjaston toimipisteista lainattiin
734.698 perinteista kirjaa ja Heili-kirjastoista yhteensa
16.247 e-kirjaa.

Museo

Museot toteuttivat ndyttelyt ja ohjelmistot suunnitel-
lusti. Uusittu valokuva-arkisto sai ajanmukaiset olosuh-
teiden hallintaan soveltuvat tilat. Lappeenrannan van-

hin rakennus, Ratsuvakimuseo, on ollut peruskorjauk-
sessa ja kiinni koko vuoden. Rakennushistoriallinen sel-
vitys toi runsaasti lisatietoa rakennuksen historiasta.
Etela-Karjalan museon itdsiiven sisdilmaongelma to-
dennettiin tutkimuksissa. Kulttuuriaineistojen laaja li-
sdaminen Finna-portaaliin huomattiin ja Kansalliskir-
jasto palkitsi museon tyon valtakunnallisella Vuoden
asiakas-palkinnolla. Omatoimisuuden ja aineistojen
saavutettavuuteen on panostettu vuoden aikana.

Orkesteri

Kaupunginorkesterin tavoitteet ja taloudellinen tulos
tayttyivat hyvin. Orkesterin konserttikaudella tuotettiin
47 eri konserttitapahtumaa kuulijamaaran noustessa
13 284 kuulijaan. Orkesterin ohjelmapolitikan ytimessa
oli yleisdlahtoisyys korkealla kvaliteetilla. Saimaa Sinfo-
nietta -yhteistyo oli yksi keskeisimmista toiminnan kul-
makivistd myos kansainvidilisesti orkesterin vieraillessa
kutsuttuna Liettuassa. Orkesteritoimessa Saimaa Sinfo-
nietta yhteistyo on jatkunut Mikkelin kaupunginorkes-
terin kanssa ja yleisdpohjan laajentaminen eri teemai-
sin konsertein on jatkunut suunnitelmien mukaisesti.
Uutta yleis6a on tavoitettu uudenlaisen markkinoinnin
ja mm. uusien internet-sivujen valmistumisen myo6ta.
Palvelukotien asukkaille, koululaisille ja nuorille on
suunnattu konsertteja painotetusti.

Teatteri

Teatterin omaa monipuolista ohjelmistotuotantoa tay-
densivat yhteistuotannot, jotka osaltaan lisasivat katso-
jien kiinnostusta teatteria kohtaan. 35 000 katsojata-
voitteeseen ei aivan paasty, toteutunut katsojaluku oli
31 467. Suuren ndyttdamon tayttoaste oli 56 % ja Pienen
ndyttamon tayttdaste 63 %, kokonaisuuden keskimaa-
rainen tayttoaste oli noin 57 %. Lukuisat vierailut olivat
suosittuja ja toivat hyvan lisan teatterille niin toiminnal-
lisesti kuin taloudellisestikin. Tilojen ulosvuokraus jai
euromadraisestd tavoitteesta. Asiakaspalvelukeskus
Winkissa panostettiin erityisesti teatterin ryhmamyyn-
tiin.

Liikuntapalvelut

Liikuntatoimen tavoitteet saavutettiin ja palvelut seka
toiminta jarjestettiin taloussuunnitelman mukaisina.
Vastuualueen tulot eivat toteutuneet suunnitellusti,
mutta kulujen saastoilla pystyttiin tasoittamaan talous
tasapainoon. Toimintakulusdaastdéa syntyi pddasiassa
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lauhoista talviolosuhteista johtuen, jolloin kunnossapi-
don kulut alittuivat ennakoiduista. Tulojen vahenemi-
nen johtui Urheilutalon peruskorjauksesta. Ohjattujen
liikuntapalvelujen toiminta laajeni edelleen. Liikunta-
neuvonta laajennettiin koskemaan myds lapsia. Hank-
keiden avulla kehitettiin Liikkuvaa koulua, Ikdihmisten
liilkuntaa sekd maahanmuuttajien kotoutumista liikun-
nan avulla. Koko Lappeenrannan liikkumista edistava
”Liikkumisohjelma 2025 — My®é liikutaa” valmistelutyo
kdynnistettiin loppuvuonna 2018 laajalla kuntalaisten
ja eri toimijoiden osallistamisella.

2017-2018 TASAPAINOTUSOHJELMAN TOTEUTUMI-
NEN

Varhaiskasvatusoikeuden rajaaminen on vuonna 2018
tarkoittanut sitd, ettd vuoden 2018 aikana vain 11% lap-
sista on ollut varhaiskasvatuksen piirissd osa-aikaisesti.
Perheet ovat voineet hakea laajempaa varhaiskasva-
tusta lapsen kehitykseen tai perhetilanteeseen liitty-
vista syista.

Pdivakotien kayttoaste, 75,5 prosenttia, on pysynyt
vuoden 2017 tasossa (-0,5). Kdyttéaste on vaihdellut
kuukausittain paivakodeittain mm. lasten varhaiskasva-
tuksessa viettamadn ajan perusteella. Varhaiskasvatus-
maksujen muuttaminen varhaiskasvatusaikaan perus-
tuviksi on vahentédnyt lasten varhaiskasvatuksessa viet-
tamaa aikaa. Nain samaa varhaiskasvatuspaikkaa on
voinut kayttaa kaksi lasta.

TyOnantajan ja ammattijarjestdjen yhteisen tydhyvin-
vointikyselyn (2018) tulosten perusteella henkilosto
koki vasymystd hiukan useammin (-0,04). Tyohyvin-
vointikyselyn kokonaistulokset (-0,07) ovat hieman hei-
kentyneet vuodesta 2017. Tammikuun 2019 kyselyssa
tulokset ovat vuoteen 2018 verrattuna hieman paran-
tuneet (+0,02). Myo6s vdasymys on hieman vahentynyt (-
0,02) ja tyonilo (+0,12) hiukan lisdadntynyt.

Osa henkilostosta koki kuormittuneisuutta erikielisten
seka tehostettua ja erityista tukea tarvitsevien lasten
tarpeiden vuoksi. Pulmiin on pyritty vastaamaan lisaa-
malla mm. kulttuuriavustajia ja hankevaroin toiminta-
terapeutteja paivakoteihin seka kohdentamalla henki-
|6ston tdaydennyskoulutusta siten, ettd se lisda osaa-
mista haasteellisiksi koetuissa asioissa (mm. Pedasens).

Nuorisopalveluiden tasapainotusohjelmassa luovuttiin
Asinsaaren leirikeskuksen emantien palkkauksista.
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Nuorisotoimen omien leirien osalta ruokahuolto on
hankittu ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Muutos ei
ole vaikuttanut leirikeskuksen varauksiin. Ostopalvelu-
madrarahaa ei kdytetty ja halutut toiminnot tehtiin
oman henkilokunnan toimesta.

Kirjastotoimessa omatoimikirjastosuunnitelmat on to-
teutettu.
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Hyvinvointi ja sivistys

Koulukaynnista
pitdminen

Yksinaiseksi
tuntevien osuus

2021
+2%

2033
+8 %

2033

2021
6 -0,5%

16. Elinikdinen
oppiminen ja laaja-
alainen osaaminen

17. Toimitilojen moni- /
puolinen hyddynt

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavillista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elaménlaatunsa hyviksi tuntevat
2017 2021
523% 55%
Luottamus kunnan p

2017 2021 FAEES
2,9 3,5 a

2033
60 %
ksentekoon

Tilojen ja alueiden monipuolinen

Omatoimipalveluiden valikko
kaytto

kasvaa

Iltakaytossa olevista tila-
neligista ja infran vuoroista osa

Itsepalveluna voi hoitaa kaikki
hoidetaan jarjestojen toimesta

haluamansa vapaa-ajan palvelut

tai itsepalveluna 18/7

Liikunnallinen elamantapa ja
terveyttd edistava lilkunta
lisddntyy

Asukkaat vithtyvat kaupungissa
ja aktiivisuus lisaantyy

Niiden aikuisten osuus, jotka
uskovat, ettd todenngkoisesti
eivat jaksa tygskennella
vanhuuseldkeikain saakka

Nuorten osuus, jotka harrastavat
hengastyttivaa liikkuntaa
vapaa-ajalla korkeintaan 1 h/vko

Psyykkinen ja sosiaalinen
hyvinvointi paranee ja
syrjaytyminen vihenee

Asukkaat viihtyvat kaupungissa

Nuorten osuus, joilla ei ole

Tuntee, etta elamalld on
yhtaan laheista ystavaa 8. ja 9. lk

paamdara ja tarkoitus

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkildstd
Henkilostotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttam3 aika

2017 2021
X -50%

2033
75%

Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden tukeminen

Palveluiden vaatimasta
asiakastiedosta 90% on

esitaytettyd

Luodaan kumppanuusmalleja
kolmannen sektorin kanssa

Tiedon laytaminen
liikuntamahdollisuuksista
paranes

Asukkaat voivat vaikuttaa
asioihinsa, osallistumisen
muotoja lisda

Koulun toimintaan
vaikuttamismahdollisuudet

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikaisten hyva elaa.

Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavallista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvalistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Eldmé&nlaatunsa hyvaksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60%
Luottamus kunnan paatoksentekoon
2017 2021 2033
2,9 3,5 4

Onnistumisen Ja nppimisen I‘DEI,
sisdinen motivaatio

Osaavia ja oppivia asukkaita

Kokee olevansa tirked osa

Peruskoulun jalkeen toisen
suomalaista yhteiskuntaa, %

asteen koulutuksessa tai muussa
toiminnassa aloittaneet

Tilojen ja tavaroiden
kayttémahdollisuudet
lisd@ntyvat

Uusia kayttdjaryhmia tiloille,
tiloille uutta kayttéa

Uusien kéyttajien masra Pilotissa mukana olevat kohteet

kpl/v

Digitaaliset prosessit ja
motivoitunut henkilstod
Henkildstotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kayttama aika
2017 2021
X -50%

2033
-75%

Innostavat ja mol
oppimisympa

Henkiloston
osaamiskartoituksen
tulokset

Kuntalaiset osallistuvat tilojen
kayton ja hinnoittelun
suunnitteluun, jarjestelma
yksinkertaistuu

Digitalisoitujen kohteiden m&ara

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2021
8500

2017
7146

2033
7 500
Hukkatyohon kuluvat htv:t
2017 2021 2033
x -50 % -75%

Hallintoty&sta siirtyy resurssia
palvelutuotantoon

Hallintotyén maaran
vaheneminen

Sairastavuus vahenee

Likkuntapaikkojen ja tilojen
kayttoasteet

Tuen tarpeessa olevat saavat
nopeammin tarvitsemansa tuen

Erikoissairaanhoidon tarve
lasten ja nuorten
mielenterveyspalveluissa

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2021
8500

2033
7 500
6hon kuluvat htv:t
2021
-50%

Korjaavien toimenpiteiden tarve
vahenee

Korjaavien toimenpiteiden
kustannukset

Tilojen tuottavuus paranee,
kustannusten jaosta hyvaksytty

malli

Tilavarauksen hukkatyd
€/kayttétunti
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13. Omatoimisuuden edistaminen

Mahdollistetaan aktiivisille kansalaisille omatoimisia palveluita. Kokeillaan toimintamalleja, joissa palvelujen kayton
periaatteena on, etta kaupunki antaa kdyttoon kohtuuhintaiset tai ilmaiset puitteet, joiden paalle kuntalaiset, jarjestot
ja yritykset voivat rakentaa itselleen, asiakkailleen ja sidosryhmilleen palveluita. Hyédynnetaan asukkaiden innovatiivi-
suutta palvelujen kehittamisessa. Perinteisten palvelukanavien rinnalle luodaan virtuaalisia palveluja seka palveluka-
navia, joiden kaytto ei ole aikaan ja paikkaan sidottua. Itsepalvelu toimii niin helposti, etta aktiiviset kansalaiset valit-
sevat sen ensisijaiseksi palvelun kdyttotavaksi.

Tavoitteet

13.1 Tilojen ja
alueiden
monipuolinen
kaytto

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

litakdytossa olevista tilaneli-
Oista ja infran vuoroista osa
hoidetaan jarjestojen toi-
mesta tai itsepalveluna: Va-
raamopalvelussa olevat toi-
mialan tilat. Kaikki varaamo-
palvelussa olevien tilojen va-
raukset, maksut, kulunval-
vonnan ja siivouspalvelujen
hankinnan voi hoitaa itsepal-
veluna.

Toteuma
2018

Etenee
suunnitellusti

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Varaamo-pilotti on kdynnistetty ja toimialan
tiloja 14 on kuntalaisten ja muiden kayttajien
varattavissa.

13.2 Omatoi-
mipalvelujen
valikko kasvaa

Itsepalveluna voi hoitaa
kaikki haluamansa vapaa-
ajan palvelut 18/7.
Omatoimikirjastoja on eri
puolilla kaupunkia, e-kirjako-
koelma ja Finna-portaalin
kautta saavutettavissa oleva
museoaineisto laajenee, paa-
syliput vapaa-ajan palvelui-
hin voi hankkia virtuaalika-
navien kautta

Etenee
suunnitellusti

Virtuaalikirjaston kehittaminen: Kaikki
Lappeenrannan 6 omatoimikirjastoa on kuvattu
ja aineisto on siirretty Internetiin Googlen walk
into -sivustoksi. Kuvattuun materiaaliin on lisatty
testimielessa erilaisia asiakasta eteenpain
auttavia materiaaleja ja linkkeja. aARe
-tiedonhakupeli ylakoululaisille on otettu
kayttoon ja viety Play-kauppaan tuotteeksi.
E-kirjakokoelmaa kartutettiin 171 lasten ja
aikuisten e-kirjalla. E-kirjalainat kasvoivat 139 %.
Museon Finna: Valtakunnallinen palkinto saatu
Finna-toiminnasta 11/2018. Tydntekija on
koostanut asukkaiden harrastustoimintaan
liittyvid urheilu, seura, yms. vapaa-aikaan
liittyvaa valokuva-aineistoa, jota siirretty
Finnaan.

tyosta siirtyy
resurssia palve-
lutuotantoon

tdminen. Varaamo-palve-
lussa olevien tilojen varaus,
laskutus, valvonta ja siivouk-
sen jarjestaminen ei edellyta
tilaa hallinnoivan yksikon
henkildston tydpanosta
Oppilaita koskevissa hallinto-
prosesseissa ei ole tarpeetto-
mia vaiheita

suunnitellusti

13.3 Palveluiden vaatimasta asia- Etenee Varhaiskasvatuksen toiminnanohjauksen ja
Aktiivisuuden kastiedosta 90 % on esi- suunnitellusti  asiakastietojarjestelman sisalto- ja
ja aloitteelli- taytettyd. Kehitetdan mittari laatukriteerien maarittelytyo on tehty.
suuden ja maaritellaan tavoitearvot Hankinnan valmistelua.
tukeminen vuoden 2019 aikana, kun jar-

jestelmaratkaisu on tehty.
13.4 Hallinto- Hallintotyon maaran vahen- Etenee Varaamo-hanke on kaynnissa ja prosessista

kerataan kayttajakokemusta.
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14. Liikkuvat asukkaat

Fyysiseen hyvinvointiin vaikuttavat elintavat kuten ruokatottumukset, lilkkkuminen ja lepo. Edistetdan lasten ja
nuorten seka aikuisten mahdollisuuksia liikuntaan suunnittelemalla paivakotien ja koulujen pihoista helposti saa-
vutettavissa olevia lahiliikuntapaikkoja. Lahiliikuntapaikoille sijoitetaan myos aikuisten liikuntaan sopivia valineita.
Ohjataan kaikkia lapsia ja nuoria terveytta edistavan liikkunnan pariin ja tuodaan lihasvoimien kadytto luontevaksi
osaksi varhaiskasvatusta, koulutusta ja nuorisotyota. Tarjotaan monenlaisia mahdollisuuksia liikuntaan ja otetaan
huomioon myds lapsia ja nuoria kiinnostavat uudet liikuntamuodot. Edistetadn vahan liikkuvien lasten liikuntaa
mataloittamalla osallistumisen kynnyksia ja poistamalla esteitd. Liikuntapaikkojen yllapidolla, jarjestétoiminnan
mahdollistamisella seka muilla terveyden edistamistoimilla lisdtdaan aikuisten fyysista hyvinvointia seka kavenne-
taan vaestoryhmien valisia terveyseroja.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

14.1 Liikunnallinen Nuorten osuus, 20,7 % Liikkumisohjelman 2019 -2025 valmistelu
eldmantapajater-  jotka harrastavat laajassa yhteistydssa kuntalaisten ja
veytta edistava lii- hengastyttavaa lii- sidosryhmien kanssa Isosti ja kovaa -hankkeen
kunta lisdantyy kuntaa vapaa-ajalla kautta tuotu varhaiskasvatukseen lisda
korkeintaan 1 h/vko, liilkkumista 15 liikkunnanohjaajaa tyoskentelee
% 20>18,5>15 kouluilla lukuvuonna 2018-2019
14.2 Asukkaat viih-  Niiden aikuisten 29,9 % Liikkumisohjelma 2025, ”Myé¢ liikutaa”, on
tyvat kaupungissa osuus, jotka usko- valmistunut. Kuntalaisten toivomia
ja aktiivisuus li- vat, etta todenna- Iahiliikuntapaikkoja on rakennettu lisaa.
sdantyy (sairasta- koisesti eivat jaksa Lilkuntaneuvonta on laajentunut koskemaan
vuus vdhenee) tyoskennelld van- my0s lapsia. Uimahalleilla on otettu kayttoon
huuselakeikaan perheuintilippu.
saakka, %
29>26>25
14.3 Luodaan Tiedon l6ytdminen 59,7 % Liikkuva koulu —hankkeen avulla on tarjottu
kumppanuusmal- lilkuntamahdolli- lapsille laajasti mahdollisuuksia eri
leja kolmannen suuksista paranee: liilkuntakokeiluihin ja viestitty eri
sektorin kanssa Tietda asuinalueen harrastemahdollisuuksista. Lappeenranta on
harrastusmahdolli- osallistunut aktiivisesti opetus- ja
suuksista, % 8-9 |k kulttuuriministerion harrastepassi sovellutuksen
59>62>64 valmisteluun. Seurafoorumit on aloitettu.
14.4. Sairastavuus Liikuntapaikkojen ja 99 Liikkuva koulu —hankkeessa on koulutettu

vahenee (asukkaat
viihtyvat kaupun-
gissa ja aktiivisuus
lisddntyy)

tilojen kayttoasteet
100 > 100 > 100

koulujen henkilokuntaa. Lappeenranta on
jarjestanyt maahanmuuttajien kotouttamista
Liikunta yhdistaa- hankkeen avulla.
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15. Hyvinvoivat lapset ja nuoret

Lasten ja nuorten psyykkinen ja sosiaalinen hyvinvointi muodostuu useasta tekijasta. Siihen vaikuttavat mm. osal-
lisuuden ja merkityksellisyyden kokemukset, vapaa-ajan toiminta, ystavyyssuhteet, oppiminen ja kouluyhteisé seka
kasvuympadriston turvallisuus. Kasvuympadriston turvallisuutta vaarantavat mm. kiusatuksi tuleminen, hairinnan ja
vakivallan kohteeksi joutuminen tai laheisten paihteiden kadytto tai muut elamanhallinnan puutteet. Yksikdiden
toimintakulttuurilla vaikutetaan yhteisojen ja sen jasenten hyvinvointiin seka ehkdistadan pulmien syntymista. Var-
hainen pulmatilanteiden havaitseminen ja tuki edistavat hyvinvointia.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma

2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

15.1 Psyykkinen Nuorten osuus, joilla 8,1% Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-
ja sosiaalinen ei ole yhtdan laheista koulutuksen sekd nuorisotyon strategisten
hyvinvointi ystdvad 8.ja 9.1k, % 8 suunnitelmien toteuttaminen: Ratkaisukeskeiselld
paranee ja >7>6 toimintakulttuurilla edistetdan lasten ja nuorten seka
syrjdytyminen henkilokunnan psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia.
vahenee Tiimioppiminen on otettu kayttoon ja se tukee
tyoyhteisdjen yhteistd uudistumista. Pedasens ja
ratkaisukeskeisyys sekd Ihmeelliset vuodet
-koulutuksella on lisdtty osaamista. Kaikille sopiva
koulu toimintakulttuuria kehittdmalla- hanke on
kaynnistynyt. Positiivisesti ryhmassa oppien
(PRO-koulu) ohjaajien toimintaa on elvytetty.
Kotoutumisen edistamiseksi valmisteltu koulutusta
kieli - ja kulttuuritietoisen opetuksen edistamiseksi.
Koulujen kerhotoimintaa on tuettu ja matalan
kynnyksen harrastustoimintaa on ollut laajalti tarjolla
koulujen yhteydessa.
15.2 Asukkaat Tuntee, ettd elamalla 77,9 % Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen toteutus
viihtyvat on pdaamaara ja etenee suunnitelman mukaisesti. Hankkeella on
kaupungissa ja tarkoitus (8-9. Ik, lukio pienennetty ryhmakokoja, lisatty samanaikais-
aktiivisuus 1-2., ammatillinen opetusta ja palkattu koulunkdynninohjaajia. Esiope-
lisddntyy 1-21k) % tukseen on palkattu toimintaterapeutti ja taidekasvat-
78>79 >80 taja. Lisdrahoitus kehittamiseen on saatu joulukuussa
2018, jolla kehitetdan erityisesti vaikeasti sos.em. oi-
reilevien lasten ja nuorten oppimis- ja oppimisympa-
ristoratkaisuja. Tama kehitystyo alkaa kevaalla 2019.
Koulunuorisotyo kadynnistetty kaikissa 7 -9 vuosiluok-
kien kouluissa.
15.3 Asukkaat Koulun toimintaan 11,3 % Jarjestetty luottamushenkilGille ja viranhaltijoille
voivat vaikuttaa vaikuttamismahdolli- koulutusta mm. lapsivaikutusten arvioinnista.
asioihinsa, suudet: Hyvat vaiku- Kaupungin kotisivuille lisatty Lapsiystavallinen kunta
osallistumisen tusmahdollisuudet -sivut, jossa esitelladn mm. lapsen oikeuksien sopimus
muotoja lisaa koulussa (8.-9. Ik), % seka Lappeenrannassa kdytossa olevat lasten ja
11,5>12 >14 nuorten osallistamisen rakenteet.
15.4 Tuen Erikoissairaanhoidon 5 Sopimus Icehearts- joukkueen perustamisesta on

tarpeessa olevat
saavat
nopeammin
tarvitsemansa
tuen

tarve lasten ja nuor-
ten mielenterveys-pal-
veluissa: Mielenter-
veyden hairidihin sai-
raalahoitoa saaneet 0
- 17-vuotiaat / 1 000
vastaavanikaista vdes-
tostd 5 >4 >3,5

solmittu. Motorisen oppimisen tukeminen
-toimintamalli on rakennettu yhdessa Jyvaskylan
yliopiston kanssa ja otettu kayttoon.

Lapsi- ja perhepoliittisen ohjelman (LAPE) puitteissa
valmisteltu yhdessa Eksoten ja maakunnan muiden
toimijoiden kanssa perhekeskusmallia.
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16. Elinikdainen oppiminen ja laaja-alainen osaaminen

Edistetdan kaikkien lasten ja nuorten sisdisen oppimismotivaation syntymista ja ylldpitamista. Kehitetaan keinoja
ja toimintamalleja, joilla vahvistetaan lasten ja nuorten kykya ja tahtoa ponnistella tavoitteeseen paasemiseksi
seka 16ytaa oppimisen iloa seka tahtoa elinikdiseen oppimiseen. Syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseksi erityista
huomiota kiinnitetaan, yhteistydssa huoltajien kanssa, lapsiin ja nuoriin, joilla on erilaisia ongelmia ja/tai oppimis-
vaikeuksia. Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon kokonaisuudesta.
Vahvistetaan lasten ja nuorten laaja-alaista osaamista ja tulevaisuudessa tarvittavia taitoja (ajattelu ja oppimaan
oppiminen, kulttuurinen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu, itsesta huolehtiminen, arjen taidot, monilukutaito,
tieto- ja viestinteknologinen osaaminen, ty6elamataidot ja yrittdminen seka osallistuminen, vaikuttaminen ja kes-
tavan tulevaisuuden rakentaminen).

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

16.1 Onnistumisen  Kokee olevansa tarked 55 % Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
ja oppimisen iloa, osa suomalaista strategisten suunnitelmien
sisdinen motivaa- yhteiskuntaa, % taytantoonpanoa. Mm. perusopetuksessa
tio 56 >56,5>57 lukutaidon kehittamismalli ja siihen liittyva
verkkosivusto www.lukevalappeenranta.fi
on rakennettu ja otettu kdyttoon
Lukiokoulutuksen strateginen
kehittdmissuunnitelma on hyvaksytty.
16.2 Osaavia ja Peruskoulun jalkeen 98,9 % Nuorten kuulemismenetelmien
oppivia asukkaita toisen asteen kehittamiseksi Metku jarjesti osallisuus -
koulutuksessa tai journalismi- pilotin, jonka puitteissa yksi
muussa toiminnassa 9-luokka kokosi noin 90 oppilaan
aloittaneet, % nikemyksia jaadhalli/monitoimiareenasta,
99 >100 > 100 seka tyosti siitd videot esiteltavaksi
prosessissa. Kulttuurisen nuorisotyon
koordinaattorin rekrytointi ja
kulttuurisuihkukdyntien valmistelu ja
sopiminen
16.3. Innostavat ja Henkiloston Etenee Kirjaston mediaohjaaja aloitti tyot
monipuoliset osaamiskartoituksen suunnitellusti lokakuussa 2018. Ohjauskertoja koko
oppimisymparistot  tulokset vuonna oli 447, kasvua edellisvuoteen 156

Osaamiskartoitukset
tehty ja mittaroitu

%. Opastettuja asiakkaita oli 309. Lisdksi
mediaohjaajan avulla avattiin uusi
musiikkistudio, hankittiin ja huollettiin
kirjaston IT-laitteita, suunniteltiin uusien
laitteiden hankintoja. Varhaiskasvatuksen
luontoryhmien valmistelu

16.4. Korjaavien
toimenpiteiden
madra vdahenee

Korjaavien
toimenpiteiden
kustannukset:
Mielenterveyden ja
kayttaytymisen
hairididen vuoksi
tyokyvyttomyyseldketta
saavat 16 - 24-vuotiaat,
% vastaavanikadisesta
vdestosta

0,9> 0,8>0,75

0,9 %

Kiinnitetty huomiota nuorten
ennaltaehkaiseviin palveluihin mm.
ohjaamotoiminnalla. Koulunuoriso-
tyontekijat jokaisella ylakoululla. Rekrytoitu
oma koulunuorisotydntekija ammattiopisto
Sampoon. Tuetaan nuorta arjen haasteissa
jo kouluympaéristéssa yhdessa koulun
muiden ammattilaisten kanssa.
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17. Toimitilojen monipuolinen hyédyntaminen

Kaupunki ottaa toimitilat tehokkaaseen kayttéon. Etenkin hyvinvointi- ja sivistyspalvelujen toimialalla on kaytos-
saan paljon toimitiloja, joita toimiala tarvitsee omaan kayttoonsa vain tiettyna aikana vuorokaudesta, viikosta ja
vuodesta. Toimitilojen yhteiskayttoa lisdtaan ja pilotoidaan toimitilojen avaamista myos kuntalaisten ja jarjesto-
jen/yhdistysten kayttoon. Tilaresurssin monipuolisempi hyodyntaminen edellyttdd mm. tilavaraus-, laskutus-,
lukitus- ja valvontajarjestelmat automatisointia. Tilojen maksuperiaatteet seka tilojen siivous ja yllapitokaytan-
not selvitetddan yhdessa Lato Oy:n ja Satu Oy:n kanssa. Tilaresurssien hyodyntamisen yhteydessa pilotoidaan
my0Os muiden resurssien esim. kasityon opetustilojen varusteiden kayttoa ja lainausta. Sammontalon tilasuunnit-

telussa otetaan tilojen yhteiskaytto erityisen kehittamisen kohteeksi.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

17.1. Tilojen ja Uusien kayttajien 2 Seppo -oppimisympaéristdn, jonka avulla
tavaroiden maara: voidaan tukea luontoymparistdssa
kdyttomahdollisuudet Kayttéonotetut uudet oppimista, hyddyntamista on edistetty.
lisddntyvat oppimis- Sddasemien hankintoja on tehty lhan
ymparistot kpl/ v Pihalla -hankkeen tuella. Erilaisia
2>2>2 arviointi- ja oppimisymparistja on testattu
lukiokoulutuksen arviointia ja analytiikkaa -
hankkeessa.
17.2. Uusia Pilotissa mukana 14 Varaamo-pilotti on kdynnistetty ja
kayttdjaryhmis tiloille,  olevat kohteet kpl/v toimialan tiloja 14 on kuntalaisten ja
tiloille uutta kayttoa 25>40> 60 muiden kayttdjien varattavissa.
17.3. Kuntalaiset Digitalisoitujen 14 Varaamo-pilotti on kdynnistetty, tilojen
osallistuvat tilojen kohteiden maara / varaaminen jarjestelman kautta on
kdyton ja hinnoittelun 25>40> 60 mahdollista.
suunnitteluun,
jarjestelma
yksinkertaistuu
17.4. Tilojen Tilavarauksen Etenee Varaamo- pilotti on kdynnissa.

tuottavuus paranee,
kustannusten jaosta
hyvaksytty malli

hukkatyo €/
kayttotunti
Tilavaraus ja
laskuttaminen
sujuu
automaattisesti
Varaamo
-hankekohteissa

suunnitellusti
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Lasten ja nuorten yhteiset 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 446 0 333 333
Toimintakulut -1744 -438 -692 -254
Toimintakate -1 298 -438 -359 79

Varhaiskasvatus 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 4 804 3720 3990 270
Toimintakulut -37 134 -37 634 -37 535 99
Toimintakate -32 330 -33 914 -33 545 369

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 1849 340 1607 1267
Toimintakulut -50 787 -50 549 -51 616 -1 067
Toimintakate -48 939 -50 209 -50 010 200

Lukiokoulutus 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 864 570 681 111
Toimintakulut -8 891 -8 948 -9 050 -102
Toimintakate -8 027 -8 378 -8 369 10

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 265 405 749 344
Toimintakulut -1 556 -3396 -3453 -57
Toimintakate -1291 -2 992 -2704 287

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 8228 5035 7 360 2325
Toimintakulut -100 113 -100 966 -102 346 -1381
Toimintakate -91 885 -95 931 -94 987 944
Poistot -100 -31 69
Tilikauden tulos -96 031 -95 018 1013

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 542 600 662 62
Toimintakulut -2 871 -2 966 -2 845 121
Toimintakate -2 329 -2 366 -2183 183
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Kulttuuripalvelujen yhteiset 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 16 14 17 3
Toimintakulut -418 -452 -422 31
Toimintakate -402 -439 -405 34

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 291 187 165 -22
Toimintakulut -3431 -3510 -3351 159
Toimintakate -3 140 -3323 -3 186 137

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 180 190 227 37
Toimintakulut -1524 -1 685 -1 647 38
Toimintakate -1344 -1494 -1420 75

Orkesteri 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 135 137 112 -25
Toimintakulut -1 464 -1 483 -1448 34
Toimintakate -1329 -1 346 -1336 9

Teatteri 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 818 714 708 -6
Toimintakulut -3635 -3 815 -3724 91
Toimintakate -2 817 -3101 -3016 85

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 1440 1242 1229 -12
Toimintakulut -10472 -10 945 -10 591 353
Toimintakate -9 032 -9 703 -9 362 341
Poistot -100 -67 33
Tilikauden tulos -9 803 -9429 374




Liikuntapalvelujen yhteiset 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 2 0 6 6
Toimintakulut -262 -332 -273 60
Toimintakate -260 -332 -267 66

Ulkoliikuntapaikat 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 95 107 102 -5
Toimintakulut -2133 -2227 -2181 46
Toimintakate -2 038 -2120 -2079 41

Liikuntahallit 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 1579 1532 1447 -85
Toimintakulut -6 826 -6 819 -6 936 -116
Toimintakate -5 247 -5 287 -5 489 -202

Ohjaustoiminta 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 200 117 146 29
Toimintakulut -311 -430 -334 97
Toimintakate -112 -313 -187 126

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 1876 1756 1700 -55
Toimintakulut -9 532 -9 809 -9723 86
Toimintakate -7 657 -8 053 -8 022 31
Poistot -798 -782 16
Tilikauden tulos -8 851 -8 804 47

HYVINVOINTI- JA SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 12 086 8 632 10951 2319
Toimintakulut -122 988 -124 685 -125 505 -820
Toimintakate -110 902 -116 053 -114 554 1499
Poistot -998 -880 118
Tilikauden tulos -117 051 -115434 1617
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ELINVOIMA JA KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehitys

Elinvoiman ja kaupunkikehitys toimialan toiminta ja ta-
lous toteutuivat pddosin odotetusti. Kaupunkikehityk-
sen kehyksen, joka kattaa kaupunkikehityksen yhteiset,
yrityspalvelut, kaupunkisuunnittelun, maaomaisuuden
hallinnan, kadut ja ympariston sekd projektitoiminnan,
talousarviokehys ylittyi noin 2 % eli 365 000 euroa. Yli-
tykset johtuivat p&daosin joukkoliikenteen, katuisan-
ndinnin ja katujen kunnossapidon talousarvioylityk-
sista.

Yrityspalvelut

Yrityspalvelut jakaantui vuoden aikana kahteen palve-
luyksikkoon, jotka ovat Wirma yrityspalvelut ja Green-
reality palvelut.

Lappeenrantaan perustettiin vuonna 2018 yhteensa
314 yritystd, mika on 11 % vdhemman kuin 2017. Wir-
man tuella perustettiin 94 uutta yritysta, mikd on 19 %
nousua edellisvuoteen. Kaikista alueelle perustetuista
yrityksista noin 30 % kdytti Wirman palveluita. Uusien
yritysten tyollisyysvaikutuksen alueelle arvioidaan ole-
van vuonna 2018 noin 140 uutta tyopaikkaa. Merkitta-
vaa on, ettd Suomen Uusyrityskeskuksen tekeman sel-
vityksen perusteella Wirman uusyritysasiakkaista yli 90
% oli toiminnassa 3 vuoden jdlkeenkin. Vuosien 2016—
2018 tyollisyysvaikutus Wirman tuella perustettujen
yritysten osalta on siten arviolta 380-390 uutta tyopaik-
kaa Lappeenrannan seudulla. Taman lisaksi 244 toimin-
nassa olevaa yritysta tuli Wirma yrityspalveluiden pii-
riin. Naiden tyollisyysvaikutuksen arviointi on viela kes-
ken. Vuonna 2018 Wirma yrityspalveluilla oli yhteensa
1132 asiakaspalvelutapahtumaa.

Vuoden 2018 keskimaarainen tyottomyysaste oli 11,4
%, mika on 2,3 prosenttiyksikk6d parempi kuin vuonna
2017. Joulukuun 2018 lopussa alle 25-vuotiaita tyotto-
mia oli 622 (690 v. 2017). Yli vuoden tyottomana ollei-
den maara laski 42 %, ollen 774.

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun painopiste on ollut keskustan
alueella. Tyévdentalon asemakaava sai lainvoiman ja
Pormestarin kortteli ja Weeran korttelin asemakaava
etenivat. Asemakaavoituksessa painottui myos palvelu-
verkkoon liittyvat kaavamuutokset esim. Palstakujan
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paivdkoti, Kourulan péivakotikoulu, Kesaméaenrinteen
koulu. Merkittava hanke kaupungin elinvoiman kan-
nalta on ollut Rakuunaméaen asemakaava. Uusia pienta-
lotontteja on osoitettu mm. Kaislarannan ja Voisalmen
toimintakeskuksen asemakaavoissa. Lappeenrannan
keskustaajaman osayleiskaavoista ovat lainvoimaistu-
neet Itdinen ja Rakuunamaki. Lantinen ja Korvenkyla
hyvaksytaan vuoden 2019 aikana. Valmistelussa on kes-
kustaajaman eteldisen alueen 2 ja 3 alueet. Uutena toi-
mintamallina on kdynnistynyt Vihredn teemayleiskaa-
van laatiminen.

Maaomaisuuden hallinta

Maaomaisuuden hallinta luovutti rakentajille 20 oma-
kotitonttia, 4 rivitalotonttia, 2 kerrostalotonttia ja 8 yri-
tystonttia. Maanhankinta keskitettiin asemakaava-alu-
eelle ja sen valittémaan laheisyyteen. Paikkatietopalve-
luissa 3D-kaupunkimallin kayttéonottoa jatkettiin tar-
kalla ilmakuvauksella, jonka pysty- ja viistokuvat seka
ortoilmakuvayhdistelma ovat palveluna kaytettavissa
koko Lappeenranta konsernille. Maastomittauksen
henkildstd muutti Opintielta Eteldkadulle. Pilaantu-
neita maita puhdistettiin Pallossa (Rikkihappotehtaan
puistoja) sekd Mustolassa (kemikaalikentdn alumii-
nikuonakasa ja Lauritsalan vanhan yhdyskuntajatteen
kaatopaikan ensimmainen vaihe).

Kadut ja ympdristé

Perusinfraa on yllapidetty tavoitteiden mukaisesti. Luu-
maki—-Imatra-perusparannus ja osittainen kaksoisraide
-hanke on kadynnistynyt. Kaksoisraideosuus rajoittuu
Joutseno—Imatra-osuudelle. Hankkeen tarvitsemat ase-
makaavamuutokset ovat pdaosin lainvoimaisia tai hy-
vaksytty.

Kunnossapidossa on saatu asukastyytyvaisyydessa (as-
teikko 1-5, tavoite >3), likkennealueiden yllapidossa
3,05, puistojen hoidossa 3,46 ja katuvalaistuksessa
4,07. Varikon toiminnot on paatetty siirtda Pikkalanldh-
teenkadulle, josta on vuokrasopimus allekirjoitettu. Ka-
tuisdnnodinnin tyodnaikaisten liikennejarjestelyiden pai-
nottamista pitda jatkaa edelleen.

Rakennuttamisessa on noudatettu suunniteltua tyéoh-
jelmaa, jonka mukaan investointikohteet on raken-
nettu. Liikenneturvallisuutta kehittamalld on saatu lii-
kenneonnettomuuksia vahennettyd. Uusia pysakointi-
paikkoja tekemallad on saatu lisdttya niiden maaraa kes-
kustan alueelle.



Vuoden 2018 paikallis- ja lahiliikenteen kustannukset
ylittivat budjetin yli 600 000 eurolla. Ylitys tapahtui
vaikka paikallisliikenteen matkustajamaara on kasva-
nut. Paikallisliikenteessa matkustajamaara kasvoi noin
1 %. Vuoden aikana on laadittu joukkoliikennepoliitti-
nen ohjelma, joka ohjaa joukkoliikenteen kehittamista
vuoteen 2030 saakka. Ohjelma on kaupunginvaltuuston
kasittelyssa alkuvuonna 2019.

Projektitoiminta

Vesistdja on kunnostettu Haapajarven ja Pien-Saimaan
valuma-alueilla. Kiertotalous-, energia-ja ilmastohanke-
toiminta seka ymparistoviestinta on jatkunut vilkkaana.

Maaomaisuuden tuotot

Maanomaisuuden myyntituotot toteutuivat kiinteisto-
jen myynnin osalta 1193 000 euroa talousarviota pa-
rempana. Myyntituottojen ylityksestd on kirjattu pakol-
lisena varauksena maaperan puhdistuksesta vastaisuu-
dessa aiheutuviin kuluihin 1 100 000 euroa.

Maaomaisuuden myyntituottojen tuloksessa nakyy kir-
janpitoteknisista syistd maankayttosopimuksista saatu
korvaus 1 168 000 euroa. Korvausta vastaavalla sum-
malla on tehty sopimusten mukaiset investoinnit.

Vuonna 2017 maaomaisuuden tuotoista kohdennettiin
2 575 000 euroa uusien myytdvien tonttien muodosta-
miseen vuosille 2018-2021. Tonttien jalostuksen osalta
vuoden 2018 talousarvio alittui 658 000 eurolla.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toiminta ja talous toteutuivat en-
nakoidusti. Rakennusvalvonnalla on oma valtuustoon
nahden sitova kehys. Rakennusvalvonnan toiminta-
tuotot jaivat hieman alle talousarviossa asetetun ta-
voitteen, mutta rakennusvalvonta pystyi tiukalla talou-
denpidolla sdadstamaan kuluissa, minka seurauksena ta-
lous toteutui 13 000 euroa talousarviota parempana.

Tilakeskus

Vastuu kaupungin palvelutuotannossa olevien raken-
nusten hallinnoinnista ja hoidosta siirtyi Lappeenran-

nan Kuntakiinteistét Oy:lle ja joltain osin Lappeenran-
nan Yritystila Oy:lle 1.6.2017 alkaen valtuustokauden
alussa toteutetun organisaatiomuutoksen yhteydessa.
Kaupungin omistamat rakennukset jdivat 2017 toteute-
tun muutoksen yhteydessa edelleen Tilakeskuksen ta-
seeseen.

Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy teki vuonna 2017
Lappeenrannan kaupungin kanssa sopimuksen toimiti-
lojen hallinnoinnista ja hoidosta. Sopimuksen mukaan
yhtid huolehtii kaupungin omistuksessa ja kaupungin
omien toimialojen kdytdssa olevien kohteiden hallin-
noinnista ja hoidosta.

Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy sai verohallinnolta
ennakkoratkaisun erdisiin verotuksellisiin kysymyksiin
vuonna 2017. Saatu ratkaisu ei kaikilta osin tukenut ta-
voiteltua toiminta-ajatusta ja vero-hallinnon ennakko-
ratkaisupaatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen. Hal-
linto-oikeus antoi paatoksen alkuvuodesta 2018. Hal-
linto-oikeus ei muuttanut verohallinnon ennakkoratkai-
sua ja paatokseen pdaatettiin hakea valituslupaa kor-
keimmalta hallinto-oikeudelta. Valituslupaa ei ole vield
mydnnetty.

Suunnittelemattomien veroseuraamusten minimoi-
miseksi ja muutoksenhaun ajaksi kaupunginhallitus
paatti, ettd 1.1.2018 alkaen Kaupungin oman palvelu-
tuotannon kayttoon tulevat uudisrakennukset ja
omassa kaytossa olevien rakennusten peruskorjaus- ja
pieninvestointihankkeet tehdaan kaupungin omaan ta-
seeseen. Kayttotalouteen kirjattavat vuosikorjaustoi-
menpiteet paatettiin niin ikdan tehda 1.1.2018 lukien
kaupungin lukuun. Edelleen myds rakennusten yllapito-
ja kunnossapitotehtavien jarjestamisestd vastaaminen
siirrettiin Lappeenrannan kaupungin tilakeskuksen teh-
tavaksi siltd osin kuin kohteet ovat kaupungin oman
palvelutuotannon kdytéssa.

Tilakeskuksen jarjestamisvastuun toteuttamiseksi tar-
peelliset toimenpiteet tilakeskus hankkii osto-palve-
luna Lappeenrannan Toimitilat Oy - konsernin yhtioilta,
Lappeenranta-konsernin muilta yhtioiltd ja toimijoilta
tai ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Lappeenrannan Toimitilat Oy vastaa Tilakeskuksen toi-
mintaan liittyvien tavoitteiden saavuttamisesta.
Vuonna 2018 kaupunginvaltuustoon nahden sitovat, Ti-
lakeskuksen toimintaan liittyvat tavoitteet oli asetettu
Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy:lle. Valtuustoon

91



ndhden sitovien tavoitteiden toteuma on raportoitu
Lappeenrannan Toimitilat Oy:n tilinpaatdksessa.

Tilakeskuksen toimintatuotot vuonna 2018 oli 30
917 000 euroa. Tilakeskuksen toimintakate vuonna
2018 oli 11 702 000 euroa. Tilakeskuksen tilikauden tu-
los vuonna 2018 oli -1 850 000 euroa. Vuonna 2019 ku-
ten myds vuosina 2020-2021 toimintatuottojen arvioi-
daan asettuvan n. 31 milj. euron tasoon. Talousarvion
mukaan toimintakatteen arvioidaan olevan vuosina
2019, 2020 ja 2021 noin 11,5 milj.euroa.

Investointihankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myéds
kustannusten osalta sekd suunta vuosille 2018-2021

Investointihankkeiden osalta vuonna 2018 tapahtui
paljon. Vuonna 2018 aikana toteutusvaiheessa olivat
Keilahalli-urheilutalon peruskorjaus sekd Hovinpellon
paivakodin uudisrakennus, jotka valmistuvat vuoden
2019 aikana. Ennen vuoden 2019 Kalevan kisoja valmis-
tuu myds vuonna 2018 kdynnistynyt Kimpisen urheilu-
keskuksen katsomoiden ja sosiaalitilojen korjaus.

Hankesuunnitelmista vuoden 2018 aikana valmistuivat
Joutsenon koulun, Lauritsalan koulun, Sammontalon,
Kourulan paivakotikoulun, monitoimiareenan ja sisalii-
kuntahallin hankesuunnitelmat sekd Kesamaenrinteen
koulun uudisrakennusvaihtoehdon selvitys.

Lauritsalan koulun osalta paatettiin |ahted neuvottele-
maan elinkaarimallilla toteutettavasta hankkeesta ja
Sammontalolle asetettuihin tavoitteisiin haetaan rat-
kaisuja kdynnissa olevan arkkitehtuurikilpailun kautta.
Joutsenon kouluhankkeen toteutussuunnittelua on
viety eteenpdin tavoitteena kayttda toteutuksessa
mahdollisimman paljon puuta.

Kesamdenrinteenkoulun peruskorjauksen suunnittelu
on kaynnissa ja etenee suunnitellusti. Kourulan paiva-
kotikoulu-hankkeen toteutus odottaa asemakaavan
vahvistamista. Keskustan uuden paivakodin hanke-
suunnittelu on vield kdynnissa.

Vuonna 2019 on tarkoitus kdynnistaa Joutsenon kou-
lun, Kesdmaenrinteen koulun, Kourulan paivakotikou-
lun ja keskustan uuden paivdakodin rakentaminen ja
edetd myos Lauritsalan koulun toteutusvaiheeseen.

Hankkeiden suunnittelussa on pyritty huomioimaan

valtuuston asettamat vaatimukset koskien tilantehok-
kuuden, muuntojoustavien rakenneratkaisujen seka
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kokonaistaloudellisesti edullisimman toteutus- ja omis-
tusmallin hakemista.

Rakennushankkeet ovat edenneet pdaosin kustannus-
arvioiden ja budjettiarvioiden puitteissa. Puurakenta-
misen kustannusvaikutus Joutsenon koulun osalta tar-
kentuu kevadan 2019 aikana.

Viistotilat

Keilahalli-urheilutalon tarpeisiin on peruskorjauksen
ajaksi vuokrattu tilat Family Center -kauppakeskuk-
sesta. Joutsenon koulu siirtyy syyslukukauden 2019 al-
kaessa rakennustyon ajaksi Imatralle Saimaan Ammat-
tikorkeakoulu Oy:n tiloihin.

Sisdilmaongelmat

Vuonna 2018 sisdilmatydryhma asialistalla oli yhteensa
13 kohdetta. Vuonna 2017 sisdilmatydéryhman kasitte-
lyssa olleista kohteista seitseman aiheutti edelleen
vuonna 2018 sisdilmatydryhman kasittelytarvetta.
Ndama kohteet olivat Armilan paloasema, Joutsenon
koulukeskus, Lauritsalan koulu, Lavolan koulu, Lonnro-
tin koulu, Myllymaen paivékoti ja Voisalmen koulu. Uu-
sina kohteina vuonna 2018 sisdilmatyéryhman asialis-
talle tuli kuusi uutta kohdetta: Joutsenon paivakoti, Kel-
tun pdivakoti, Kesamden paivakoti, Kimpisen koulu,
Lauritsalan paivakoti ja Korvenkylan koulu.

Sisdilmaongelmia on ratkaistu monin keinoin kuten sii-
vousta tehostamalla, ilmanvaihtoa saatamalla ja tiivis-
tyskorjauksilla. Skinnarilan koulu muutti vuoden 2018
alussa Suomen Yliopistokiinteistét Oy:n tiloihin Skinna-
rilan kampukselle. Joutsenon Kesolan koulu muutti jo
vuonna 2017 vaistoétiloihin tilaelementtiin Joutsenon
koulun alueelle.

Uudisrakentamisen ja peruskorjausten seka muiden va-
littdmien toimenpiteiden johdosta sisdilmaongelmat
on saatu aikaisempaa paremmin hallintaan.

Energiatehokkuus ja uusiutuvan energian kdytté

Lappeenrannan kaupunki on sitoutunut Kuntien ener-
giatehokkuussopimuksen 2017-2025 mukaisesti ener-
giankulutuksen vahentdamiseen 7,5 % sopimuskauden
aikana. Energiatehokkuusvaatimukset ovat ohjanneet
seka investointihankkeiden suunnittelua ja toteutusta
ettd myos yllapitoa.



2017-2018 TASAPAINOTUSOHJELMAN TOTEUTUMI-
NEN

Ulkovalaistuksen energianscdsté

Ulkovalaistuksen energiakuluissa tapahtunut sadsto on
vuoden 2016 budjetoituun tasoon verrattuna yli 600
000 euroa (tavoite 400 000) vuosina 2017-2018. Talla
hetkelld ulkovalaistuksesta noin puolet on led-valoja.

Puun myyntitulojen lisddminen

Puun myyntitulot ylittivdit vuoden 2016 budjetoituun
tasoon ndhden vuosille 2017-2018 asetetun 300 000
euron lissmyyntitavoitteen 137 000 eurolla. Tavoitteen
ylitykseen vaikuttivat hyvin suunnitellut leimikot,
puunmyynnin ajoitus ja hyva puun hinta.

Rakennusvalvonnan tulojen liséys

Rakennusvalvonnalla ei ole suoraan vaikutusmahdolli-
suutta tuloihin, vaan tulot ovat riippuvaisia lupahake-
musten madrdsta. Rakennusvalvonta voi vaikuttaa
omiin menoihinsa. Rakennusvalvonta ei vuonna 2017
saavuttanut tulojen 100 000 euron lisdysvaatimusta ja
toimintakate oli alijaamainen 126 000 euroa. Vuonna
2018 tulotaso jai myods alle tavoitteen, mutta tiukalla
talouden pidolla saastettiin kuluista ja kate oli 13 000
euroa ylijagdmainen.

Liikennejéirjestelmdn tehostaminen

Liikennejarjestelmien tehostamiselle asetettua 200 000
euron kustannussaastda ei saavutettu. Lahi- ja paikallis-
lilkenne on ylittanyt talousarviokehyksensa molempina
vuosina yli 600 000 eurolla.

Lahiliikenteessa on kilpailutettu vuonna 2018 uusi sopi-
muskausi, jossa kustannukset ovat hieman tippuneet
aikaisemmasta sopimuskaudesta, vaikka joukkoliiken-
teen yleinen kustannusindeksi on noussut. Lahes kaikki
Iahiliikenteen vuorot ovat koululaisten kuljettamista
varten, joten siella ei voida palvelutasoa karsia. Paikal-
lisliikenteessa on aikaisempina vuosina karsittu mat-

kustajamaadrilla mitattuna hiljaisia vuoroja, joten vuoro-
jen karsiminen vaikuttaa merkittavasti joukkoliikenne-
jarjestelman kokonaisuuteen.

Asuntotoimen uudelleenjdrjestelyt

Asuntotoimen uudelleenjarjestelyilld on asuntoimen
tehtdvakentdn muutosten johdosta saavutettu vuoden
2016 talousarvioon verrattuna yli 200 000 euron sads-
tot (tavoite 150 000). Asuntotoimessa tyskenteli viela
vuonna 2016 3 henkil6a ja osa-aikainen vt. asuntotoi-
menjohtaja. Vuoden 2018 alussa asuntotoimen tehta-
vida hoituivat yhden toimistosihteerin ja osa-aikaisen
asuntotoimenjohtajan toimesta. Heindkuun alussa
2018 asuntotoimenjohtajan tehtavat siirtyivat raken-
nustarkastajalle ja samalla asuntotoimi siirrettiin osaksi
rakennusvalvonnan vastuualuetta.

Kunnossapidon ja paikkatietopalvelujen henkil6stéjdr-
jestelyt

Katujen kunnossapidon ja paikkatietopalvelujen henki-
|6stojarjestelyt ovat tuottaneet vuoden 2016 budjetoi-
tuun tasoon ndhden ldhes 600 000 euron saastot (ta-
voite 450 000). Katujen kunnossapitoon ei ole rekry-
toitu uusia henkil6ita ja henkilostorakennetta kdaydaan
lapi vuoden 2019 alussa kdynnistyneissad yhteistoimin-
taneuvotteluissa tarkemmin. Paikkatietopalveluista jai
eldkkeelle yksi henkild, jonka tilalle ei palkattu ketdaan
ja tehtavat jarjesteltiin uudelleen.

Teknisen toimen ostopalvelujen vihentdminen

Kaupunkikehityksen kehykseen kuuluvien vastuualuei-
den ostopalvelujen maara ei ole vahentynyt tavoitel-
lulla tavalla.

Yhdyskuntatekniikan investointien karsiminen

Yhdyskuntatekniikan investointien karsiminen 100 000
eurolla toteutui.
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Elinvoima ja
kaupunkikehitys
Korjausvelan
maara tyytyvaisyys

2021 2033 2021 2033
0%  -50% a 42

18. Kasvua yrityksille

19. Toimiva infra

20. Tehokas
kaupunkirakenne

21. Merkityksellinen
ymparisto

Yritysasiakkaiden

Eloisassa, puhtaassa ja turvallisessa Lappeenrannassa on kaikenikdisten hyva elda.
Lappeenrantalaiset kehittavat aktiivisesti yritysystavillista yliopisto- ja matkailukaupunkiaan, joka kasvaa ja kansainvilistyy rohkeasti.

Hyvinvoivat asukkaat ja
osallisuus
Elamdnlaatunsa hyviksi tuntevat
2017 2021 2033
52,3% 55% 60 %
Luottamus kunnan paatoksentekoon
2017 2021 2033
2,9 3,5 4

Asiakaslahtdinen palveluprosessi

Asukkaat kokevat saavansa
parempaa palvelua kaupungilta

Turvallinen infra

Onnettomuuksien maara
vihenee

Asukkaiden osallistaminen
kaupunkisuunnitteluun

Asukastilaisuuksiin osallistuvien
maara
Asukkaiden tyytyvaisyys

asuinympdristdénsa

Asukkaiden tyytyvaisyys
asuinalueeseensa >3

Yritysasiakkaiden palvelun
parantuminen

valitut yritykset kontaktoidaan
1-2 kertaa vuodessa

Asumisen hinta

Asumisen hinta laskee
kansallisessa vertailussa

Riittava ja monipuolinen
tonttitarjonta

Uudet asuintontit/ infrakulut

Houkutteleva kaupunkikuva

Asukas- ja imagokyselyn
tulokset

gitaaliset prosessit
motivoitunut henkilosto
Henkilastotyytyvaisyys
2017 2021 2033
3,69 3,85 4
Asiakkaan palveluun kdyttama aika
2017 2021 2033
X -50% 75%

Aktiivisuuden ja
aloitteellisuuden tukeminen

Asiakkaan kayttama aika
puolittuu

Hairiotta toimiva infra
Asiakaspalautteeseen kaytetyn

ajan vahentyminen,
palautemaara

Maankdyton digipalvelujen
laajentuminen

Maankdyton digipalveluiden
kayttoasteen kasvu

Osallistava suunnittelu

Asukastilaisuuksien ja
kyselyiden osallistujamaarat

Talous ja
resurssit

Lainat/asukas
2017 2021 2033
7146 8500 7 500

Hukkatydhon kuluvat htv:t

2017 2021 2033
X -50% -75%
Hukkatydn vaheneminen

Valituissa prosesseissa tehty
hukkatyd puolittuu

Korjausvelka ei kasva

Korjausvelan maira

Maaomaisuuden tuottajen
kasvu

Maaomaisuuden tuotto

Puistojen ja katujen hoitokulut
alle kansallisen keskiarvon

Puistojen ja katujen hoitokulut
€/nelio




18. Kasvua yrityksille

Siirrytaan toimintatapaan, jossa kaupungin kanssa asioivat yritykset segmentoidaan ja raataloidaan
palvelurajapinnat sille osalle palveluiden kayttdjia, jotka edustavat 100 yritysta. Kaikki yritykset jaetaan
segmentteihin, joista valitaan nuo 100 edustajaa. Tavoitteena on, etta nuo 100 yritysasiakasta saa valtuustokauden
loppuun mennessa haluamansa palvelun siten, etta yritysasiakkaan tarvitsee uhrata omaa aikaansa palvelun
saamiseksi valituissa prosesseissa puolet siitd, mita nyt. Valitaan pilottiprosessit ja toimintaa laajennetaan neljan
vuoden aikana. Jatkossa saatuja tuloksia hyddynnetdan asteittain kaikkiin yritysasiakkaisiin ja saatuja kokemuksia

sovelletaan 3.sektorin toimijoihin, asukkaisiin ja matkailijoihin.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

Toimialan palveluprosessien kehittdminen on

18.1. Asiakasldhtdinen Asukkaat kokevat 3,67
palveluprosessi saavansa parempaa jatkuvaa. Asiakasldahtoinen palveluprosessi on
palvelua kaupungilta: kaytossa mm. kaupunkisuunnittelussa.
Avainasiakaskysely: Toimialla on otettu kayttoon laajemmin
Yhteistyon yrityspalveluissa kaytossa oleva Nestor CRM eli
kaupungin kanssa asiakkuudenhallintajarjestelma.
3,70>3,71>4
18.2. Yritysasiakkaiden Valitut yritykset 69 69 avainasiakasyritysta on kontaktoitu, osa
palvelun parantuminen kontaktoidaan 1-2 kontaktoinneista siirrettiin
kertaa vuodessa alkuvuoteen 2019.
100 > 100 > 100
18.3. Aktiivisuuden ja Wirman uutiskirjeen 800 Uutiskirjeen tilaajamaaran kasvattaminen
aloitteellisuuden tilaajamaarat kampanjan avulla. Tilaajaméaarat putosivat
tukeminen 800 > 900 > 1000 2018 kesalla voimaan astuneen EU tietosuoja-
asetuksen johdosta rajusti. Tavoitteena on
viestid entistd enemman kaupungin yrityspal-
veluista yritysasiakkaille.
18.4. Hukkatyon Valituissa 1132 Nestor CRM kdytossa muilla toimialan

vdheneminen

prosesseissa tehty
hukkatyo puolittuu:
Nestor CRM:n
asiakastapahtumat
1100>1150>1200

vastuualueilla, mika nakyy kirjauksien maaran
kasvussa asiakashallintajarjestelméssa.
Yhteisen asiakasjarjestelman kadytto helpottaa
ja nopeuttaa niin asiakkaan ettd oman
ydinpalveluhenkiloston palveluprosessia, kun
asiakastieto on saatavilla yhdesta paikkaa.
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19. Toimiva infra

Korjausvelan maara kertoo, paljonko verkostoihin ja yleisiin alueisiin olisi pitdnyt investoida, jotta ne olisivat kdyton
kannalta hyvassa kunnossa. Korjausvelkaa syntyy, kun ennakoivasta kunnossapidosta tingitdan ja tehdaan vain
valttamattomia, kiireellisia korjauksia. Kunnossapito on siis vahdisempaa kuin rakenteiden kuluminen. Korjausvelka,
rapistuminen, ilmenee mm. rikkoontuvana katuina ja vesijohtoina. Korjausvelkaa hallitaan siten, etta alueellisesti
saneerataan verkostot ja paivitetdan alueen suunnitelmat ja asemakaavat. Asemakaavojen paivittamisen yhteydessa
tiivistetaan kaupunkirakennetta ja lisatdan alueen viihtyisyytta ja turvallisuutta. Tyot kohdistetaan ja rytmitetaan
vesihuollon ja energiaverkostojen korjausvelkatarpeiden ohjaamana. Kadut ja yleiset alueet, vesihuolto- ja
energiaverkostot seka tietoliikenneverkostot korjataan samanaikaisesti.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma

2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2018

19.1. Turvallinen Onnettomuuksien 57 Liikenneturvallisuussuunnitelman toteuttaminen.
infra madra vahenee: Valtakadun ja Imatrantien parantaminen seka
Omaisuusvahinkoon, kaupungintalon ympériston valmistuminen.
loukkaantumiseen tai Vuoden 2018 lopulliset tiedot saadaan kesélla
kuolemaan 2019. Kuolemaan johtaneet 0, loukkaantumiset
johtaneiden 21, omaisuusvahingot 36 kpl yhteensa 57.
onnettomuuksien Onnettomuustyypeista
madra viahenee polkupydraonnettomuuksien maara on kasvanut
45 >35> 26 verrattuna viiden edellisen vuoden keskiarvoon.
19.2. Asumisen Asumisen hinta 90 000 € Kiinteistoveroselvitysta on jatkettu niin, etta
hinta laskee kansallisessa kaikki yli 120 nelion tilastolliset poikkeamat on
vertailussa: I6ydetty (noin 14 000 neli6ta ja 33 000 kuutiota).
Kiinteistdveron
kasvu/vuosi
X >x > 360000
19.3. Hairiotta Asiakaspalautteeseen 461 Palautteiden maara kunnossapidosta vuonna
toimiva infra kaytetyn ajan 2018 on 461. Palautteiden kasittelyaika (2018)
vdahentyminen, keskiarvo 7 pv 3 h, mediaani 1 pv 21 h. Pd3osa
palautemaara: palautteesta kohdistuu katujen ja vaylien kunnos-
Kunnossapidon sapitoon.
palautemaara
400 > 400 > 400
19.4. Korjausvelka Korjausvelan maara: 3,05 Katuja on hoidettu katujen

ei kasva

Liikennealueiden
yllapitomittari
3,06 > 3,07 > 3,07

kunnossapitoluokituksen mukaisesti. Itdisen
alueen paakatujen pintaukset jouduttiin siirta-
maan toimialan taloushaasteiden vuoksi vuodelle
2019.
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20. Tehokas kaupunkirakenne

Maankdyton ohjelmakokonaisuudella tehostetaan maankayton palveluketjua ja luodaan uusia toimintamalleja ja
tyokaluja sen seuraamiseen, arviointiin ja ohjaamiseen. Maankayton tavoitteena on eheyttda kaupunkirakennetta
ja mahdollistaa olemassa olevan infran tehokas hyddyntaminen. Kaavoituksella maaritelladn kaupungin
kokonaisrakenne ja mahdollistetaan eri toimintojen tarvitsemat maankayttévaraukset. Maanhankinnalla
varmistetaan maa-alueiden oikea-aikainen saaminen kaupungin omistukseen kaupunkirakenteen kehittamisen
kannalta tarvittavilta alueilta. Kaupungin kehittymiseen tarvittavat maa-alueet hankitaan suunnitelmallisesti,
oikea-aikaisesti ja oikealla hinnalla. Alueiden kaavoitus mahdollistaa kaupunkirakenteen kehittamisen ja maan
arvon nousun. Toimenpidekokonaisuuden keskeisenad tavoitteena on tonttimaan kiertoajan ja jatkojalostamisen
strategisen suunnittelun toimintatapojen kehittaminen. Esimerkiksi voidaan luoda toimintatapa, jolla
kannustetaan yksityisia ihmisia myymaan rakentamattomia tai jo rakennettuja, mutta kdyt6sta poistuneita
tontteja eteenpéin. Toimenpiteelld tehostetaan olemassa olevien tonttien kayttdastetta ja vahennetdan uuden
infraverkon rakentamistarvetta. Tavoitteena on lisaksi kehittda osallistavan suunnittelutavan menetelmia ja mm.
kaavatalouslaskennan tyokaluja esim. eheyttamisen ja infrarakentamisen kustannusvaikutusten vertailun osalta.

Mittarit Toteuma
(2019>2020>2021) 9018

Tavoitteet Keskeisimmat toimenpiteet

ja tulokset 2018

20.1. Asukkaiden
osallistaminen
kaupunki-
suunnitteluun

Asukastilaisuuksiin 690
osallistuvien maara:
Kaavoituksen
asukastilaisuuksiin
osallistuvien maara

Asukastilaisuuksia on jarjestetty monissa

asema- ja yleiskaavahankkeissa, yhteensa 21 kpl.
Lisaksi jarjestetty viisi nettikyselya ja muuta
kuulemista.

400 > 500 > 600
20.2. Riittava ja Uudet asuintontit/ 380000 € Vuonna 2018 asuintontteja jaettiin eri puolilta
monipuolinen infrakulut: Uusien kaupunkia 26 kpl ja yritystontteja 8 kpl. Uusia
tonttitarjonta tonttien infraan asuinalueita ei avattu eli ei tehty lisaa
kaytetty €/vuosi kunnallistekniikkaa, vaan jaetut tontit sijoittuvat
X >x>300 000 kaupunkirakenteen sisélle, jo valmiin
kunnallistekniikan piiriin. Uudet
digipalvelumuodot suunnitteilla.
20.3. Maankayton Maankayton 80 % Sahkoinen allekirjoitusmahdollisuus
digipalvelujen digipalveluiden asuintonttien kauppakirjoihin ja
laajentuminen kayttoasteen kasvu vuokrasopimuksiin on sopimusneuvottelussa
90 % > 95 % > maanmittauslaitoksen ja operaattorina toimivan
100 % Alma Median kanssa. Tiukentuneet
tietoturvasaadokset henkil6tiedoissa ovat
hidastaneet kayttéonottoa.
20.4. Maaomaisuuden 2,7 M€ Tontteja saatiin myytya vuonna 2018 yli
Maaomaisuuden tuotto myyntitavoitteen. Keskeisimpana onnistumisena
tuottojen kasvu miljoonaa oli ydinkeskustasta liiketontin myyminen, josta
euroa/vuosi tuli jo 1,3 milj. € myyntivoittoa.

1,5>1,5>1,5
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21. Merkityksellinen ymparisto

Merkityksellinen ymparisto ja tilan tuottamien elamysten ja merkityskokemuksen jaettu sisalto luo yhteisolle
hengen. Paikka, tila ja ymparisto toimivat eldmysten ndayttamona, jossa aktiviteettien ja fyysisen designin
toteutus tuottaa monitasoisia merkityksia siella asuville, vieraileville ja toimiville. Ohjelmakokonaisuuden
tavoitteena on luoda Lappeenrantaan merkityksellista ymparistoa. Merkityksellinen kaupunkiymparisté on
kokonaisuus, joka muodostuu seka fyysisesta, rakennetusta ja viherymparistosta etta psyykkisesta ja
sosiaalisesta ymparistosta. Merkityksellinen ymparisto sisaltaa paikkoja, jotka heradttdvat tunteita ja joihin
kiintyy. Toimenpidekokonaisuuden tavoitteena on suunnitelmallisesti kehittaa kaupunkikuvaa ja
kaupunkiymparistda seka kiinnittaa erityistd huomiota laadukkaaseen toteuttamiseen niin rakentamisen kuin
viherympariston osalta. Lisaksi kehitetddn uusia toimintatapoja ja menetelmia merkityksellisen ympariston
suunnittelemiseksi ja rakentamiseksi seka lisataan asukkaiden tietoisuutta vaikutus- ja toteutusmahdollisuuksista
oman ympariston aktiivisina vaikuttajina ja suunnittelijoina. Merkityksellinen ymparist6 aktivoi; se kannustaa
kohtaamisiin ja toimintaan. Merkityksellinen ja toimintaymparistéltaan monipuolinen kaupunkiymparisto
mahdollistaa ja sallii kaupunkitilan haltuun ottamisen; tapahtumien ja toimintojen aktiivisen jarjestamisen
asukkaiden ja erilaisten toimijoiden toteuttamina.

Tavoitteet

Mittarit
(2019 >2020 > 2021)

Toteuma
2018

Keskeisimmat toimenpiteet
ja tulokset 2019

21.1. Asukkaiden Asukkaiden tyytyvdisyys 3,7 Keskustan kehittamissuunnitelman
tyytyvaisyys asuinalueeseensa > 3 laatiminen on kdynnistynyt. Asukkaiden
asuinymparistoonsa kyselytutkimuksen osallisuus esim. asuinalueiden
mukaan suunnitteluun on kaupunkisuunnittelun
3>3>3 ty6tapojen muutoksena edelleen
lisddntynyt.
21.2. Houkutteleva Asukas- ja imagokyselyn 3,46 Keskustan kehittamissuunnitelman
kaupunkikuva tulokset: Tyytyvaisyys laatiminen kdynnistetty: tyopajat ja
rakennetun ympariston nettikyselyt asukkaille ja alueen yrittdjille,
viihtyisyyteen ja selvitykset tekeillda (mm. pysakointi,
kauneuteen liikenne, kaupallinen), nykytilanneanalyysit
3,5>3,75>4 tekeilla.
21.3. Osallistava Asukastilaisuuksien ja 7 400 Kaupunkisuunnittelulla 21
suunnittelu kyselyiden asukastilaisuutta. Asukastilaisuudet
osallistujamaarat padosin tydpajatyyppisid, avoimet ovet
1 000> 1500 >2 000 periaatteella toteutettuja.
Asukastilaisuuksiin osallistui 690 asukasta.
Nettikyselyihin osallistui 6300 vastaajaa.
Lisdksi jarjestettiin erilaisia nuorten ja
lasten kuulemistilaisuuksia ja osallistuttiin
heille suunnattuihin tapahtumiin, joilla
tavoitettiin 430 lasta ja nuorta.
Henkiloston tyotyytyvaisyys parani (4,11 ->
4,23).
21.4. Puistojen ja Puistojen ja katujen 0,58 €/m? Viheralueet 0,58 €/m?2. Katujen hoitokulut

katujen hoitokulut alla
kansallisen
keskiarvon

hoitokulut €/nelié:
Viheralueet €/nelio
0,58 >0,58 >0,55

1,32 €£/m?. Puistojen kunnossapito 0,60
€/m?.
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Kaupunkikehityksen yhteiset 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 1 0 0 0
Toimintakulut -86 -149 -151 -2
Toimintakate -86 -149 -151 -2

Yrityspalvelut 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 434 350 366 16
Toimintakulut -884 -1 105 -995 110
Toimintakate -451 -755 -629 126

Kaupunkisuunnittelu 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 145 80 135 55
Toimintakulut -1167 -1676 -1493 183
Toimintakate -1 022 -1 596 -1 358 238

Maaomaisuuden hallinta 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 5731 5267 5393 126
Toimintakulut -2 500 -2 199 -2 408 -208
Toimintakate 3231 3068 2 985 -82

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 7 060 7 109 6719 -390
Toimintakulut -18 802 -18 438 -19 093 -655
Toimintakate -11 742 -11 329 -12 374 -1 045

Projektitoiminta 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 311 323 320 -4
Toimintakulut -479 -636 -465 171
Toimintakate -168 -313 -145 167

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 13681 13129 12 933 -196
Toimintakulut -23 918 -24 203 -24 605 -402
Toimintakate -10 237 -11 074 -11 672 -598
Poistot -8 387 -8 154 233
Tilikauden tulos -19 461 -19 826 -365
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100

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS

Toimintatuotot 7 225 1500 3861 2361
Toimintakulut -4 -800 -1242 -442
Toimintakate 7 221 700 2619 1919

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS

Toimintatuotot 736 935 907 -28
Toimintakulut -670 -720 -680 40
Toimintakate 66 215 228 13

ELINVOIMA JA KAUPUNKIKEHITYS YHTEENSA 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS

Toimintatuotot 21642 15564 17 701 2137
Toimintakulut -24 592 -25723 -26 526 -803
Toimintakate -2 950 -10 159 -8 825 1334
Poistot -8 387 -8 154 233
Tilikauden tulos -18 546 -16 979 1567

TILAKESKUS YHTEENSA 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 21593 10 736 30917 20181
Toimintakulut -11 621 -700 -19 229 -18 529
Toimintakate 9972 10 036 11688 1652
Rahoitustuotot j -1318 -1 050 -1173 -123
Vuosikate 8 654 8 986 10 515 1529
Poistot -12 560 -12 215 -12 371 -156
Tilikauden tulos -3 907 -3 229 -1 856 1373




SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Perussopimuksen 2 § mukaisesti Etela-Karjalan sosiaali-
ja terveyspiiri, Eksote on jarjestanyt erikoissairaanhoi-
don, kehitysvammaisten erityishuollon, kansanterveys-
tyon ja sosiaalihuollon seka ehkaisevan tyon lakisaatei-
set palvelut. Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestami-
nen ja kaupungin omistajaohjaus ovat vuonna 2018 pe-
rustuneet kaupunginhallituksen helmikuussa 2018 vah-
vistamaan kuntakohtaiseen palvelusopimukseen. Pal-
velusopimus maarittad sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamista, sisaltoa ja laajuutta seka Eksoten toimin-
nan seurantaa ja raportointia. Vuoden 2018 palveluso-
pimus perustuu maakunnalliseen palveluverkkosuunni-
telmaan 2014-2018.

Perussopimuksen 22 § mukaisesti Eksote rahoittaa toi-
mintansa jasenkunnilta palvelusopimusten mukaisesti
perittavilla maksuilla ja asiakkailta perittavilld asiakas-
maksuilla sekd muilla tuloilla. Eksoten tulee jarjestaa
palvelusopimusten mukaiset palvelut talousarvioon si-
sallytettyjen tulojen puitteissa eika jasenkunnilta perit-
tavien maksujen maaraa voi talousarviovuoden aikana
muuttaa, ellei jdsenkunnan kanssa siita erikseen sovita.
Lappeenrannan maksuosuus vuonna 2018 oli palvelu-
sopimuksen mukaan 235.197.000 euroa. Maksuosuus
ei sisdltanyt mahdollisia palkankorotuksia vuodelle
2018. Kaupungin valtuuston 23.4.2018 hyvaksymassa
talousarviomuutoksessa maakunnalliseen palvelutoi-
mintaan tehtiin palkkaratkaisun mukainen varaus, joka
siirrettiin maksuosuuden muutoksen katteeksi. Vuoden
2018 osalta palkankorotusten osuus on 1,4 miljoonaa
euroa. Lisdksi maksuosuuden muutokseen sisdllytettiin
1,2 miljoonan euron kertaera, jolloin maksuosuutta ko-
rotetiin yhteensa 2,6 miljoonalla eurolla. Lappeenran-
nan kaupungin maksuosuus 2018 oli kokonaisuudes-
saan 237.838.000 euroa.

Vuoden 2018 maksuosuus perustui Lappeenrannan
kaupunginhallituksen 4.9.2017 tekemaan linjaukseen.
Sen mukaan maksuosuuksia korotetiin 0,5 %, mutta ko-
rotetusta summasta vahennettiin vuoden 2017 talous-
arviossa suunniteltu ylijagdma (2017 talousarviossa 4
miljoonaa euroa), kilpailukykysopimuksen vaikutukset
ja muut valtionosuusmuutokset. Vuoden 2017 tilikau-
den ylijaama oli kuitenkin 1,2 milj. € talousarviota pie-
nempi ja ldhtékohdat vuoden 2018 talousarvion toteu-
tumiselle olivat jo alussa heikot.

Eksoten tilikauden alijdama oli yhteensa 16,0 milj. €,
mika oli 7,4 milj. € muutettua talousarviota suurempi.

Eksoten toimintatuotot toteutuivat 0,8 milj. € muutet-
tua talousarviota pienempina ja toimintakulut 7,5 milj.
€ suurempina. Nettotoimintamenojen positiivista bud-
jettieroa syntyi hieman kuntoutuksen seka perhe- ja so-
siaalipalvelujen alueella. Negatiivinen budjettiero ai-
heutui Idhinna terveys- ja vanhustenpalveluiden henki-
I6stokulujen 5,0 milj. € ja sairaalapalvelujen ostojen 2,2
milj. € ylityksestd. Nettotoimintamenot toteutuivat 7,4
milj. € talousarviota suurempina. Eksoten toimintaku-
lut kasvoivat vuoteen 2017 verrattuna 4,3 %.

Eksoten palvelut ovat paasaantoisesti toteutuneet pal-
velutakuun mukaisesti. Vuoden 2018 palvelusopimuk-
seen kirjatut kuraattori- ja psykologi palvelujen ostoso-
pimus, tyollisyyssopimus ja ohjaamotoiminnan sopi-
mus ovat jadneet odottamaan maakunta- ja sote-uudis-
tuksen etenemista.

Vastuu Lappeenrannan kaupungin sopimus- ja omista-
jaohjauksesta on vuonna 2018 kuulunut kaupunginhal-
litukselle. Kaupunginhallitus on aktiivisesti seurannut
Eksoten taloustilannetta kevaalld ja syksylla. Eksoten
palvelusopimuksessa oli erillinen linjaus tietojen luo-
vuttamisesta. Linjauksen toteutumisessa oli suuria
haasteita. Lokakuussa kaupunginhallitus pyysi Eksotelta
valittémasti selvityksen sote-keskustoiminnan rakenta-
missuunnitelmista, vuoden 2018 alijddman syntymi-
sestd sekd siitd, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty ali-
jaaman kattamiseksi. Kaupunginhallitus edellytti Ekso-
telta riittdvan yksityiskohtaista selvitystd myos siitd, mi-
ten tahan mennessa tehdyt toimenpiteet ovat toteutu-
neet. Marraskuussa kaupunginhallitus edellytti uudel-
leen, ettd Eksote toimittaa selvityksen alijagdman synty-
misen rajoittamiseksi ja jo paatettyjen toimenpiteiden
johdosta syntyneista sadstoista. Lisaksi kaupunginhal-
litus edellytti, ettd Eksoten viranhaltijat kdyvat lapi
kuntayhtyman taloustilanteen kuukausittain Lappeen-
rannan kaupungin taloushallinnon kanssa ja etta Ekso-
ten edustajat raportoivat kaupunginhallitukselle kol-
men kuukauden védlein  kuntayhtyméan taloustilan-
teesta. Raportointiseuranta on sovittu ja kaynnistyy
2019 alusta. Pitkddn valmistellun sote- ja maakuntauu-
distuksen kaatuminen edellyttda pitkan tahtayksen ta-
loussuunnitelman laatimista sekd Eksoten perussopi-
muksen ja maksuosuusmallin uudistamista.

Vuonna 2018 Sosiaali- ja terveystoimen omana toimin-
tana myonnetyt jarjestdavustukset ja vahdvaraisten
lapsiperheiden harrastusavustukset ovat toteutuneet
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suunnitellusti. Omaan toimintaan kaytettiin 296.000 saation valiseen yhteistyosopimukseen liittyen Me.-ta-
euroa. Harrastusavustuksella tuettiin kevaalla 80 ja lon toiminnan jatkon mahdollistamiseksi vuodelle
syksylla 97 Lappeenrantalaisen lapsen/nuoren harras- 20109.

tustoimintaa. Sosiaali- ja terveystoimen omaan toimin-

taan tuloja kertyi maahanmuuttajien laskennallisia kor-

vauksia 127.000 euroa. Kertyneisiin korvauksiin on

tehty kaupunginhallituksen hyvaksyma 60.000 euron

madrarahavaraus Lappeenrannan kaupungin ja Me.-

Eksoten maksuosuus 1000 €

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -237 070 -237 838 -237 838 0
Pakollinen varaus -6 000 -8 640
Toimintakate -243 070 -237 838 -246 478 -8 640

Soster oma toiminta 1000 €
TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS

Toimintatuotot 136 0 127 127
Toimintakulut -283 -391 -296 95
Toimintakate -147 -391 -169 222

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS

Toimintatuotot 136 0 127 127
Toimintakulut -237 353 -238 229 -238 134 95
Pakollinen varaus -6 000 -8 640

Toimintakate -243 217 -238 229 -246 647 -8418
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MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA
LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPARISTOTOIMI

Kaynnissda maakuntahallinnon valmistelu ymparistoter-
veydenhuollon osalta. Lisdksi on valmisteltu ymparis-
tonsuojeluviranomaisen tehtdvien jarjestamista Etela-
Karjalan maakunnallisena organisaationa.

ETELA-KARJALAN MAASEUTUTOIMI

Maatilojen tukihakemusten kasittelya on suoritettu tu-
kihaun vuosikellon mukaisesti. Maakuntahallintoon
siirtymista on valmisteltu omassa organisaatiossa seka

ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS
Etela-Karjalan pelastuslaitoksen tehtdvana on vastaa
kaikissa olosuhteissa siitd, ettd pelastuslaitokselle saa-
detyt tehtdvat suunnitellaan ja toteutetaan mahdolli-
simman tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla
ja ettd onnettomuus- ja vaaratilanteissa tarvittavat toi-
menpiteet voidaan suorittaa viivytyksettd ja tehok-
kaasti.

Pelastustoimen osalta sitovana tavoitteena kaupungin-
valtuustoon on, etta pelastustoimen palvelutaso vas-
taa alueen onnettomuusuhkia ja pelastustoimen pal-
velut tuotetaan hyvaksytyn palvelutasopaatoksen mu-
kaisesti. Pelastustoimen palvelut on tuotettu vahviste-
tun palvelutasopaatéksen 2013 — 2020 mukaisesti ja
valtuustokauden asettaman talouskehyksen puitteissa.

Pelastuslaitos saavutti sille asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Hanketoimintaa on jatkettu vesistokunnostusten seka
ilmasto- ja energiahankkeiden osalta. Vesistékunnos-
tusta on toteutettu Pien-Saimaan ohella myds Haapa-
jarvelld. Ilmasto-ja energiahankkeista on Effect4Buil-
dings seka Kohti Hiilineutraalia Eteld-Karjalaa hankkeet
meneillddan. Muukon pohjaveden pilaantumisen kun-
nostaminen on kdynnistetty.

eri tydryhmissa. Nakopiirissa maaseututoimen ja ELY:n
maaseutupalveluiden yhdistyminen maakuntahallin-
nossa.

Hallitusohjelman mukaan pelastustoiminnan ja varau-
tumisen valtakunnallista johtamista, suunnittelua, oh-
jausta, valvontaa ja koordinaatiota vahvistetaan ja pa-
rannetaan. Pelastustoimen uudistus toteutetaan
osana maakuntauudistusta. Pelastustoimen jarjestami-
sesta vastaavat jatkossa 18 maakuntaa. Uudistus on
tarkoitus astua voimaan vuoden 2021 alusta. Uudis-
tuksessa vahvistetaan valtion ohjausta pelastustoi-
messa. Vahva ohjaus toteutetaan siten, etta valtioneu-
vosto hyvaksyy pelastustoimen valtakunnalliset tavoit-
teet, ja sisdministerioé ohjaa suoraan 18 maakunnan
pelastustointa. Valtioneuvosto voi myos paattaa jo-
dienkin pelastustoimen erityistehtavien keskittami-
sestd yhden tai useamman maakunnan hoidettavaksi.
Pelastustoimen uudistuksen merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat liittyvat pelastustoimen rahoituk-
seen, omistajaohjaukseen, pelastustoimen palveluta-
soon sekd omaisuusjarjestelyihin.

Tarkempi selvitys pelastuslaitoksen toiminnasta esite-
tdan pelastuslaitoksen toimintakertomuksessa.

LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN HANKINTAPALVELUT

Hankintapalvelun yhteistoimintasopimuksessa ovat
mukana Lappeenrannan konserni, Luumaki. Lemi, Savi-
taipale, Taipalsaari, Ruokolahti, Parikkala, Rautjarvi,
Etelad-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, Eteld-Karjalan

koulutuskuntayhtymd, Saimaan Tukipalvelut Oy, Sai-
maan Talous ja Tieto Oy, Lappeenrannan seurakunta-
yhtyma. Hankintapalvelun maakunnalliseen yhteispal-
velusopimukseen liittyi toimintakertomus vuonna Luu-
maki seka Lappeenrannan seurakuntayhtyma.
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Hankintapalvelut toimi toimintakertomusvuonna
suunnitelman mukaisesti ja kilpailutti Lappeenrannan
kaupunkikonsernin hankintoja ja vastasi maakunnalli-
sesti sovittujen yhteishankintojen kilpailuttamisesta,
paatoksenteosta, seka sopimustenhallinnasta. Lisdksi
Hankintapalvelut antoi asiantuntijapalvelua, joka to-
teutettiin antamalla konsultaatiota ja tukea jasenyh-
teisoille ndiden omien hankintojen suunnittelussa, kil-
pailuttamisessa ja hankintoihin liittyvdssa paatoksen-
teossa.
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Lappeenranta-lmatra —kaupunkiseudun innovatiivisten
hankintojen kehittamisohjelma —hankeen jatkoaika to-
teutettiin ajanjaksona 1.1.-30.9.2018. Hankkeessa to-
teutettiin innovatiivisten ja kestavan kehityksen han-
kintastrategia ja sen jalkauttaminen kunnille. Hankin-
nat Eteld-Karjalassa haltuun hanke kadynnistyi
1.9.2018. Hankkeeseen rekrytoitiin 2 hankintasuunnit-
telijaa ja hankinta-asiamies. Hanke on edistdanyt han-
kintojen aikaisempaa suunnittelua proaktiivisemmaksi
ja lisaresursoinnin vuoksi myds lisainnyt vuoropuhelua
tilaajan ja toimijoiden valilla.



TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 376 307 326 19
Toimintakulut -351 -307 -318 -11
Toimintakate 25 0 8 8

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 2991 2 986 3008 22
Toimintakulut -2 873 -3016 -2931 85
Toimintakate 119 -30 77 107

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 644 683 650 -33
Toimintakulut -645 -683 -650 33
Toimintakate -1 0 0 0

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 11 095 10 555 11 235 680
Toimintakulut -10 295 -10 404 -11111 -707
Toimintakate 800 151 124 -27

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 82 82
Toimintakulut 0 0 -82 -82
Toimintakate 0 0 0 0

MAAKUNNALLINEN PALVELUTOIMINTA 1000€

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 15288 14 531 15 300 769
Toimintakulut -14 345 -14 410 -15 091 -681
Toimintakate 943 121 209 88
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MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUS
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TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -6 956 -6 858 -6 920 -62
Toimintakate -6 956 -6 858 -6 920 -62

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -167 -162 -159 3
Toimintakate -167 -162 -159 3

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -227 -253 -236 17
Toimintakate -227 -253 -236 17

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1266 -1267 -1267 0
Toimintakate -1 266 -1267 -1267 0

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -1941 -1 967 -1928 39
Toimintakate -1941 -1967 -1928 39

MAAKUNNALLISEN PALVELUTOIMINNAN MAKSUOSUUDET YH'

TP 2017 KS 2018 TP 2018 ero TP-KS
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -10 557 -10 507 -10 510 -3
Toimintakate -10 557 -10 507 -10 510 -3




TULOSLASKELMAOSA

Talousarvio- Talousarvio

Miljoonaa euroa Talousarvio muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 27,1 -1,1 26,0 25,8 -0,3
Maksutuotot 71 -0,2 7,0 8,6 1,6
Tuet ja avustukset 2,9 0,0 2,9 5,5 2,6
Muut toimintatuotot 18,3 0,2 18,5 40,7 22,1
Toimintatuotot yhteensa 55,5 -1,0 54,4 80,5 26,1
TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot -76,9 -1,3 -78,2 -79,5 -1,3
Elakekulut -16,5 -0,4 -16,8 -16,8 0,0
Muut henkil 8sivukulut -3,1 0,0 -3,1 -2,9 0,2
Henkil6stokulut -96,5 -1,7 -98,2 -99,2 -1,0
Palvelujen ostot -297,6 -5,7 -303,4 -317,1 -13,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5,9 0,1 -5,8 -12,3 -6,5
Avustukset -8,0 0,0 -8,0 -8,0 0,0
Muut toimintakulut -30,4 -0,1 -30,5 -32,4 -1,9
Toimintakulut yhteensa -438,4 -7,5 -445,9 -469,0 -23,2
TOIMINTAKATE -382,9 -8,6 -391,5 -388,5 29
Verotulot 288,3 5,0 293,3 290,7 -2,6
Valtionosuudet 106,1 0,6 106,7 106,9 0,2
Korkotuotot 8,3 0,0 8,3 8,3 0,0
Muut rahoitustuotot 4.4 0,1 4,5 4,5 0,0
Korkokulut -2,7 0,9 -1,8 -1,5 0,2
Muut rahoituskulut -1,2 0,0 -1,2 -1,3 -0,1
Rahoitustuotot ja -kulut 8,8 1,0 9,8 9,9 0,1
VUOSIKATE 20,3 -2,0 18,3 19,0 0,6
Poistot ja arvonalentumiset -22,3 0,1 -22,2 -22,3 -0,1
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TILIKAUDEN TULOS -2,0 -1,8 -3,8 -3,3 0,6
Poistoeron muutos 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Varausten muutos 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Rahastojen muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-2,0 -1,8 -3,8 -3,3 0,5

TILIKAUDEN YL|JAAMA/AL|JA51
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RAHOITUSOSA

Miljoonaa euroa Talous- Talous-
Talous- arvio- arvio
arvio muutokset | lopullinen | Toteuma | Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 20,3 -2,0 18,3 19,0 0,6

Satunnaiset erat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauserat -1,5 0,0 -1,5 6,0 7,5
Toiminnan rahavirta yhteensa 18,8 -2,0 16,8 25,0 8,1
Investointien rahavirta

Investointimenot -13,4 -20,8 -34,2 -23,6 10,6

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,8 0,0 0,8 1,9 1,1

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot 2,0 0,0 2,0 3,0 1,0
Investoinnit, netto -10,7 -20,8 -31,5 -18,8 12,7
Toiminnan ja investointien rahavirta 8,1 -22,8 -14,6 6,2 20,8
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Antolainasaamisten vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 25,9 19,9 45,8 20,0 -25,8

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -34,0 0,0 -34,0 -32,6 1,4

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Lainakannan muutokset, netto -8,1 19,9 11,8 -13,4 -25,2
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 13,7 13,7
Rahoituksen rahavirta -8,1 19,9 11,8 0,8 -11,0
Rahavarojen muutos 0,0 -2,9 -2,8 7,0 9,9
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INVESTOINTIOSA

Talousarvio- | Talousarvio
AINEETON OMAISUUS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 367 000 -115 000 252 000 251 242 758
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 367 000 -115 000 252 000 251 242 758
Talousarvio- | Talousarvio
KIINTEA OMAISUUS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 1 600 000 350 000 1 950 000 729 910 1220 090
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 1 600 000 350 000 1 950 000 729 910 1220 090
Talousarvio- | Talousarvio
YHDYSKUNTATEKNIIKKA Talousarvio |muutokset *)| lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 6 865 000 1 067 920 7 932 920 8 232 381 -299 461
Tulot 0 0 0 210 862 210 862
Netto 6 865 000 1 067 920 7 932 920 8021519 -88 600
*)Talousarviomuutos siséltdd maankayttokorvausten tuloutuksen 1.167.920 euroa
Talousarvio- [ Talousarvio
YMPARISTOTOIMEN KAUPUNGIN TOIMINNOT | Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 190 000 0 190 000 129 340 60 660
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 190 000 0 190 000 129 340 60 660
Talousarvio- [ Talousarvio
LIIKUNTAPAIKKARAKENTAMINEN Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 1 550 000 0 1 550 000 954 849 595 151
Tulot 150 000 0 150 000 100 000 -50 000
Netto 1 400 000 0 1 400 000 854 849 545 151
Talousarvio- [ Talousarvio
IRTAIN OMAISUUS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 700 000 700 000 414 735 285 265
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 700 000 0 700 000 414 735 285 265
Talousarvio- | Talousarvio
ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 220 000 0 220 000 0 220 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 220 000 0 220 000 0 220 000
Talousarvio- | Talousarvio
ELINKEINOPOLIITTISET HANKKEET Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 875 000 0 875 000 101 156 773 844
Tulot 0 0 0 0
Netto 875 000 0 875 000 101 156 773 844
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Talousarvio- | Talousarvio
ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS Talousarvio | muutokset lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 1 060 000 0 1 060 000 2076080 -1016 080
Tulot 625 000 0 625 000 1 345 662 720 662
Netto 435 000 0 435 000 730 418 -295 418
Talousarvio- [ Talousarvio
TALONRAKENNUS Talousarvio | muutokset | lopullinen Toteuma Poikkeama
Menot 0] 20665000( 20665000{ 10741683 9923 317
Tulot 0 0 0 256 000 256 000
Netto 0| 20665000] 20665000{ 10485683 10179 317
Talousarvio- | Talousarvio
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI Talousarvio | muutokset | lopullinen Toteuma | Poikkeama
Menot 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 2 962 245 2 962 245
Netto 0 0 0| -2962 245 2 962 245
Talousarvio- | Talousarvio
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA Talousarvio [muutokset *)| lopullinen Toteuma | Poikkeama
Menot 13427 000| 21967920 35394920| 23631377 11763543
Tulot 775 000 0 775 000 4874 768 4 099 768
Netto 12652 000( 21967 920| 34619920| 18756609| 15863311

*)Talousarviomuutos siséltéd maankayttokorvausten tuloutuksen 1.167.920 euroa
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YHTEENVETO MAARARAHOIJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito- |Madrdrahat Tuloarviot
vuus V| Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik-
N/B talous- | muutok- | muut:n tuma keama talous- | muutok- [ muut:n tuma keama
arvio set jalkeen arvio set jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Yhteiset palvelut N 26 227 2652 28 879 24 348 4531 5065 -97 4968 5130 -162
Varaukset N 3694 -944 2750 1054 1696 1500 -1500 0 399 -399
Sosiaali- ja terveyspalvelut N 235488 2741| 238229( 246774 -8 545 0 0 0 127 -127
Kotikuntakorvaukset N 2966 0 2966 2845 121 600 0 600 662 -62
Lasten ja nuorten palvelut N 98 766 2200 100966| 102346 -1380 5156 -121 5035 7 360 -2325
Kulttuuripalvelut N 10 639 306 10945 10591 354 1334 -92 1242 1229 13
Liikuntapalvelut N 9717 92 9 809 9723 86 1835 -79 1756 1700 56
Kaupunkikehitys N 23474 729 24 203 24 605 -402 13159 -30 13129 12933 196
Rakennusvalvonta N 724 -4 720 680 40 935 0 935 907 28
Tilakeskus N 0 700 700 19229| -18529 10036 700 10736 30917 -20181
Maaomaisuuden tuotot N 0 800 800 1242 -442 1500 0 1500 3861 -2 361
Maakunnall.palv.toim.maksuosuudet [N 10 358 149 10507 10510 -3 0 0 0 0 0
Maakunnallinen palvelutoiminta N 13918 492 14 410 15091 -681 14358 173 14531 15 300 -769
Varaukset maakunnalliseen toim. N 2 406 -2 406 0 0 0 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA 0 0
Verotulot B 0| 288300 5000 293300| 290689 2611
Valtionosuudet B 0 106100 600| 106 700| 106908 -208
Rahoitustuotot ja -kulut N 3900 -901 2999 2 887 112 12 700 99 12799 12 797 2
Satunnaiset erat N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTOINTIOSA 0 0
Aineeton omaisuus N 367 -115 252 251 1 0 0 0 0 0
Kiinted omaisuus N 1600 350 1950 744 1206 0 0 0 0 0
Talonrakennus N 0 20 665 20 665 10 742 9923 0 0 0 256 -256
Lpr seudun ympdristotoimi N 190 0 190 129 61 0 0 0 0 0
Liikuntapaikkarakentaminen N 1550 0 1550 1111 439 150 0 150 100 50
Yhdyskuntatekniikka N 6 865 -100 6765 8062 -1297 0 0 0 211 -211
Irtain omaisuus N 920 0 920 415 505 0 0 0 0 0
Elinkeinopoliittiset hankkeet N 875 0 875 101 774 0 0 0 0 0
Etela-Karjalan pelastuslaitos N 1060 0 1060 2076 -1016 625 0 625 1346 =721
Kayttbomaisuuden myynti N 0 0 0 0 0 2 000 0 2 000 2962 -962
RAHOITUSOSA 0 0
Tulorahoituksen korjauserat N 1500 0 1500 0 1500 0 0 0 5993 -5993
Antolainauksen muutokset 0 0
Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 0 25 -25 0
Antolainasaamisten vahennykset B 0 0 0 0 577 -577
Lainakannan muutokset 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 0 25900 22753 48 653 20 000 28 653
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 34 049 0 34049 32586 1463 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0 0 0 807 -807 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0 0 0 0 0 0 0 0 13660| -13660
Kassavarojen muutos B 0 0 0 7 049 -7 049 0 0 0 0
YHTEENSA 491 253 27 406| 518 659| 536024 -17 365| 491 253 27 406 518 659| 536 024 -17 365

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomé&araraha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT
TULOSLASKELMA

112

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama/alijaama

2018

13921 251,58

2017

14 521 548,47

8502 394,96 8846 782,69
5528 037,68 5477 114,73
13914 133,99 18 600 145,56
41 865 818,21 47 445 591,45
1083 022,31 22 993 469,77
-99 778 698,02 -97 635 787,44
-80 000 322,08 -77 258 517,30
-19778 375,94 -20 377 270,14
-16 879 656,93 -16 922 926,46
-2 898 719,01 -3 454 343,68

-304 974 147,79
-12 285 601,20

-316 485 784,34
-11 137 618,68

-8 005 333,18 -7776 079,47
-6 416 851,72 -12 368 653,78
-431 460 631,91 -445 403 923,71
-388 511 791,39 -374 964 862,49
290 688 634,05 293933 158,41
106 908 360,00 104 995 159,00
8317 789,89 8322 533,63
4479 103,02 4501092,61
-1543 113,79 -2 370 148,75
-1 344 265,30 -1207 492,16
9909 513,82 9245 985,33

18 994 716,48 33 209 440,25
-22 267 826,35 -30 843 525,33
-22 003 499,38 -29479 791,92
-264 326,97 -1363 733,41

-3 273 109,87
-351 821,29
292 510,00
48 262,38

-3 284 158,78

2 365 914,92
-179 106,39
-2 879,00
0,00

2183 929,53



RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat31.12.
Kassavarat1l.1l.

2018

18994 716,38
5992 719,75

2017

33 209 440,25
-2227 798,11

24 987 436,13

-23631 376,84

30981642,14

-26 564 953,38

1912523,62 1017 620,15
2962 244,67 19109 992,16
-18 756 608,55 -6 437 341,07

6 230 827,58

-24 525,00
576 947,79

24 544 301,07

-10 843 827,49
37 102,25

552 422,79

20 000 000,00
-32 585 660,78

-10 806 725,24

30 000 000,00
-32 358 664,37

-808 688,02 -6 573 030,85
-13 394 348,80 -8 931 695,22
37 274,97 10 671,67

-6 610,92 6 656,45

6 353 580,65 -3434 506,32

7 275753,42 -2 089 826,07
13 659 998,12 -5507 004,27

818 072,11

7 048 899,69

37995 579,95
30946 680,26

-25 245 424,73

-701 123,66

30946 680,26
31647 803,92

7 048 899,69

-701 123,66



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASE 31.12.2018

931 284,25
0,00
931 284,25

288 291 058,04
54 921 014,21
149110 778,94
71619 973,06
3376787,43
145 054,03
9117 450,37

228 380 222,38
98 357 136,72
129 755 565,41
267 520,25

151 706,35

0,00
151 706,35

67 916,19
67 916,19

9 868 787,39

2704 742,06
2704 742,06
0,00

7 164 045,33
2919 150,48
120 460,44
3994 657,19
129777,22

37 995 579,95

565 686 554,55

TASE 31.12.2017

2022 813,18
4 891,55
2017 921,63

288 264 843,51
54 456 203,75
159 034 589,61
71329 211,21
3299784,91
145 054,03

228 685 675,04
98 110 166,59
130332 513,20
242 995,25

152 115,58

1392,00
150 723,58

61 305,27
61 305,27

16 222 368,04

2 882 083,65
2825202,50
56 881,15

13 340 284,39
8777 384,24
125 460,44

4 231 448,69
205 991,02

30946 680,26

566 355 800,88




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Ed. kausien yli/alijaama

Tilikauden yli/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoerot

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASE 31.12.2018

276 508 528,20

217 299 061,75
0,00

62 493 625,33
-3 284 158,88

2720 809,24
2427 018,24
293 791,00

17 192 347,05
1452 347,05
15740 000,00

428 640,10

428 640,10

268 836 229,96

122 677 405,75
45 000 000,00
46 383 352,00

6 234,65
31287 819,10

146 158 824,21
70 000 000,00
12 704 768,00

4 240,68
30548 751,39
717 995,48
8831 190,89
4725 804,08
18 626 073,69

565 686 554,55

TASE 31.12.2017

279 840 949,46

217 299 061,75
48 262,38

60 309 695,80
2183 929,53

2 661 497,95
2 075 196,95
586 301,00

8 506 753,77
1691 965,29
6 814 788,48

391 774,36

391 774,36

274 954 825,34

165 378 469,07
75000 000,00
59088 120,00

10 475,33
31279 873,74

109 576 356,27
20 000 000,00
33251631,90

4 115,78
30687 352,51
598 913,75

6 309 987,48
4 640 261,68
14 084 093,17

566 355 800,88




KONSERNITULOSLASKELMA
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Toimintatuotot

Toimintakulut -
Osuus osakkuusyhtitiden voitosta/tappiosta -

Toimintakate -

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -
Muut rahoituskulut -
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -
Omistuksen eliminointierot -
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpdatossiirrot

Tilikauden verot -
Laskennalliset verot -

Vahemmistoosuudet -

Tilikauden ylijiaméa/alijaama

2018

386 828 270,76

716 529 610,30
259 502,89
329 960 842,43

288 084 582,34
120593 020,39

135 066,81
330554,40
4751394,11
1027 262,76
73 403 724,65

54923 706,42
27 544,14
357 498,81

18 809 972,90
95 834,95
2761331,31
2139 618,65
668 045,00

13336 812,89

2017
€

365674 746,32

683 920 239,23
31418,83
318 276 911,74

291499 375,71
117 435 073,59

178 757,69
259 052,74

6 103 233,27
890 648,67

84 101 466,05

60413 614,43
610678,63
812 488,46

22 264 684,53
812 374,41

3 398 889,95
2524 163,20
602 017,50

16 551 988,30



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat1.1.

2018

73403 724,63
-2761331,31
-3 602 103,34

2017
€

84 101 466,06
-3 398 889,95
-857 913,74

67 040 289,98

-62 187 424,25
1912 523,62
11355 049,17

79 844 662,37

-78 830 238,25
1718 634,81
20238 662,22

-48 919 851,46

18 120 438,51

-56 872 941,22

22971721,15

-24 525,00 -10 843 827,49
1102 722,93 37 102,25
1078 197,93 -10 806 725,24

43 745 451,88
-64 435 492,45
-4 037 150,90

53382 955,90
-62 215 281,51
-8 565 667,88

-24 727 191,47

-66 843,78

124 157,86
426 958,50
11443 887,63
837 995,30

-17 397 993,49

-22 899,34

481 918,97
-77 587,40
1155212,55
2575 664,75

12 832 999,29

-10 882 838,03

7 237 600,48

50011 028,74
42773 428,25

4135 208,87

-24 092 409,20

-1120 688,05

42773 428,25
43 894 116,31

7 237 600,49

-1 120 688,06



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Tytaryhteis6osakkeet
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhyaikaiset saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018

907 073 895,89

18 121 795,36
2790 091,05
10332 277,28
4191437,11
807 989,92

819 249 425,61
71060 307,89
441771531,95
251 407 944,46
31914 729,22
3420921,54
19673 990,55

69 702 674,92
24 310,25

42 757 441,30
13413 986,82
10885 169,51
2621767,04
5304 188,73
97 499 066,65
5622 839,57
41 865 198,34
5292 117,60
36 573 080,74
1386 602,39
48 624 426,35

1009 877 151,27

2017

914 749 678,48

20429 812,16
2167 969,33
11559 692,16
5244 491,18
1457 659,49

825 678 365,32
70719 068,18
440 341777,41
242 638 745,56
37626781,81
3744 366,38
30607 625,98

68 641 501,00
24 310,25

42 096 401,62
12737 231,04
11257 705,77
2525852,32
5872 541,82
101 285 700,72
6 049 798,08
52 462 474,39
5296 708,91
47 165 765,48
1361971,02
41411 457,23

1021907 921,02




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-alijadama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
KONSERNIRESERVI

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2018

311 428 261,87
217 299 061,75
1 000 000,00
1018 542,90
3208 794,85
75 565 049,50
13336 812,87

8122102,58
16 923 893,22
1452 347,05
15471 546,17
6 628 726,96
797 284,19
665 976 882,45
363 443 738,84
90 428 553,77
116 489 175,48
95615 414,36

1009 877 151,27

2017

301915 031,81
217 299 061,76
1 000 000,00
1018 542,90
2375 108,77
63670 330,08
16 551 988,30

7 924 929,45
16 541 532,77
1691965,29
14 849 567,48
7 072 922,20
885 237,99
687 568 266,80
412576 520,31
86 900 106,42
87942 551,63
100 149 088,44

1021907 921,02
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen
hankintamenoon tai kdyttaen hankinnan keskihintaa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa korkoriskin
hallitsemiseksi. Kaupunki on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvaa korkoa koronvaihtosopimuksilla kiintedksi koroksi.
Koronvaihtosopimukset on eritelty sopimuskohtaisesti liitetiedoissa.

KUNNAN TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Toimitilahallinnan yhtiittdmisen vuoksi rakennusten yllapitoon liittyvat henkil6stomenot seka tavaroiden ja palvelujen ostot
poistuivat kaupungin menoista 1.6.2017 alkaen ja ne korvattiin ulkoisina vuokrina Lato-konsernille. Kaupungin omassa
palvelutuotannossa olevien rakennusten kulut palautettiin kaupungin kirjanpitoon vuoden 2018 alusta. Ulkoiset vuokrakulut vahenivat
tdman vuoksi 8,2 miljoonaa euroa ja vastaavasti palvelujen ja tavaroiden ostot lisddntyivat taltd osin 7,7 miljoonaa euroa vuonna
2018.

Vuodelle 2016 on kirjattu palvelujen ostoihin maaperdn puhdistuksesta aiheutuvien vastaisten menojen vuoksi pakollista varausta
950.000 euroa, jota on purettu vuoden 2017 tilinpdatokseen 135.212 euroa ja vuoden 2018 tilinpdatdkseen 814.788 euroa. Vuodelle
2018 on kirjattu palvelujen ostoihin uutta pakollista varausta 1.100.000 euroa maaperdn puhdistuksesta aiheutuvien vastaisten
menojen vuoksi.

Vuoden 2017 tilinpaatokseen on kirjattu asiakaspalvelujen ostoihin Eksoten vuosien 2016 ja 2017 maksuosuuksien vastaisuudessa
tehtdvaa tasausta varten pakollista varausta 6.000.000 euroa. Vuoden 2018 tilinpdatokseen on kirjattu asiakaspalvelujen ostoihin
Eksoten vuoden 2018 alijaaman kattamisvelvollisuuden vuoksi pakollista varausta 8.640.000 euroa.

Vuoden 2017 poistoihin sisdltyy noin 10,5 miljoonan euron edesta lisapoistoja ja alaskirjauksia. Samoihin rakennuksiin liittyvia
hankintamenoja yhdisteltiin ja niiden poistoajat yhdenmukaisestettiin. Menojadanndspoistojen alaisten investointien

poistosuunnitelma muutettiin tasapoistoiksi ja tase-erdsta riippuen yli 10 tai yli 15 vuotta vanhat investoinnit kirjattiin kokonaan
kuluksi.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty yksi saatio, kaikki tytaryhteisot seka ne kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sekd muut keskindiset liiketapahtumat on eliminoitu, vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen Lappeenrannan Energian kaupungilta olevan velan eliminoinnissa on huomattu virhe.
Konsernin sisdista lyhytaikaista velkaa on eliminoimatta 0,4 Me. Korjausta ei ole tehty vuoden 2018 konsernitilinpaatokseen.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinneissa, vahemmistéosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminointimenetelma vastaa
olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Vahemmistdosuudet

Vdahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdgmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaiseksi
Konsernitilinpaatoksen valmistumisen jalkeen Asuntopalvelu Oy:n poistojen oikaisussa on huomattu virhe, joka on konsernin tulosta 0,3
Me heikentdva. Korjausta ei ole tehty vuoden 2018 konsernitilinpdatokseen.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetelmalld .

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Wirma Oy siirtyi Lappeenrannan kaupungin omistukseen 1.1.2018.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Konsernijohto ja -hallinto 4 364 800 5263397 2081048 3746283
Sosiaali- ja terveystoimi 145 240 624| 143 047 903 127 140 136 209
Kasvatus- ja opetustoimi 10441 107 11687659 7422413 7994407
Kotikuntakorvaukset 661872 541920 661 872 541920
Kulttuuritoimi 1457 496 1648921 1457496 1648921
Nuoriso- ja liikuntatoimi 2148720 2 165 252 2148 720 2165252
Tekninen toimi 137550618 116830271 10897 678| 11321081
Toimitila- ja vuokrauspalvelut 48 550522| 47639380 6226 031| 5762027
Kiinteistdjen myynti 3860915 7224784 3860915| 7224784
Maakunnallinen palvelutoiminta 32551594 29625260 6982 506 6904708
Toimintatuotot yhteensd 386 828 268 | 365 674 746 | 41 865 818 | 47 445 591
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulojen erittely
2018 2017
Kunnan tulovero 243 607 006 244 562 148
Kiinteistovero 24771390 24 626 336
Yhteisovero 22310238 24 744 675
Verotulot yhteensd 290 688 634 293 933 158
VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuuksien erittely
2018 2017
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 112 841388 110687 148
-siita verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 11642987 8937 152
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5933 028 -5691 989
Valtionosuudet yhteensd 106 908 360 | 104 995 159
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PALVELUJEN OSTON ERITTELY

Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 251031 537| 248 439 307
Muiden palvelujen ostot 53942 611| 68046477
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 304 974 148 | 316 485 784

VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTIN ERITELTYNA

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyna

Lappeenrannan kaupungin varoista ei jaeta avustuksia tai muuta tukea valtuustoryhmien

toimintaedellytyksten tukemiseksi tai valtuustoryhmien muuhun kayttoon.

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEET

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kdyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttdidn
mukaan. Valtuusto paatti suunnitelmapoistojen perusteiden paivityksesta
13.11.2017

Poistoajat sekd poistomenetelmat ovat 1.1.2017 alkaen:
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 3 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 3 vuotta

Osallistuminen toisen yhteison

tie-, rata-, tai vayldhankkeeseen Tasapoisto 15 vuotta

Rakennukset Tasapoisto 10 — 50 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet Tasapoisto 10 — 15 vuotta
Koneet ja kalusto Tasapoisto 3 —5 vuotta

Pienet kayttbomaisuushankinnat (alle 10 000 euroa) on kirjattu vuosikuluiksi.

123



PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Eldkevastuu 1.1. 1691 965 1942639 1691965| 1942639
Lisaykset tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -239618 -250 674 -239618| -250674
Eldkevastuu 31.12. 1452 347 1691965 | 1452347 | 1691965
Potilasvahinkovakuutus 1.1. 4 496 396 3841502 0
Lisdykset tilikaudella 668 153 1124192 0
Vahennykset tilikaudella -490 380 -469 298 0
Potilasvahinkovakuutus 31.12. 4674 169 4 496 396 0 0
Muut pakolliset varaukset 6925272 1264419 6814788| 950000
Lisdykset tilikaudella 1100 000 6 000 000| 9740000 6000000
Vahennykset tilikaudella -814 788 -339 147 -814 788| -135212
Muut pakolliset varaukset 31.12. 7210484 6925272 (15740 000| 6 814 788
Maisemointivaraus 1.1. 3427 899 3137708 0
Lisdykset tilikaudella 158 994 290191 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0
Maisemointivaraus 31.12. 3586 893 3427 899 0 0
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2691867 6172913 2692996( 6423684
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0 0
Osakkeiden luovutusvoitot 2 750 000 698 170 0| 1423800
Muut luovutusvoitot 0 8019 0
Luovutusvoitot yhteensd 5441867 | 6879101 | 2692996 | 7 847 484
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0 3604 0 3604
Rakennusten luovutustappiot 0 0 0 0
Osakkeiden luovutustappiot 0 118 768 122 1967
Muut luovutustappiot 122 1967 0 0
Luovutustappiot yhteensd 122 124 338 122 5571
SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot
Itd-Suomen Paihdehuollon ky/myyntivoitto
Satunnaiset tuotot yhteensd 0 0
Satunnaiset kulut
Kauppahinnan alennukset/kaupan peruuntumiset
Oikeudenkayntikulut ja muut korvaukset
Satunnaiset kulut yhteensd 0 0

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2018 2017
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 3740981| 3740000
Osinkotuotot muista yhteisoista 73 404 23 066
Peruspddoman korot kuntayhtymilta
Yhteensd 3814385 3763066




ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Erittely poistoeron muutoksista

2018

2017

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos
Suunnitelman mukaisten poistojen ja

verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

Poistoeron muutokset yhteensd

-351 821

-351 821

-179 106

-179 106

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

ARVONKOROTUKSET

Arvonkorotukset

Konserni

Kunta

2018

2017

2018

2017

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

1018 543

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

0
1018 543

Rakennukset

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensd 31.12. | 1 018 543

1022072

1018543

1018 543

-3529
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MAA- JA VESIALUEET ERITTELY

Maa- ja vesialueet erittely

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet erittely
Kiinteistodjen liittymismaksut 1963781 1940510 0
Muut maa- ja vesialueet 69 058 206 68 778 559 54921014 54 456 204
Maa- ja vesialueet yhteensd 71021987 70719 068 54921014 54 456 204
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OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

SAATIOT (ei yhdistelty)

Etelda-Karjalan Virkistysaluesaatio

Itd-Suomen suomalais-venaladisen koulun sdatio
Lappeenrannan Palvelukeskuss&datio

Lappeenrannan seudun opiskelija-asuntosdatio

Lpr teknillisen korkeakoulun tukisaatio

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin| Kuntakonsernin osuus/1.000 euroa
omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden voi-
osuus % osuus % |padomasta padomasta tosta/t:ppiost

TYTARYHTEISOT/OSAKEYHTIOT

Lappeenrannan Asuntopalvelu Oy Lappeenranta 100,00 100,00 31982 165 906 1761

Lappeenrannan Toimitilat Oy Lappeenranta 100,00 100,00 29 380 30653 -1997

Lappeenrannan Energia Oy Lappeenranta 100,00 100,00 50 364 251 568 12 738

Lappeenrannan Teatterikiinteisto Oy Lappeenranta 100,00 100,00 1709 16 784 63

Lappeen Rakennuttaja Oy Lappeenranta 49,33 100,00 278 116 74

Kiinteistd Oy Seniori Saimaa Lappeenranta 68,85 68,85 996 81 -65

Saimaan Tukipalvelut Oy Lappeenranta 63,83 63,83 3056 5233 431

Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy Lappeenranta 50,34 50,34 3463 1038 97

Kiinteistdo Oy Ylamaan Keskus Lappeenranta 51,85 51,85 18 5 -10

Wirma Oy Lappeenranta 100 100 292 127 14

KUNTAYHTYMAT

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma Lappeenranta 48,62 48,62 8 648 4273 -615

Eteld-Karjalan Liitto -kuntayhtyma Lappeenranta 51,33 51,33 1268 699 -53

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon ky Lappeenranta 53,56 53,56 17 947 67 880 767

OSAKKUUSYHTEISOT (yhdistellyt)

Tietomaakunta eKarjala Oy Lappeenranta 28,20 28,20 18 0 -1

Saimaan Vesi- ja Ymparistotutkimus Oy Lappeenranta 42,03 42,03 331 123 50

Saimaan Talous ja Tieto Oy Lappeenranta 43,58 43,58 843 1229 62

Kiinteistd Oy Sammontori Lappeenranta 26,17 26,17 94 4 24

Lappeenrannan Tennishalli Oy Lappeenranta 38,56 38,56 94 189 3

SAATIOT (vhdistellyt)

Saimaan lentoasema sdatio Lappeenranta 100,00 100,00 902 427 -80
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SAAMISTEN ERITTELY

Saamisten erittely

2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytadryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 224 005 0 4998 615
Lainasaamiset 1 000 000 0( 1000000 0
Muut saamiset 0 128 332 56 881 142 537
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 1000000( 352337|1056881|5141152
Saamiset kuntayhtymilt3, joissa kunta
on jasenena
Myyntisaamiset 0 10 216 0 548426
Lainasaamiset 933 883 0 933 883 267 682
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 933 883 10216| 933883| 816108
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 250970 0 10 340
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 127 809 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensd 0| 378779 0 10 340
Saamiset yhteensd 1933883 741331|1990764|5967 599
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erat

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Tulojadamat
Vuokrasaamiset 179573 225972
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 179573 225972 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Avustussaamiset 72 547 115915 0 0
Energian hankinta 518 887 201 865 0 0
Korkosaamiset 0 0 0 0
Korvaukset Kelalta 1075994 977 212 0 0
Vakuutusmaksut/ennakot 0 19 502 0 0
Muut saamiset 1244863 1693269 129777| 205883
Valtionapusaamiset 1266318 1058 809 0 0
Verosaamiset 196 595 369 907 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 4375203| 4436479 | 129777 205883
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Oman padaoman erittely

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Peruspdadoma 1.1. 217 299 062 217 299 062 217 299 062 217 299 062
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspddoma 31.12 217 299 062 217 299 062 217 299 062 217 299 062
Saatididen ja yhdistysten peruspddaoma 1.1. 1000000 1000000 0
Lisdaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Peruspdiéioma 31.12 1000000 1 000 000 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1018543 1022072 0
Lisdykset 0 0
Vahennykset -3529 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1018543 1018543 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 2375109 3342239 48 262 48 262
Lisdykset 923720 91992 0
Vahennykset -90 034 -1059123 -48262 0
Muut omat rahastot 31.12. 3208 795 2375109 0 48 262
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 63670330 31357137 60 309 696 56 790 945
Muutokset tilikaudella 11894719 32313193 2183929 3518751
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 75 565 050 63670330 62 493 625 60 309 696
Tilikauden yli-/alijagama 13336 813 16 551 988 -3284 159 2183930
Oma pddoma yhteensd 311428 262 301 915 032 276 508 528 279 840 949
ERITTELY POISTOEROSTA
Erittely poistoerosta
2018 2017
Investointivaraukseen liittyvd poistoero 2427 018| 2075197
Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoero yhteensd 2427018 2075197
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PITKAAIKAISET VELAT

Pitkdaikaiset velat

2018 2017

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 40 000 000 40 000 000
Lainat julkisyhteis6ilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat 31287819 31279874
Siirtovelat
Pitkdaikaiset velat yhteensd 71287 819 71279 874
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JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalainat

2018

2017

JVK-laina 2014/2019
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2015/2020
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2017/2019
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

JVK-laina 2018/2021
-vaihtuvakorkoinen
-kertalyhenteinen

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,20 %
-erdintyy 5.2.2018

Alle vuoden kuluessa erdaantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,25 %
-erdantyy 5.2.2018

Alle vuoden kuluessa erdantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,24 %
-eraantyy 5.2.2019

Alle vuoden kuluessa erdantyvat

kuntatodistuslainat
-korko -0,24 %
-erdantyy 5.2.2019

Joukkovelkakirjalainat yhteensd

20 000 000

25000 000

30 000 000

20000 000

10 000 000

10 000 000

115 000 000

20 000 000

25000 000

30 000 000

10 000 000

10 000 000

95 000 000
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PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut pakolliset varaukset
Takuuvaraus 0 0 0 0
Vahingonkorvausvaraus 0 0 0 0
Eldkevaraus 1452347 1691965 1452347 1691965
Vuokravastuut kdyttdmattomista tiloista 0 0 0 0
Ympadristovastuut 4797378 4353172 1100000 814 788
Maksuosuuksien tasausvastuu 6 000 000| 6000000( 6000000| 6000000
Alijaamavastuu 8 640 000
Potilasvahinkovakuutumaksuvastuu 4674169| 4496396 0
Muut pakolliset varaukset yhteensd 16923893 | 16 541533 17 192 347 | 8 506 754
VIERAS PAAOMA
Vieras padoma
2018 2017
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 1305983 0 797 621
Muut velat 23662576 23 654 630 0
Siirtovelat 94 152 0 106 158
Yhteensd 23662576 | 1400135| 23654630 903779
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 124 605 0 205 003
Muut velat 7 625244 7 625 244 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensd 7625 244 124605| 7625244 205 003
Velat osakkuus- sekd muille
omistusvhteysvhteisdille
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 40 100 0 -106 146
Muut velat 0 0
Siirtovelat 23151 0 0
Yhteensd 0 63251 0 -106 146
Vieras pédédoma yhteensd 31287819 1587991 | 31279874 1002636
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SEKKILIMIITTI

Sekkilimiitti (kunta)

2018 2017
Luottollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 15 000 000| 15000 000
- siitd kdyttamatta oleva maara 15 000 000( 15000 000
MUIDEN VELKOJEN ERITTELY
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksuvelat 61764972 60478 891| 21806 303| 21798 358
Muut pitkdaikaiset velat 10871464 10876943 9481516 9481516
Muut velat yhteensd 72636435| 71355834 | 31287819 | 31279874
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset
Autopaikat/Ennakkomaksut 2800026| 2743740
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensd 2800026 | 2743740 0
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 1762834 1200147 1762834 1188 544
Menojadamat
Lomapalkkavelan ja henkilésivukulujen jaksotukset | 40 605 716 40 008 190 10023 938| 9951842
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 0 0 0
Korkojaksotukset 678 417 907 186 326 313 496 695
Energianhankinta 434 184 406 082 0 0
Potilasvahinkoyhdistys 490 380 469 298 0 0
Muut menojaamat 8607435| 6282314 6512989| 2447012
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 52578967 )| 49273216 | 18626 074 | 14 084 093
Siirtovelat yhteensd 55378993 | 52016 955 | 18626 074 | 14 084 093
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKEVAT LITETIEDOT

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIINTEISTOIHIN

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 122 710967 118 071 853
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 205 803 237 190 469 892
Lainat julkisyhteisoilta 27 955 060 33280613
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 100 544 430 103 144 026
Lainat muilta luotonantajilta 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 306 347 667 293613918 0 0
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU OSAKKEITA
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - -
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 2795713 2795713
Lainatjulkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensé 2795713 2795713 0 0
VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 30.6.2023 asti 24 686 613 15134 461 5685934 3436 836
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5114 693 4391 564 1772449 924 703
-sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 9187 730 2279558 959 152 3051016
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2149390 909 442 296 408 2450294
-siita kiinteist6ihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 0 0
Yhteensd 33874343 17 414 019 6 645 086 6487 852

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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VASTUUSITOUMUKSET

Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 225293 305 234 859 152
Jaljellad oleva pddoma 131688 117 147 241 651
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma - - 35656271 37 075 835
Jaljelld oleva padoma 15748 259 17 249 837 15538 024 17 039 602
Lisdiksi kunta on myéntdnyt tdytetakauksia 0 euroa, joista lainasitoumukset olivat tekemdittd 31.12.2018
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 416 232 129 407 949 107
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
267 409 269 619

takauskeskuksenrahastosta 31.12.
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MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Sopimusvastuut

Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Tiuruniemi HCR maankayttésopim 47 443 72 233 47 443 72233
Seniori-Saimaa maankayttdsop 94 152 0 94 152 94152
Valtion virastot maankdyttésop 0 298 215 0 298 215
Oksasenkatu 4 maankayttésopimu 166 610 212143 166 610 210 644
Asvi maankayttésopimus 25098 16 596 25098 16 596
LOAS Laserk maankdyttésopimus 45 823 107 667 45 823 107 667
Caprintie maankayttésopimus 5682 5682 5682 5682
Allergialiitto maankayttésop 7535 7535 7535 7535
Poronkatu maankayttésopimus 9733 9733 9733 9733
Nurhonen, Rauha maankayttésopimus 8721 8721 8721 8721
Sunisenkatu maankayttésopimus 0 2423 0 2423
Ainonkatu 29 maankayttésopimus 51265 0 51265 0
Valtak 10-16 maankayttésopimus 0 341640 0 177 587
Kauppakatu VPK maankayttésopimus 328 833 328833 328 833 328 833
Kauppakatusdatio maankdyttosop 56 646 56 646 56 646 56 646
Karjalankulma maankdyttésopimus 164 053 164 053 164 053 164 053
Koulukatu 14 maankayttésopimus 181377 186 339 181377 186 339
Suomen Yliopistokiinteistot Oy, Skinnarila maankayttésopimus 385 348 0 385348 0
EKOP Joutseno maankayttdsopimus 12 805 0 12 805 0
Kaislaranta, maankdyttdsopimus 201461 0 201461 0
Rajamarket Mustola maankayttésopimus 30615 60 845 30 615 35363
Ecume Citykortteli maankayttdsopimus 0 177 955 0 177 955
Armilankatu 37 maankayttosopimus 212131 212131 212 131 212131
Rauhan kotieldinpuisto maankayttésopimus 8 346 8 346 8 346 8 346

Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Potilasvakuutuskeskus: Vammaispalvelulain mukaiset etuudet
Tuleva tuettu asuminen 1309957 1598519 0
Sopimusvastuut yhteensd 3353634 3876 255 " 2043678 2 180 854
Osuus kuntayhtyman alijaamasta 0 0
Arvonlisdveron palautusvastuu * 12351189 13 187 864 2123849 2272361
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

* Palautuksena ja vdhennyksena késitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy

mahdollinen palautusvastuu kiinteistot myytdessa ja niiden kadyttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen
oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessd on otettu huomioon kaikki kiinteistét my6s ne, joiden osalta

vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.

Korkeimman oikeuden pelastustointa koskevan ennakkopdatdksen seurauksena on eri puolella Suomea esitetty tydnantajille vaatimuksia,

joiden mukaan varallaolo tulisi katsoa tydajaksi. Vaatimusten euromdarat ovat olleet merkittavia. Etela-Karjalan pelastuslaitoksella naita
vaatimuksia ovat tdhan saakka esittdneet Joutsenon ja Luumaen paloasemilla tydskentelevat sivutoimiset henkil 6t seka kolme yksittdista

vakinaiseen henkil6st66n kuuluvaa viranhaltijaa. Vaatimusten yhteissumma on noin 2,3 miljoonaa euroa. Tyonantaja on pitanyt

vaatimuksia perusteettomina. Kardjaoikeus on hylannyt palomiesten vaatimukset. Asia on tilinpdatoksen allekirjoitushetkelld hovioikeuden

kasittelyssa.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2018

2017

2018

2017

Koronvaihtosopimus 1, Pohjola Pankki 216801
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantynyt5.2.2018.

100:n korkopisteen vaikutus markkina-arvoon +/- 0,00 euroa

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 2, Pohjola Pankki 216821
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erddntyy 3.2.2023.

100:n korkopisteen vaikutus markkina-arvoon +/- 810 555,56 euroa

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo
Koronvaihtosopimus 3, SEB, 88973/36295400ST
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimus erdantyy 11.2.2023.

100:n korkopisteen vaikutus markkina-arvoon +/- 811 666,67 euroa

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo

20000 000
-1502 386

20 000 000
-1600 142

20000 000
-65 999

20000 000
-1 600 862

20000 000
-1733 960

20000 000
-1502 386

20 000 000
-1600 142

20 000 000
-65 999

20 000 000
-1 600 862

20 000 000
-1733 960

Koronvaihtosopimusten kohdistuminen lainasalkkuun:

31.12.2018 kaupungin vaihtuvakorkoisten lainojen maara oli 128,0 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion ja -

suunnitelman mukaan kaupungin lainakanta vuonna 2021 on noin 290 miljoonaa euroa. Voimassa olevien lainojen maturiteetti
huomioiden kaupungin uudelleen rahoitustarve on vuoden 2023 loppuun mennessd noin 130 miljoonaa euroa.

Pohjola Pankki Oyj 216821

Koronvaihtosopimusta vastaavalla summalla kaupungilla on kuntatodistuksia, jotka uudelleen rahoitetaan koronvaihtosopimuksen
korontarkistuspdivien mukaan. Talousarvion 2019 mukaan kaupungin olemassa olevia pitkdaikaisia lainoja erdantyy 62,7 milj. euroa,
jotka uudelleen rahoitetaan. Lisdksi talousarvion mukainen nettovelkaantuminen vuonna 2019 on 31,5 milj. euroa. Kuntatodistusten

uusiminen on siten perusteltua ja suunnitelman mukaista.

Skandinaviska Enskilda Banken Ab 88973 /36295400ST

Koronvaihtosopimuksella on suojattu joukkovelkakirjalaina, jonka viitekorko, koronamksupaivat ja koronmaksufrekvenssi vastaavat

koronvaihtosopimusta. Joukkovelkakirjalaina erdantyy 11.8.2021 ja se tullaan edella kerrotun mukaisesti uudelleen rahoittamaan.

Jarjestelyn tarkoitus Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Sahkojohdannaissopimukset
Termiinisopimukset
Kaypa arvo, osto 8228935 991 187
Kaypa arvo, myynti -1304 425 -158 523

Sdhkojohdannaissopimukset on tehty hallituksen hyvaksyman
riskipolitiikan mukaisesti. Riskienhallintamenetelmana kaytetdan
salkunhallintaa, jossa sahkonmyynti ja sahkontuotanto on eritel-
tyind omiin salkkuihinsa. Suojaukset tehddan riskipolitiikassa
madriteltyjen minimi- ja maksimirajojen puitteissa. Sahkonmyynti
ja -tuotantoennusteet paivitetdan aina tarpeen mukaan ja kuitenkin
vahintdadan kuukausittain energiakaupan riskienhallintatyéryhmas-
sd. Mahdollisiin yli- ja alisuojaustilanteisiin reagoidaan valitto-
masti palautaen suojauspositio riskipolitiikan mukaisiin suojaus-
tasorajoihin.
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOTA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA

Henkiloston lukumairad 31.12. (osa-aikainen henkil6sté muutettu kokoaikaisiksi)

2018 2017
Yhteiset palvelut 134 138
Lapsetja nuoret 1484 1416
Kulttuuripalvelut 179 238
Liikuntapalvelut 83 88
Kaupunkikehitys 176 172
Rakennusvalvonta 9 9
Maakunnallinen palvelutoiminta 204 196
Yhteensd 2 268 2 256
HENKILOSTOKULUT
Henkildstokulut
2018 2017
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan -99 171 057 -96 792 835
H.enkllc.)s.t.okuIUJa aktl.\/c?ftu aineettomiin ja 607 641 -842 952
aineellisiin hyodykkeisiin
Henkiléstokulut yhteensd -99 778 698 -97 635 787

LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkilén palkkiosta perityt ja tilitety luottamushenkilémaksut
2018 2017

Kokoomus 11 256 14 387
Keskusta 7708 7 832
Vasemmistoliitto 553 587
KD 2140 2479
SDP 13113 13282
Eteld-Karjalan Vihreatry 6799 5241
MYO 2 647 3010
SDP/Kaakkois-Suomi 1608 1060
Kokoomus/Kaakkois-Suomi 5315 392
Kesk./Karjalan piiri ry 634 489
PerusS/Lpr 4132 4061
Piraattipuolue r.p. 0 53
Kaakkois-Suomen vihredt ry 726 249
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yht. 56 629 53122
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TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 34970 38 151
Tilintarkastajan lausunnot 3770 868
Muut palkkiot 800 1768
Palkkiot yhteensd 39540 40 787
INTRESSITAHOTAPAHTUMAT

Intressitahotapahtumat

paatokseentekoon kaupungin toimielimissa.

Kaupunginhallitus on 8.1.2018 hyvdksynyt Lappeenrannan
Tyovdenyhdistyksen kanssa solmitun maankayttdsopimuksen.
Yhdistyksen toiminnanjohtaja on kaupunginhallituksen jasen.
Maankayttdsopimus on tehty tavanomaisin ehdoin. Hallituksen jasen
ei ole osallistunut asiaa koskevaan valmisteluun tai

turvaamiseen.

Kaupunginhallitus on 17.12.2018 my6ntdanyt Saimaan lentoasema
sdatiolle 400.000 euroa avustusta lentokenttatoiminnan
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TASEYKSIKOIDEN TILINPAATOKSET

ETELA-KARJALAN PELASTUSLAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkotuotot
Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijddma ennen satunnaisia eria

Ylijaédma ennen poistoeroa ja varauksia

Poistoeron lisdys/vahennys
Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys

Tilikauden ylijaama

2018

11 238 206,26

-2 627 239,31
-954 084,49
-1673 154,82

-8 196 751,08
-6 683 644,11
-1513 106,97
-1270 836,54

-242 270,43

-265917,88
-265917,88
-286 838,39
-138 540,40
16,54

16,92

0,00

-0,38

0,00

-138 523,86

-138 523,86

-464 501,12
292 510,00

-310 514,98

2017

11 095 376,17

-2 378 803,30
-782 474,59
-1596 328,71

-7 641 200,65
-6 157 033,14
-1484 167,51
-1216 016,01

-268 151,50

-287 517,28
-287 517,28
-275 180,68
512 674,26
-34,05

4,68

0,00

-38,73

0,00

512 640,21

512 640,21

-295 904,72
-2 879,00

213 856,49
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TASE 31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener hank

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhdystili

YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

YHTEENSA

31.12.2018

1513 207,52
0,00
0,00
0,00
1513 207,52
1513 207,52
0,00

3 882 785,45
3 882 785,45
119 234,82
243 077,44
3520473,19

5395 992,97

1425572,03
520 393,68
1215693,33
-310 514,98

1921 597,94
1627 806,94
293 791,00

2 048 823,00
2 048 823,00
229 507,00
360 007,33
372 481,62
1086 827,05

5395 992,97

31.12.2017

1048 707,47
4 500,01

4 500,01
0,00

1044 207,46
1044 207,46
0,00

4 446 654,83
4446 654,83
339 197,57
147 231,66
3960 225,60

5495 362,30

1736 087,01
520 393,68
1001 836,84
213 856,49

1749 606,82
1163 305,82
586 301,00

2 009 668,47
2 009 668,47
407 000,00
200376,91
334 311,25
1067 980,31

5495 362,30



RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2018

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitul ot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat1.1.

2018
1000 €
-139
266
0

g 127
2076
1346

0 730

-603
124

39 163

163

-440

3520

3960

2017
1000 €
513
288
0

" 800
563
273

0 290

510
111

193 82

82

592

3960

3368
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LAPPEENRANNAN SEUDUN YMPARISTOTOIMI

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kdytt66n

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkil 6sivukulut
Eldakekulut
Muut henkil8sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijagama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Alijadma ennen poistoeroa ja varauksia

Poistoeron lisays/vahenys
Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys

Tilikauden yli-/alijidma

146

2018

3011 287,35
0,00

-407 997,52
-84 516,91
-323 480,61
-2152 300,59
-1723 663,76
-428 636,83
-361 312,96
-67 323,87

-94 038,36
-94 038,36

-371 239,77
-14 288,89
-49,53

0,00

-49,53

0,00

-14 338,42

-14 338,42

94 038,36
0,00

79 699,94

2017

2991 462,11
0,00

-444 375,83
-96 945,18
-347 430,65
-2 069 466,58
-1647 763,58
-421 703,00
-339 805,79
-81 897,21

-98 156,86
-98 156,86

-358 764,25
20 698,59
0,00

0,00

0,00

0,00

20 698,59

20 698,59

98 156,86
0,00

118 855,45



TASE 31.12.2018

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Liittymismaksut/palalutuskelp

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahatja pankkisaamiset

Pienldinvastaaotto/pankkikortti

Yhdystili

YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

YHTEENSA

31.12.2018

814 428,28

796 728,28
802 333,20
-5 604,92

17 700,00

953 663,83
186 226,60
100 904,98
85321,62
0,00

767 437,23
223,00
767 214,23

1768 092,11

486 235,46
406 535,52
79 699,94

791 993,63
791 993,63
0,00

489 863,02
489 863,02
54 070,73
88 447,89
347 344,40

1768 092,11

31.12.2017

908 466,64

890 766,64
896 371,56
-5604,92

17 700,00

914 727,81
437 112,09
371 950,47
65 161,62
0,00

477 615,72
294,00
477 321,72

1823 194,45

406 535,52
287 680,07
118 855,45

886 031,99
886 031,99
0,00

530 626,94
530 626,94
73 272,82
89179,45
368 174,67

1823 194,45
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RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2018

Toiminnan rahavirta
Liikeyli/alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttéomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Liittymismaksut palautuskelpoiset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Kassavarat31.12.
Kassavarat1.1.

2018
1000 €

-14
94

o

80

80

210

210

290

767
477

2017
1000 €

21
98

o

-72
23

119

119

70

477
408



TILAKESKUS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkatja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut lisdpoistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli/alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Ylijadma ennen satunnaisia eria

Ylijadma ennen poistoeroa ja varauksia

Tilikauden yli-/alijaama

2018

30916 742,94
421 981,48
-17 151 815,36
-5436 415,23
-11 715 400,13
-155 329,76
-496,41

-154 833,35
-154 814,94
-18,41

-12 371 398,50
-12107 071,53
-264 326,97
-2351 709,65
-691 528,85
-1173 032,73
2,45

-1173 016,23
-18,95

-1864 561,58

-1864 561,58

-1864 561,58

2017

21592 773,86
9104 457,37
-18 861 069,78
-3225775,39
-15635 294,39
-595 396,70
-316 846,68
-278 550,02
-264 205,63
-14 344,39

-12 560 237,10
-11 196 503,69
-1363 733,41
-1310453,26
-2 629 925,61
-1 318 855,36
-1318 271,94
-583,42

-3 948 780,97

-3 948 780,97

-3 948 780,97
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TASE 31.12.2018

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset/liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahatja pankkisaamiset
Yhdystili

YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Edellisten tilikausien alijaama
Tilikauden alijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat kuntarahoitus Oy:Itad

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat kuntarahoitus Oy:lta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut Iyhytaikaiset velat
Siirtovelat

YHTEENSA
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31.12.2018

162 976 772,86
643 251,50
643 251,50

162 177 156,11
20 000,00
149516 732,08
2840734,43
683 997,89
9115691,71

156 365,25
200,00
156 165,25

532 746,49
532 746,49
57 196,46
475 550,03
0,00

0,00

0,00

163 509 519,35

103 151 701,83
113 547 866,99
-8 531 603,58
-1 864 561,58

60 357 817,52
55318 307,68
55318 307,68
5039 509,84
2166 528,54
0,00

2712 616,61

160 364,69

163 509 519,35

31.12.2017

164 862 206,64
947 066,66
947 066,66

163 760 814,73
20 000,00

159 440 542,75
3209 137,83
1091 134,15
0,00

154 325,25
200,00
154 125,25

3 322 469,82
3322 469,82
3375775,79
-53 305,97
0,00

0,00

0,00

168 184 676,46

105 016 263,41
113 547 866,99
-4 582 822,61
-3 948 780,97

63 168 413,05
60374 526,01
60374 526,01
2793 887,04
2259788,67
0,00

524 515,44

9582,93

168 184 676,46



RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2018

Toiminnnan rahavirta
Liikealijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten muutokset
Antolainasaamisten muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisen muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12.
Rahavarat1.1.

2018
1000 €

-692

12371
-1173

-10 740
256

5149

-2790
-2381

10 507

-10 484

23

5149

2017
1000 €

-2 630
12560
-1319

-10 011
17

8 864
-2 260

-2334
-2 887

8611

-9994

-1383

6 604

-5221

1383
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LUETTELOT JA SELVITYKSET

Tilinpaatos sidottuna
Paivakirja sdhkoisena tallenteena
Paakirja sahkdisena tallenteena

Osakirjanpidot (palkat, varastot, laskutukset, kdyttdomaisuus) sahkoéisena tallenteena
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
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LAPPEENRANNAN KAUPUNGIN KONSERNIYHTEISOT
TILINPAATOS 2018 JA ENNUSTE TALOUSSUUNNITELMAKAUTEEN 2019-2021

Tama raportti sisdltda vuonna 2018 kaupunginhallitukselle raportoivat konserniyhteisét. Raportissa esitetdan kustakin
yhteisosta niiden toimittamien tilinpdatostietojen perusteella vuoden 2018 talouden ja toiminnan toteutuminen verrat-
tuna talousarvioon 2018 ja kehittyminen verrattuna edelliseen vuoteen 2017 ottaen kantaa myds taloussuunnitelma-
kauteen 2019 — 2021.

Konsernihallinnon talous ja rahoitustiimi on lisdksi laatinut raporttiin yhteiséjen toimittamien tietojen perusteella ly-
hyen analyysin vuodesta 2018. Analyysiosa perustuu tilinpdatosanalyyseissa yleisesti kdytettyihin tunnuslukuihin ja nii-
den tulkintaan. Kunnallisissa osakeyhtidissa yhtion olemassaololle voi olla muukin syy kuin voiton tuottaminen omista-
jalle. Analyysissa on esitetty erikseen kursiivilla, jos kaupungin omistajaintressi vaikuttaa olennaisesti tunnuslukujen
taustalla.

TUNNUSLUKU RAJA-ARVOT

(laskentakaavat) Erinom. Hyva Tyydytt. Vilttava Heikko
Oman pagdoman tuotto % yli20 % (15-20%(| 10-15% 5-10 % alle 5%
(nettotulos/(opo keskimaarin tilikaud.)*100
Sijoitetun pddoman tuotto % yli 15 % [ 10 -15 % 6-10 % 3-5% alle 3%
(nettotulos+rah.kulut+verot)/(sij.po keskim. tilikaud.)*100
Liiketulos % yli 10 % 5-10% alle 5%
(likewoitto)/(liikevaihto+liiketoim.muut tuotot)*100
Liikewoitto % yli 10 % 5-10% alle 5 %
likewoitto/liikevaihto*100
Omavaraisuusaste % yli50 % [35-50% (| 25-35% |15-25% alle 15 %
(opo+ poistoero ja vap.eht.var.)/(koko po - saadut ennakot)*100
Current ratio yli 2 1-2 alle 1
(rah.omaisuus+vaihto-omaisuus+lyhyt.aik. saam.)/lyhyt.aik.velat
Quick ratio ylil 0,5-1 alle 0,5
(rah.omaisuus+lyhyt.aik.saam.)/(lyhytaik.velat-lyhyt.aik.ennakot)
Lainanhoitokate yli 2 1-2 alle 1
(Liikewoitto+Poistot-Verot)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Investointien tulorahoitus % Mittaa varsinaisen toiminnan ja satunn. tuottojen riittdvyytta investointeihin.
(Kokonaistulos+Poistot)/Investointien omahankintameno*100 Mikali tuotot eivét riité yhtio velkaantuu tai joutuu kayttaméan padomia investointeihin.
Kassan riittawys, pv lImaisee monenko péivéan kassastamaksut voidaan kattaa
('365*Rahavarat/Kassasta maksut tilikaudella) yhtién/konsernin kassavaroilla.
Kassan riittawys, pv (Lpr konsernitilit mukana)
365*(Rahavarat+Lpr konsernitilit)/Kassasta maksut tilikaudella)

Tunnuslukujen raja-arvot ovat yleisesti yritysten tilinpdatosanalyyseissa kaytettyja raja-arvoja. Erityisesti pddoman
tuottoprosenttien raja-arvoja tulisi arvioida suhteessa tarkasteluhetken yleiseen korko- ja tuottotasoon. Lisaksi on huo-
mioitava, etta joidenkin tunnuslukujen yleinen taso voi vaihdella toimialoittain hyvinkin paljon.
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Henkilosto- TP 2017 TP 2017 TA2018 TA2018 TP 2018 TP 2018

Yhtion nimi (1000 €) muutos 18 vs 17  Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos Liikevaihto Tulos
TYTARYHTEISOT
Lappeenrannan asuntopalvelu Oy - konserni 0 32438 1761 32576 1514 32081 1031
Lappeenrannan Energia Oy - konserni 1 121109| 12738 121 446| 16523 129 237 14 890
Lappeenrannan Toimitilat Oy - konserni 3 23294 -1997 15222 -236 16 678 -71
Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy 0 11626 192 10799 52 11676 518
Kiinteisto Oy Seniori-Saimaa - 0 -94 0 -119 0 -95
Lappeenrannan Teatterikiinteisto Oy - 1200 63 1200 -34 1200 5
Saimaan Tukipalvelut Oy 50 52971 675 51313 103 51732 481
Lappeen Rakennuttaja Oy -1 665 74 700 11 522 -56
Saimaan Lentoasema saatio sr - konserni 2 364 13 359 -44 516 -80
Wirma Lappeenranta Oy -1 430 96 243 1 316 15
OSAKKUUSYHTEISOT
Saimaan Talous ja Tieto Oy 23 14 824 143 14 943 143 17 457 84
KUNTAYHTYMAT
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 102 503 442 1238 506 903| -8675 506 086 -16 034
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma -23 32844 -1265 32413 -1500 34228 617
Eteld-Karjalan liitto 7 4246 -103 2202 -400 5071 -344

HENKILOSTOMAARIEN KEHITYS

Alla olevassa taulukossa on tarkasteltu konserniyhteiséiden henkilostomé&aran kehitysta vuosien 2015-2018 aikana.
2018 vs 2017 | 2018 vs 2017

Henkilosto Henkilosto Henkilosto Henkilosto Henkilosto- Henkilosto-

Yhtion nimi 2015 2016 2017 2018 muutos muutos %
TYTARYHTEISOT
Lappeenrannan asuntopalvelu Oy - konserni 28 26 25 25 0 0,0 %
Lappeenrannan Energia Oy - konserni 236 164 132 133 1 0,8 %
Lappeenrannan Toimitilat Oy - konserni 30 30 26 29 3 11,5 %
Etela-Karjalan Jatehuolto Oy 33 33 30 30 0 0,0%
Kiinteisto Oy Seniori-Saimaa - - - - - -
Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy - - - - - -
Saimaan Tukipalvelut Oy 895 983 965 1015 50 5,2 %|
Lappeen Rakennuttaja Oy 6 7 7 6 -1 -14,3 %
Saimaan Lentoasema saatio sr - konserni 11 11 13 2 18,2 %
Wirma Lappeenranta Oy 18 18 1 0 -1 -100,0 %|
OSAKKUUSYHTEISOT
Saimaan Talous ja Tieto Oy 137 146 151 174 23 15,2 %
KUNTAYHTYMAT
Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 3940 4 600 4779 4881 102 2,1 %|
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma 456 427 399 376 -23 -5,8 %|
Eteld-Karjalan liitto 26 27 32 39 7 21,9 %)

Yl olevan taulukon henkilomaéariin eivat sisdlly oman toimensa ohella (oto) konserniyhtioissa tyoskentelevat. Saimaan
Tukipalvelut Oy:n henkilémaara sisaltaa vakituisten tyontekijoiden lisdksi sijaiset ja maara muodostuu kunkin kuukau-
den viimeisen pdivan keskiarvosta. Henkilémaaran kasvu ei siten tarkoita henkildtyévuosien kasvua. Saimaan talous ja
tieto Oy:n volyymien kasvu nakyy myos henkilostomadran kasvuna. Henkildstomaara kasvoi 23 henkil6lla. Vuoden 2018
aikana yhtion kasvuun vaikuttivat erityisesti Imatran kaupungin talous- ja henkiléstohallinnon palveluiden siirtyminen
Saitan hoidettavaksi sekd laajentuminen Eteld-Savon maakuntaan.

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman (Eksote) henkilotyovuosien maara vuonna 2018 oli 102
enemman kuin vuotta aiemmin. Henkilotyovuosien maara kasvoi erityisesti Terveys- ja vanhustenpalveluissa. Akuutti-
sairaalan htv-lisdys oli 48 ja Hoivan tulosalueen vertailukelpoinen htv-lisdys oli 57 htv. Eksoten henkil6tyévuosien maara
on kasvanut kahdessa vuodessa 281 henkilotyovuotta. Yksittdisen vuoden luvut voivat vaihdella paljonkin esimerkiksi
palkkatukityollistettyjen maaran mukaan.

Etelad-Karjalan koulutuskuntayhtyméan henkiléstomuutos johtuu pdaasiassa valtion rahoituksen vdhenemisen takia teh-
dyistd sopeutustoimista. Henkilomaara on vahentynyt kolmessa vuodessa 80 henkilolla.
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Wirma Lappeenranta Oy siirtyi vuoden 2018 alusta Lappeenrannan Toimitilat Oy:ltd Lappeenrannan kaupungin omis-
tukseen. Taman takia Wirma Lpr Oy kasitelldan tilinpaatostietojen osalta erikseen, eikd osana LATO — konsernia.
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TYTARYHTEISOT

LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY -
KONSERNI

Yhti6én toiminta-ajatus

Lappeenrannan Asuntopalvelu konserni toteuttaa Lap-
peenrannan kaupungin asuntopolitiikkaa omistamalla,
yllapitamalld, vuokraamalla ja rakentamalla viihtyisia
seka kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja. Yhtio toimii Asu-
misen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARAn nimedmana
yleishyddyllisena yhteiséna ja sen toiminta on keskitty-
nyt asumiseen. Asuntopalvelu-konsernin omistuksessa
on noin 5.000 vuokra-asuntoa, jotka sijaitsevat eri puo-
lilla kaupunkia.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 seka suunta vuosille
2019-2021

Yhtié vastaa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen, mu-
kaan lukien erityisryhmat, kysyntdan Lappeenrannan
kaupungin alueella. Yhtién omistamien ARA-asuntojen
keskivuokra vuonna 2018 oli 10,78 eur/m2/kk, joka oli
noin 18 % edullisempi kuin vapaarahoitteisten vuokra-
asuntojen keskivuokra kaupungissa. Lisdksi Asuntopal-
velun asuntojen vuokriin sisdltyy padsaantoisesti sauna
ja kayttovesi ilman erillista korvausta.

ARA-asuntojen keskivuokraa korotettiin erittdin maltil-
lisesti vuodelle 2019. Keskimaarin korotus oli 0,07 eu-
roa/m2/kk. Vuokrien korotukset pyritddn pitdmaan
maltillisena myds jatkossa. Yhtid vastaa kohtuuhintais-
ten vuokra-asuntojen omistamisesta ja vuokraamisesta
jatkossakin.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtio ei jaa tuottoja omistajalleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Vuonna 2018 peruskorjattuiin yksi kerrostalo jossa on
42 asuntoa. Kohde oli ARA-kohde ja kustannukset to-
teutuivat suunnitelmien mukaisesti. Vuosien 2019 -
2021 aikana on tarkoitus rakentaa 127 uutta asuntoa ja
peruskorjata 60 asuntoa. Nadiden investointien koko-
naismaara on noin 24 miljoonaa euroa, joka vastaa yh-
tion lainojen lyhennyksia lisattyna kohteiden omarahoi-
tusosuuksilla. Ensimmaisen puukerrostalon rakentami-
nen pyritaan toteuttamaan vuoteen 2021 mennessa.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Li-
sdksi selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lai-
noista.

Vuonna 2018 investoinnit toteutettiin pitkaaikaisilla
valtion takaamilla korkotukilainoilla. Investointien
omarahoitusosuuksien kattamiseksi myytiin kolme ker-
rostaloa ja yksi rivitalo seka yksittdisia asuntoja. Muita
rahoitusjarjestelyja ei ollut. Uusia takauksia ei vuonna
2018 haettu kaupungilta, eikd myodskaan ollut rakenne-
jarjestelyja.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Toiminnan merkittdvimmat riskit ovat: Alueellisen hal-
lintorakenteen muutoksen tuomat epavarmuustekijat
joidenkin sote-kiinteistojen kdytdsta vuodesta 2021
eteenpain. Lainojen korkokulujen nousun aiheuttama
korotuspaine vuokriin. Korjausvelan hallitsematon
kasvu.
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LAPPEENRANNAN ASUNTOPALVELU OY - KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2018/TA2018 Muutos TP 2018/TP2017
1000 € 2017 2018 2018 3 3 3 3
LIKEVAIHTO 32438 32576 32081 -495 -1,5 %) -357 -1,1 %)
Liiketoiminnan muut tuotot 255 180 1856 1676 931,1% 1601 627,38 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Materialitja palvelut 0 0 0 0 0
Henkildstokulut 1371 -1385 -1 400 -15 1,1% -29 2,19%
Poistot ja arvonalentumiset -7 597 -7226 -8 159 -933 12,9 % -562 7,4 %|
Liiketoiminnan muut kulut -19 906 -20861 21719 -858 4,1% -1813 9,1%
LIKETULOS 3819 3284 2659 -625 -19,0 % 1160 30,4 %
Rahoitustuotot 108 70 78 8 11,4 % -30 -27,8 %
Rahoituskulut -1762 -1461 -1416 45 -3,1% 346 -19,6 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 2165 1893 1321 572 30,2 % -844 -39,0 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot -405 -379 -290 89 23,5 % 115 28,4 %
Vahemmistbosuus 1 0 0| 0 -1
TILIKAUDEN TULOS 1761 1514 1031 -483 31,9 % -730 -41,5 %)
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 190 540 183 640 -6 900 -3,6 %
Aineettomat hyddykkeet 302 190 -112 -37,1 %
Aineelliset hyédykkeet 188 709 182 284 -6 425 -3,4 %
Sijoitukset 1529 1166 -363 -23,7 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 8937 11581 2644 29,6 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 4678 6611 1933 413 %
Rahoitusarvopaperit 1185 1204 19 1,6 %
Rahatja pankkisaamiset 3074 3766 692 22,5%
VASTAAVAA YHTEENSA 199 477 195 221 -4 256 -2,1 %
VASTATTAVAA
Oma pddoma (yht.) 31982 32954 972 3,0 %
Osakepddoma 11209 11209 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 8949 8949 0 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 10 063 11765 1702 16,9 %
Tilikauden voitto/tappio 1761 1031 -730 -41,5 %
Viahemmistoosuus 1589 1352 -237 -14,9 %
Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 1358 1649 291 21,4 %
Vieras padoma (yht.) 164 548 159 266 -5 282 -3,2 %
Pitkdaikainen vieraspdadaoma 154119 148 457 -5662 -3,7%
Lyhytaikainen vieraspdadoma 10429 10 809 380 3,6 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 199 477 195 221 -4 256 -2,1 %




Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto (tai Vuosikate) 2 165 1321 -844 -39,0 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 9369 8385 -984 -10,5 %
Kayttépadoman muutos -881 -1815 -934 106,0 %
Maksetut korot ja maksut -1783 -1464 319 -17,9 %
Saadut osingot 0
Saadut korot 71 98 27 38,0 %
Maksetut verot 0
Satunnaiset erat 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 8941 6 525 -2 416 -27,0 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin -2 -69 -67 -3350,0 %
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -6 306 -3390 2916 46,2 %
Saadut investointiavustukset 204 0 -204
Kayttdomaisuuden luovutusvoitot 37 2750 2713
Luovutustulot muista sijoituksista 254 371 117 46,1 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -5813 -338 5475 -94,2 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 3128 6187 3059 -97,8 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -3959 -5692 -1733 43,8 %
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 265 216 -49 18,5 %
Maksullinen osakeanti 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -3694 -5476 -1782 48,2 %
RAHAVAROIJEN MUUTOS -566 711 1277 -225,6 %
Rahavarat 31.12. 4259 4970 711 16,7 %
Rahavarat 1.1. 4 825 4259 -566 -11,7 %
Lainakanta 31.12. 160 983 155508 -5475 -3,4 %,
Lainakanta 1.1. 164 677 160983 -3694 -2,2 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 100 100 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0 0 0
Henkil6st6a keskimaarin 25 25 0
Investoinnit (1000 €) 6 001 3637 -2 364
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 17 198 15 064 -2134
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 10 4 -6
KANNATTAVUUS
Oman paaoman tuotto % 5,5 3,2 -2,3
Sijoitetun padoman tuotto % 2 1,4 -0,6
Liiketulos % 11,8 8,3 -3,5
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 16,8 17,6 0,8
MAKSUVALMIUS
Currentratio 0,9 1,1 0,2
Quick ratio 0,9 1,1 0,2
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 40 15 -25
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 769 390 -379
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 162,7 260,6 97,9
Lainanhoitokate 1,0 1,0 0
Kassan riittavyys, pv 40 40 0
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 81 80 -1
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut | |
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0| 0| 0
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TALOUS JA RAHOITUS - TIIMIN ANALYYSI KONSERNIN
TILINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Lappeenrannan asuntopalvelut-konsernin tilikauden
2018 kokonaistuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat
33,9 milj. euroa, mikd on 1,1 milj. euroa enemman kuin
talousarviossa ja 1,2 milj. euroa enemman kuin vuoden
2017 kokonaistuotot. Liikevaihto laski 1,1 %, mutta lii-
ketoiminnan muut tuotot olivat vuonna 2018 noin 1,85
milj. euroa. Liiketoiminnan muut tuotot koostuvat |a-
hinna myytyjen kerrostalojen myyntivoitoista.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liikevoitto oli 2,7 milj. euroa, mikd on
0,6 milj. euroa védhemman kuin talousarviossa ja 1,2
milj. euroa vdhemman kuin tilikautena 2017 (3,8 milj.
€). Liiketuloksen heikkeneminen johtuu erityisesti liike-
toiminnan muiden kulujen kasvusta. Kuluja kasvatti eri-
tyisesti Liesharjunkatu 6:n purkukustannukset ja asuin-
huoneistojen myyntitappiot. Tulos ennen tilinpadtos-
siirtoja ja veroja 1,3 miljoonaa oli 844 tuhatta euroa
edellistda vuotta pienempi. Rahoituskulut pienenivat
edellisesta vuodesta yli 300 tuhatta euroa. Kannatta-
vuuden tunnusluvuista oman padoman tuottoprosentti
3,2 % on heikko verrattuna yleisiin raja-arvoihin ja se on
huonontunut edellisestd vuodesta. Sijoitetun padoman
tuottoprosentti on 1,4 %, mika myd6s on heikko. Kolmas
kannattavuusluku liiketulosprosentti 8,3 % on tyydyt-
tava ja sekin heikkeni edellisestd vuodesta (tilikaudella
2017 11,8 %). Padomavaltaisesta toimialasta johtuen
keinot parantaa padoman tuottoprosenttia lyhyella ai-
kavdlilla ovat enemman tuloslaskelman kuin taseen
erissa.

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on kui-
tenkin huomioitava toiminnan luonne. Vuokrataso sosi-
aalisessa asuntotuotannossa — mitd vuokrakohteet
pddasiassa ovat — on sédnnelty, eikéd siten tavoitteena

ole voiton maksimointi.

Vakavaraisuus
Omavaraisuusasteella mitattuna (17,6 %) konsernin va-
kavaraisuus on hieman parantunut edellisestd vuo-
desta (16,8 %), mutta on edelleen vélttava. Konsernin
korollisten velkojen maara pieneni 5,5 milj. euroa tili-
kauden aikana.

Maksuvalmius

Tilinpaatoshetkellda 2018 konsernin maksuvalmiutta ja
rahoituspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio on
noussut hieman (1,1). Lyhyen aikavdlin maksuvalmiu-
den ja rahoituspuskurin tunnusluku Quick ratio on hy-
valla tasolla (1,1) ja sekin nousi hieman edellisesta tili-
kaudesta.

Kassan riittdvyys paivind — tunnuslukua tarkasteltaessa
voidaan todeta konsernin maksuvalmiuden olevan sa-
malla tasolla kuin edellisend vuonna. Kassan riittavyy-
destd saa oikeamman kuvan, kun tarkasteluun sisallyte-
tdan konsernitilit. Tdman tunnusluvun mukaan konser-
nin kassavarat riittivat ldhes 3 kuukauden kassasta mak-
suihin.

Rahoitus

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, etta kon-
sernin investoinneista tilikautena 2018 on pystytty ra-
hoittamaan tulorahoituksella 260,6 %, mika on selvasti
enemman kuin edellisend vuonna. Vaikka tulorahoitus
pieneni vahan, konsernin investoinnit olivat jopa poik-

keuksellisen pienet vuonna 2018.

Lainanhoitokate osoittaa kuinka konsernin tulorahoitus
riittdd vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Konsernin lainanhoitokate on tyydyttava (1,0) ja
se oli sama myos vuotta aiemmin (1,0).

Vuoden 2018 aikana lainakanta pieneni 5,5 milj. euroa
ja rahavarat lisdantyivat 0,7 milj. euroa.

Rahoitusriskien kannalta on tarkeaa saada tulorahoitus
suhteessa investointeihin pysymaan tasolla, jolla korol-
listen velkojen maaraa saadaan hallitusti pienennettya
my0s tulevina vuosina.

Henkilosto

Henkildmaara oli vuonna 2018 keskimaarin 25 henki-
163, joka on sama kuin vuonna 2017. Vuoden kokonais-
tuotto per henkil6 oli 1,36 milj. euroa, kun se vuotta ai-
kaisemmin oli 1,31 milj. euroa.

Tunnuslukuja tarkasteltaessa on syytd huomioida, ettd
yhtién tehtdvénd on sosiaalinen asuntotuotanto, eikd
kaupungilla ole intressid saada tuottoja yhtidstd, vaan
toteuttaa kaupungin asuntopolitiikkaa.
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LAPPEENRANNAN ENERGIA OY — KONSERNI

Yhti6én toiminta-ajatus

Lappeenrannan Energia-konsernissa emoyhtio on Lap-
peenrannan Energia Oy, joka on kaupungin 100%:sti
omistama yhtid. Konserni tuottaa ja myy energia- ja ve-
situotteita sekd hallinnoi jakeluverkkoja. Energia Oy:n
tytdryhtioita ovat Lappeenrannan Energiaverkot Oy ja
Lappeenrannan Lampoévoima Oy. Merkittdvid osak-
kuusyhtioitd ovat Kaukaan Voima Oy, Suomen Hyoty-
tuuli Oy ja Elvera Oy sekd vuoden 2019 alusta aloittanut
Vare Energia Oy.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Energia-konsernin liikevaihdon ennakoitiin budjetissa
kasvavan hiukan edellisvuoteen verrattuna. Toteutunut
liilkevaihto 129,2 miljoonaa euroa oli noin 6,7 % edellis-
vuotta ( 121,1 ) suurempi ylittden budjetin vajaalla 8
miljoonalla eurolla. Suurin syy liikevaihdon voimakkaa-
seen kasvuun oli sahkdén markkinahinnan nousu. Tulos
ennen tilinpaatossiirtoja oli hiukan budjetoitua pa-
rempi ja verojen jalkeen tilikauden voitoksi muodostui
14,9 miljoonaa euroa.

Tulevina vuosina liikkevaihdon ennakoidaan pienenevan
tasolle 110 miljoonaa euroa ja tulostason ennakoidaan
sailyvan tasolla 14 — 15 miljoonaa euroa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 sekd suunta vuosille

2019-2021

Konsernin konkreettinen tavoite on tuottaa omistajalle
asetettu tuotto valtuustokauden aikana. Toteutunut
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tuotto vuonna 2018 oli tavoitteen mukainen 12,0 mil-
joonaa euroa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Tuotto vuonna 2018 oli 12,0 miljoona euroa.
Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Toteutunut investointitaso oli 19,3 miljoonaa euroa,
joka jai alle budjetoidun ( 20,4 ) tason. Suurin syy alituk-
seen oli toteutuneiden sahkoverkon investointien va-
hdinen maara suunniteltuun verrattuna. Tulevina vuo-
sina investointitaso on tarkoitus pitda tasolla 20 — 22

miljoonaa euroa/vuosi.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuoden 2018 aikana ei toteutettu rakenne- ja rahoitus-
jarjestelyja.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Energian omistama sahkontuotanto on alttiina sahko-
markkinoiden nopeisiin ja voimakkaisiin muutoksiin ja
niihin reagoiminen on taloudellisessa mielessa avain-
asemassa. Hallitun riskipolitiikan avulla taloudelliset
vaikutukset pidetdan hyvaksyttavissa rajoissa. Suurhdi-
ridihin kaukolammon, sahkon ja veden toimituksessa
on varauduttu erilaisin varajarjestelmin ja niiden kayt-

t6a harjoitellaan sadanndllisesti.



LAPPEENRANNAN ENERGIA OY — KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2018/TA2018 Muutos TP 2018/TP2017
) 2017 2018 2018 € % € %
LIKEVAIHTO 121109] 121446 129 237 7791 6,4 %) 8128 6,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 993 860 989 129 15,0 %, -4 -0,4 %)
Valmistus omaan kayttéon 14 0 0 0 - -14 -100,0 %
Materialitja palvelut -63689] -62216 -68 727 6511 10,5 %) -5 038 7,9 %
Henkil 8stékulut -7 989 -8 285 -8014 271 33% 25 0,3%
Poistot ja arvonalentumiset -16 004 -15515 -16 197 -682 4,4 % -193 1,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -8 651 -8 404 -9 157 -753 9,0% -506 5,8%
LIKETULOS 25783 27 886 28131 245 0,9 %| 2348 9,1%
Rahoitustuotot 54 0 40 40 - -14 -25,9 %
Rahoituskulut -9 595 -9 695 9388 307 32% 207 2,2 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 16 242 18191 18 783 592 3,3 %, 2541 15,6 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0
Verot -3504 -1668 -3 893 2225 133,4 % -389 11,1 %)
Vahemmistéosuus 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 12738 16 523 14 890 -1633 -9,9 %| 2152 16,9 %
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 2017 2018 3 %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 273 510 275909 2399 0,9 %

Aineettomat hyodykkeet 12 405 11076 -1329 -10,7 %

Aineelliset hyddykkeet 217 569 219 266 1697 0,8 %

Sijoitukset 43 536 45 567 2031 4,7 %

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 28421 30943 2522 8,9 %

Vaihto-omaisuus 2 892 2788 -104 -3,6 %

Saamiset 25089 27 154 2 065 8,2 %

Rahoitusarvopaperit 0 0 0

Rahatja pankkisaamiset 440 1001 561 127,5%

VASTAAVAA YHTEENSA 301931 306 852 4921 1,6 %

VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 50 364 61513 11 149 22,1 %

Osakepadoma 10 000 10 000 0 0,0 %

Arvonkorotusrahasto 0 0 0

Muut omat rahastot 10 838 10 838 0 0,0 %

Ed. tilikausien voitto/tappio 16 788 25785 8997 53,6 %

Tilikauden voitto/tappio 12738 14 890 2152 16,9 %

Viahemmistdoosuus 0 0 0

Pakolliset varaukset 0 0 0

Laskennallinen verovelka 9394 11 222 1828 19,5 %

Vieras pddoma (yht.) 242 173 234 117 -8 056 -3,3%

Pitkdaikainen vieraspddoma 212 253 205 151 -7 102 -3,3%

Lyhytaikainen vieraspadoma 29920 28 966 -954 -32%

VASTATTAVAA YHTEENSA 301931 306 852 4921 1,6 %
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 2017 2018 € %

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN
RAHAVIRTA
Liikevoitto (tai Vuosikate) 25783 28 131 2348 9,1%
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 16 222 16 533 311 1,9 %
Kayttépaaoman muutos -205 -3265 -3 060 1492,7 %
Maksetut korot ja maksut -9 595 -9 442 153 -1,6 %
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 54 40 -14 -25,9 %
Maksetut verot -1689 -1373 316 -18,7 %
Satunnaiset erat 0 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 30570 30624 54 0,2 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin -896 -2 608 -1712 -191,1%
Investoinnit kayttbomaisuuteen -18 840 -16 567 2273 12,1 %
Saadut investointiavustukset 0 0
Investoinnit varauksella katetut 0 0
Luovutustulot muista sijoituksista 3 -3
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -19 733 -19 175 558 2,8%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 10 837 11 449 612 5,6 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Liittymismaksujen lisays 957 1372 415 43,4 %
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -8 487 -8 521 -34 -0,4 %
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -22 22
Maksullinen osakeanti/osingonjako -3740 -3740 0 0,0%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -11 292 -10 889 403 3,6 %
RAHAVAROIJEN MUUTOS -455 560 1015 -223,1%
Rahavarat 31.12. 441 1001 560 127,0 %
Rahavarat 1.1. 895 441 -454 -50,7 %
Lainakanta 31.12. 173 557 165 084 -8473 -4,9 %
Lainakanta 1.1. 182 160 173 557 -8 603 -4,7 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100 100 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0 0
Henkil0st6a keskimaarin 132 133 1
Investoinnit (1000 €) 26 046 19 297 -6 749
Konsernin sis.lainat (1000 €) 89 566 89 566 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 53729 45 232 -8 497
Kaupungin antolainat (1000 €) 89872 89 849 -23
Leasingvastuut (1000 €) 61 128 67
KANNATTAVUUS
Oman paaoman tuotto % 27,8 26,6 -1,2
Sijoitetun padoman tuotto % 8,6 9,3 0,7
Liiketulos % 21,1 21,6 0,5
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 16,7 20,0 3,3
MAKSUVALMIUS
Currentratio 1,0 1,1 0,1
Quick ratio 0,9 1,0 0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 4510 3506 -1 004
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 457 432 -25
0

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 145,6 162,1 16,5
Lainanhoitokate 2,1 2,3 0,1
Kassan riittavyys, pv 0,6 1,3 0,7
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) -4,0 -3,3 0,7
Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Myynti kaupungille (jatevesi, lammitys, sahko, 1000€) | 4056| 3506| -550
Tuloutus kaupungille (1000 €) | 3740  3740] 0
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TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI KONSERNIN
TILINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Lappeenrannan Energia Oy — konsernin tilikauden 2018
kokonaistuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 130,2
milj. euroa, mikd on 8,1 milj. euroa enemman kuin vuo-
den 2017 kokonaistuotot (122,1 milj. €). Kasvu on ni-
menomaan liikevaihdon kasvua, eika kertaluonteisista
tapahtumista johtuvaa.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liikevoitto oli 28,1 milj. euroa, mika on
hieman enemman kuin talousarviossa ja 2,3 milj. euroa
enemman kuin tilikautena 2017. Tilikauden tulos oli
14,9 milj. euroa. Kannattavuuden tunnusluvuista oman
padaoman tuottoprosentti 26,6 % on erinomainen.
Oman padoman tuottoon vaikuttaa tuloksen lisdksi
my0s konsernin taserakenne. Sijoitetun padoman tuot-
toprosentti 9,3 % on yleinen korkotaso huomioiden
hyva. Kolmas kannattavuusluku liiketulosprosentti 21,6
% on sekin erittdin hyva. Konsernin kannattavuus on
hyva.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusasteella mitattuna (20,0 %) konsernin va-
kavaraisuus on valttava, vaikka se nousikin edellisesta
vuodesta (16,7 %). Alhainen omavaraisuusaste kertoo
suuresta vieraan padoman osuudesta rahoituksessa.

Vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomioida, ettd
tilinpddtoksen 2018 mukaan konsernin vieraasta pdd-
omasta ilman laskennallista verovelkaa 51,0 % (89,9
milj. € + 30 milj. € pddomalaina) muodostuu lainoista
kaupungille. Lainat ovat syntyneet Energia-konsernin
yhtiéittdmisen seurauksena. Kun péédomalaina katso-
taan omaksi pdéomaksi, on omavaraisuusaste 29,8 %.
Tuloutustavoite kaupungille vaikuttaa omavaraisuusas-
teen parantamismahdollisuuksiin voitollisista tuloksista
huolimatta.

Energia-konsernilta saatavat korkotuotot ovat merkit-
tdvd lisd kaupungin omassa talousarviossa. Konsernin
investoinnit ja taloudellinen tilanne muodostavat riskin
myés kaupungin oman tulopohjan kehittymiselle.
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Maksuvalmius

Tilinpaatoshetkella 2018 konsernin maksuvalmiutta ja
rahoituspuskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio
(1,1) ja Quick ratio (1,0) ovat tyydyttavat / hyvat. On
kuitenkin huomioitava, etta kyseiset tunnusluvut ku-
vaavat tilannetta vain tilinpaatdspaivana.

Konsernin maksuvalmius on heikko kassan riittavyyden
perusteella. Konsernin rahavaroilla voitiin tilivuoden
2018 aikana kattaa keskimaarin 1 pdivan kassasta mak-
sut. Konserni joutui tukeutumaan kaupungin konserni-
tililimiittiin. Tamakin tunnusluku on kuitenkin laskettu
tilinpaatdspaivan lukujen perusteella.

Rahoitus

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, ettd kon-
sernin investoinneista tilikautena 2018 on pystytty ra-
hoittamaan tulorahoituksella 162,1 %. Tulorahoitus on
riittdnyt investointien rahoittamiseen.

Lainanhoitokate osoittaa kuinka konsernin tulorahoitus
riittdd vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Konsernin lainanhoitokate vuonna 2018 oli hyva
(2,3). Luku on parantunut hieman edellisesta vuodesta.

Vuoden 2018 aikana lainakanta vaheni 8,5 milj. euroa
ja rahavarat vastaavasti lisdantyivat 560 tuhatta euroa.
Konsernin tulevat investointipaineet ovat merkittavat,
joten senkin takia on tarkeaa, etta konsernin lainakanta
on pienentynyt.

Henkil6sto

Konsernin henkildomaara oli vuonna 2018 keskimaarin
133 henkil6d, mikd on 1 henkil6 enemman kuin edelli-
sena vuonna. Vuoden 2018 liikevaihto per henkil6 oli
972 tuhatta euroa, mikd on 5,9 % enemman kuin edel-
lisend vuonna (917,5 tuhatta euroa).

Konsernille on asetettu tuloutustavoite, jonka mukaan
konsernin piti tulouttaa vuonna 2018 kaupungille 12
miljoonaa euroa. Konserni saavutti tuloutustavoit-
teensa.



LAPPEENRANNAN TOIMITILAT OY — KONSERNI

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikkevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Lappeenrannan kaupunginvaltuusto pdatti 26.9.2016
Lappeenrannan kaupunkikonsernin uudesta organisaa-
tiosta 1.6.2017 jdlkeen. Uudistuksen yhtena tavoit-
teena oli koota hajallaan oleva toimitilaosaaminen
LATO - konserniin ja erottaa toimitilojen hallinta selke-
dksi tukipalveluksi, kuten siivous, ruokahuolto ja kiin-
teistonhoito jo olivat. Toimitilaosaamisen keskittami-
sen kautta tavoiteltiin lisdksi sadstoja hallinnosta seka
luottamushenkildiden ohjausmahdollisuuksien vahvis-
tamista.

Konsernirakenne:
1. Lappeenrannan Toimitilat Oy
2. Lappeenrannan Yritystila Oy
2.1 Lappeenrannan Laivat Oy
2.2 Lappeenranta Free Zone Oy Ltd
2.3 Kiinteistd Oy Mustolan Huoltorakennus
2.4 Kiinteistoé Oy Reijolan Liikekeskus
2.5 Lappeenrannan Matkakeskus Oy
2.6 Kiinteisté Oy Joutsenon Annukka
Osakkuusyhtiot Kiinteistd Oy Sammonpiha ja Keski-
nainen Kiinteistd Oy Maakuntagalleria
3. Lappeenrannan Kuntakiinteistot Oy
4. Williparkki Oy

Omistajan puhevaltaa LATO — konsernissa kayttda kau-
punginhallitus siten kuin kaupunginhallituksen johto-
sadnnossa tarkemmin madrataan. LATO — konsernin
yleiset toimintaperiaatteet ja kaupungin ohjausvallan
kdyttdminen on maaritelty konserniohjeissa.

LATO - konsernin henkilostd on keskitetty Lappeenran-
nan Toimitilat Oy:n palvelukseen. Yhtion palveluksessa
oli vuonna 2018 keskimaarin 26 tyontekijaa, joista vaki-
naisia oli 21 kpl ja maaraaikaisia 5 kpl. Lappeenrannan
Toimitilat Oy ja kukin tytaryhtié ovat sopineet keske-
naan tyévoima-, rahoitus- ja muiden yhteisten palvelu-
jen tuottamisesta. Lisdksi yhtion ja Lappeenrannan kau-
pungin vélilld on palvelusopimus, jonka mukaan Lap-
peenrannan Toimitilat Oy tuottaa Lappeenrannan kau-
pungille kiinteistbomaisuuden hallinta-, hankejohta-
mis-, rakennuttamis-, kiinteistéjohtamis- ja yllapitopal-
veluita.

Yleista

LATO-konsernin toimintaa vuonna 2018 leimasi vero-
hallinnon ennakkoratkaisuun saatu hallinto-oikeuden
ratkaisu. Hallinto-oikeus ei muuttanut verohallinnon

ennakkoratkaisua ja pelkistettyna hallinto-oikeuden
kanta tarkoitti, ettd Lappeenrannan Kuntakiinteistot
Oy:n ja tietyiltd osin my6s Lappeenrannan Yritystila
Oy:n toiminnasta saamat tulot ovat verotettavaa tuloa,
mutta toiminnasta aiheutuneet menot eivat ole véhen-
nettdvia kuluja. Hallinto-oikeuden pdatokseen haettiin
valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta. Valitus-
lupaa ei ole vielda mydnnetty. Kevaalla pyydettiin vero-
hallinnolta my6s uusi ennakkoratkaisu, joka saatiin ke-
sakuun alussa. Uusin ennakkopaatos oli linjassa vero-
hallinnon aiempien paatosten kanssa, josta syysta myos
uusimmasta ennakkoratkaisusta paatettiin valittaa hal-
linto-oikeuteen. Valituksen kasittely on kesken.

Suunnittelemattomien veroseuraamusten minimoi-
miseksi ja muutoksenhaun ajaksi Lappeenrannan Kun-
takiinteistot Oy:n toimintaa ja osin my6s Lappeenran-
nan Yritystila Oy:n toimintaa paatettiin muuttaa siten,
ettd kaupungin oman palvelutuotannon kadyttoon tule-
vat uudisrakennukset ja omassa kaytdssa olevien ra-
kennusten peruskorjaus- ja pieninvestointihankkeet
tehdaan kaupungin omaan taseeseen. Kayttdtalouteen
kirjattavat vuosikorjaustoimenpiteet tehddan niin ikdan
kaupungin lukuun. Myds rakennusten yllapito- ja kun-
nossapitotehtdvien jarjestamisestd vastaaminen paa-
tettiin siirtdd Lappeenrannan kaupungin tilakeskuksen
tehtdvaksi siltd osin kuin kohteet ovat kaupungin oman
palvelutuotannon kdytdssa. Jarjestely paatettiin toteut-
taa 1.1.2018 lukien. Tilakeskuksen jarjestamisvastuun
toteuttamiseksi tarpeelliset toimenpiteet tilakeskus
hankkii ostopalveluna Lappeenrannan Toimitilat Oy —
konsernin yhtigilta, Lappeenranta-konsernin muilta yh-
tioilta ja toimijoilta tai ulkopuolisilta palveluntuotta-
jilta. Lappeenrannan Toimitilat Oy:n ja Lappeenrannan
kaupungin tilakeskuksen valilla on voimassa palveluso-
pimus kiinteistdomaisuuden hallinta-, hankejohtamis-,
rakennuttamis-, kiinteistéjohtamis- ja yllapitopalve-
luista.

Operatiivinen toiminta

Muutoksenhaun ajaksi tehdyista organisatorisista vali-
aikaisjarjestelyista huolimatta LATO - konsernin opera-
tiivinen toiminta oli varsin vilkasta kdynnissa ja suunnit-
teilla olevien rakennushankkeiden vuoksi. Kunnallista
palvelutuotantoa palvelevista kohteista toteutusvai-
heessa vuonna 2018 olivat mm. Hovinpellon paivakodin
uudisrakennus ja keilahalli-urheilutalon peruskorjauk-
sen 1. vaihe. Muita eri hankevaiheissa olevia kohteita
olivat Kourulan péivakotikoulu, Kesdmaenrinteen kou-
lun peruskorjaus, keskustan uusi pdivadkoti, Joutsenon
uusi koulu, Lauritsalan uusi koulu, monitoimiareena ja
sisaliikuntahalli, Sammontalo ja itdinen paloasema. Li-
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saksi pienempia investointihankkeita oli lukuisia, suu-
rimpana Kimpisen urheilukeskuksen katsomoiden ja so-
siaalitilojen korjaus.

Uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeiden lisaksi LATO
- konsernin keskeinen tehtdava on huolehtia olemassa
olevan rakennuskannan ylldpidosta ja siitd, etta toimiti-
lat pysyvat terveellisind ja turvallisina kayttdjillensa.
Tata tavoitetta silmallapitden vuoden 2018 aikana laa-
dittiin Lappeenrannan kaupungin toimintaohje sisail-
masto-ongelmien ratkaisemiseksi. Toimintamalli on
paatetty ottaa kayttdéon aluksi Lappeenrannan Toimiti-
lat Oy:n hallinnoimissa rakennuksissa ja lopulta kaikissa
Lappeenrannan kaupunkikonsernin rakennuksissa.

Lappeenrannan Toimitilat — konsernin perustamisen
myota hallinnointi- ja hoitovastuu kaupungin ulosvuok-
ratuista rakennuksista siirtyi Lappeenrannan Yritystila
Oy:lle 1.6.2017. Jo ennestaan Yritystila Oy:n omistuk-
sessa oli n. 76 000 m? toimitilaa 54 osoitteessa Lap-
peenrannan alueella. Vuokralaisia oli yhtion omista-
missa ja hallinnoimissa tiloissa vuoden 2018 lopussa
213. Jarjestelyjen seurauksena Lappeenrannan Yritys-
tila Oy:n toiminnan volyymi ja liikevaihto kasvoivat.

Yritystila Oy valmisteli vuonna 2018 omistamansa kiin-
teistdon kauppaa osoitteessa Tullitie 7. Kiinteistokauppa
tulee toteutumaan vuoden 2019 alkupuolella. Yritysti-
lan vuoden 2018 kiinteistokehitystoiminta keskittyi pit-
kdlti olemassa olevien kiinteistéjen kehittamiseen.
Vuokrattavien tilojen toimivuutta parannettiin vastaa-
maan paremmin vuokralaisten kasvavia tarpeita.

Yritystila on saanut omistajaohjauksella hoidettavak-
seen elinkeinostrategisia kiinteistoprojekteja ja hank-
keita. Osa projekteista tullaan aloittamaan vuonna
2019. Hankkeet ja projektit liittyvat LUT-yliopiston
osaamisalueen yrityksiin, matkailuun ja muuhun elin-
keinotoimintaan.

Yritystila-konserniin kuuluva Lappeenranta Free Zone
Oy vastaa edelleen kaupungin rahti-, matkustaja- ja ve-
neilysatamista seka niiden liikenteestd, kunnossapi-
dosta, kehittamisestd ja markkinoinnista. Yhtion Rai-
possa ja Mustolassa olevat varastohallit on vuokrattu
yrityksille varasto- ja logistiikkatoimintaan.

Matkustajasatamassa yhtié uusi laivojen jateveden
poistoon tarkoitetun septiyksikdn, sekd ravintola-alus-
ten sdhkonsyotot suurennettiin ja uusittiin. Pien — ja
vierasvenesatamia kehitettiin ja ylldpidettiin ja kauden
2018 alussa laajennettiin yhtion polttoainejakelun ja
palvelupisteen tiloja, joihin sijoittuu jatkossa myos sa-
tamatoimiston palvelut. Purjehduskauden aikana sa-
neerattiin myos Laihian pienvenesatamaa seka kaynnis-
tettiin Voisalmi Il:n maa-alueiden kunnostus.
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Mustolan rahtisataman logistiikkaoperaattoreiden ja
asiakkaiden liiketoimintojen kasvun kdynnistyminen jai
vuoden 2018 aikana odotettua vaisummaksi. Tilikau-
den loppuun mennessa yhtio sai kuitenkin uudet sijoit-
tautujat tarkasteluvuoden aikana tyhjentyneisiin va-
rasto — ja toimistotiloihin.

Saimaan Kanavan ja sen sulkujen kunnostustydn on us-
kottu vaikuttavan vuosittain suoraan kanavassa kulke-
vien laivojen maaran kasvuun. Vuonna 2018 vuorossa
oli Mustolan, Soskuan ja Juustilan sulkuporttien uusimi-
nen ja liilkennekausi avautui vasta 18.5.2018. Kauden ly-
henemisestad huolimatta Mustolan satamassa vieraillei-
den laivojen kokonaismaara kasvoi 38 % ja rahtitonnit
lisddntyivat kauden aikana 23 %:a edellisvuodesta, lai-
vojen yhteismaaran ollessa 84 laivaa (61 laivaa vuonna
2017) ja rahti 171 534 tn (2017 140 027 tn). Matkusta-
jaliikenteessa oli 40 220 henkil6a, ja likkennodinti pysyi
edellisen vuoden tasolla.

Maksullisen pysakoinnin toimialalla toimiva Williparkki
Oy keskittyi pitkalti Lappeenrannan kaupungin paatta-
mien maksullisten pysakointialueiden sekd omista-
miensa pysakointitalojen P-Torin, P-Pormestarin ja P-
Cityn operoimiseen. Lisdksi yhtié operoi keskussairaa-
lan, rautatieaseman, lentoaseman ja kauppakeskus
Gallerian pysakointialueita. Yhtion operoimilla kaupun-
gin omistamilla maksullisilla pysdkoéintialueilla ja kadun-
varsipaikoilla autopaikkojen maara on ollut tilikauden
aikana kesakaudella n. 530 kpl ja talvikaudella n. 380
kpl. Pysakodintitaloissa yhtiélla on hallinnassaan noin
870 autopaikkaa.

Katujen varsilla olevat autopaikkamaarat ovat vdahenty-
neet jo useamman vuoden ajan, mutta padosa autopai-
koista on korvattu pysdkdintitaloihin sijoittuvilla auto-
paikoilla. Taloudellisesta ndkékulmasta katsottuna var-
sinkaan lyhytaikapysdkdinti ei ole siirtynyt taloihin sa-
malla volyymilla kuin mitd sen on maan paalla.

Vuonna 2018 Williparkki Oy:n ja Assi Group Oy:n kes-
ken solmittiin autopaikkoja koskeva rasitesopimus,
jonka perusteella Assi Groupin uuden toimistotalon
asemakaavan velvoittamat autopaikat osoitetaan pysa-
kointitalo P-Pormestarista. Kyse on yhtion kannalta ta-
loudellisesti hyvin merkittavasta sopimuksesta.

Lappeenrannan kaupungin ja my6s LATO - konsernin
tulevien vuosien merkittavin haaste on tilojen kayton
tehostaminen ja investointien toteuttaminen siten,
ettd meneillddn olevat ja tulevat talonrakennushank-
keet saadaan toteutettua siten, ettd kaupungin palve-
lutuotannossa olevien tilojen neliomaara on 90 % ny-
kyisestd vuoteen 2021 mennessa ja 85 % nykyisesta
vuoteen 2023 mennessa. Tavoite on erittdin haastava,
mutta keinojen tavoitteen saavuttamiseksi uskotaan
|6ytyvan.



Lappeenrannan Toimitilat -konsernin liikevaihto 1.1. -
31.12.2018 oli 16 678 t€ (TA 2018: 15 222 t€, TP 2017:
23 294 t€). Konsernin tulos samana ajankohtana oli -71
t€ (TA 2018: -236 t€, TP 2017 -1 997 t€).

Vuosina 2019 - 2021 liikevaihdon arvioidaan olevan
noin 18 miljoonaa euroa. Tulevien vuosien tulokset ar-
vioidaan muodostuvan voitollisiksi.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 seka suunta vuosille
2019-2021

Terveellisten ja turvallisten toimintaympdristéjen tar-
Jjoaminen

Toteutuma:

Lappeenrannan Toimitilat —konsernin tavoitteena on
tarjota terveelliset ja turvalliset toimintaymparist6t niin
sisdisille kuin ulkoisillekin asiakkaille.

Peruskorjaus- ja uudisrakennushankkeiden suunnitte-
lussa ja toteutuksessa rakennusten terveellisyys ja tur-
vallisuus on huomioitu muun muassa siten, etta jokai-
sessa hankkeessa on kosteuskoordinaattori ja pélynhal-
lintakoordinaattori, joka valvoo omalta osaltaan, ettd
valmistuvat tilat ovat terveelliset ja turvalliset.
Sisdilmaongelmiin on reagoitu muun muassa sdata-
malla ilmanvaihtoa, tiivistys- ja muilla korjauksilla ja
hankkimalla vaistotiloja.

Rakennusten yllapidossa pyritadn ennakoivaan kunnos-
sapitoon ja huoltoon. Kuntotutkimuksia teetetdan
suunnitelmallisesti ja maardaikaishuolloissa suunnitel-
mallisuus toteutuu aikaisempaa paremmin.

Tilatehokkuuden parantaminen:
e tilankdyton tehostaminen 10 %:lla vuoteen 2021
mennessa

Toteutuma:

Uudisrakennushankkeiden suunnittelussa pyritdan te-
hokkaisiin suunnitteluratkaisuihin. Kunkin peruskor-
jaushankkeen kohdalla tarkastellaan, olisiko uudisra-
kennusvaihtoehto kokonaistaloudellisesti tarkastel-
tuna peruskorjausta perustellumpi vaihtoehto. Perus-
korjaushankkeiden suunnittelussa pyritddan kehitta-
maan olemassa olevia rakennuksia siten, ettd tilan
kayttd tehostuu. Kaikissa uusissa rakennushankkeissa
selvitetddn modulaarisen rakentamisen mahdollisuu-
det.

Kunkin rakennushankkeen kohdalla mietitddan hank-
keen elinkaarta ja sitd, onko hanke perusteltu vai voi-
siko tilan tarpeen ratkaista muutoin kuin rakentamalla.

Tilankayton tehostamistavoite on erittdin kova mutta
pyrkimys on, ettd keinot tavoitteen saavuttamiseksi
keksitaan.

e toimitilojen yhteiskdyton, muunneltavuuden ja mo-
nikayttoisyyden lisadminen

Toteutuma:

Uudisrakennus- ja peruskorjaushankkeiden suunnitte-
lussa ja toteutuksessa keskeisena tavoitteena on ollut
luoda uusia oppimisen ja opettamisen malleja tukevia,
toiminnallisesti seka taloudellisesti tehokkaita toimin-
taymparistdja, jotka palvelevat useita toimijoita sallien
tilojen yhteiskayton ja nostaen niiden kayttdasteen kor-
keaksi. Rakennusten tilat suunnitellaan siten, etta esim.
ruokalan tai kirjaston tiloja voidaan hyédyntaa opetus-
tiloina (esim. Sammontalo). Toisaalta esimerkiksi siir-
rettdvia seinia kayttamalla saadaan isoista tiloista pien-
tiloja.

Energiansddstéohjelman noudattaminen:
e Kuntien uuden energiatehokkuussopimuksen 2017
- 2025 mukaisten tavoitteiden saavuttaminen

Toteutuma:

Kuntien uuden energiatehokkuussopimus 2017 - 2025
allekirjoitettiin vuonna 2018. Toimenpiteet sopimuksen
mukaisten tavoitteiden saavuttamiseksi ovat tyon alla.
Sopimuskauden alussa uskotaan tavoitteiden saavutta-
miseen.

e Toimintaymparistéjen hiilijalanjiljen pienentami-
nen

Toteutuma:

Sopimuskaudella kaupunki on sitoutunut 7,5 % vahen-
tdmiseen energian kulutuksessa. Toimialojen ja eri osa-
puolten sitouttamiseksi sopimuksen tavoitteisiin perus-
tettiin toimialojen yhteinen seurantaryhma. Energiate-
hokkuussopimuksen tavoitteiden saavuttaminen edel-
lyttaa kiinteistoja kayttavien ja kiinteiston omistajan va-
listd vuoropuhelua. Sopimuskauden alussa uskotaan
tavoitteiden saavuttamiseen.

Kiinteistostrategian laatiminen ja toteuttaminen:
e Kiinteistostrategian laatiminen vuonna 2018

Toteutuma:
Toimitilastrategian laadinta on aloitettu vuoden 2018
aikana. Kaupunginvaltuuston asettamat strategiset ta-
voitteet 2017 — 2021 linjaavat valmisteltavaa toimiti-
lastrategiaa. Toimitilastrategian tyostaminen jatkuu ke-
vaan 2019.

Korjausvelan hallinta:
e Myynnin tehostaminen
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Toteutuma:

Rakennusten myyntid on tehostettu ottamalla myynti-
kanavaksi huutokaupat.com — palvelu. Yrityksille tar-
jottavien toimitilojen myyntiin ja vuokraamiseen on
hankittu uudet digitaaliset ohjelmistotuotteet.

Realisointitydryhma ja sen kautta elinvoima- ja kaupun-
kikehitystoimiala on saatu lisdresurssiksi edistamaan
rakennusten myyntitoimintaa.

¢ Rakennusten purkaminen (P-salkku)

Toteutuma:

Palvelutuotannosta poistuvia rakennuksia, joilla ei
ndhda olevan kehittamismahdollisuuksia, puretaan. Ra-
kennusten purkukustannuksista vastaa Elinvoima- ja
kaupunkikehitystoimiala.

¢ QOikea-aikaiset ja riittavat peruskorjaukset ja uudis-
rakentaminen

Toteutuma:

Lappeenrannan kaupungilla on kdynnissd mittava in-
vestointiohjelma mikd osaltaan auttaa pienentaméaan
kaupungin rakennusten korjausvelkaa, kun rakennuksia
peruskorjataan tai peruskorjauskuntoisia rakennuksia
korvataan uudisrakennuksilla.

Sote-kiinteistdjen sopeuttaminen uuteen tilanteeseen
kehittdamalla ja luovuttamalla kiinteist6ja

* Yritystila Oy:n Sote-kiinteistdjen kokonaisvahennys-
tavoite vuosille 2017 - 2020 on 16 %

Toteutuma:

Muutamien Sote-kiinteistojen osalta myynti-neuvotte-
lut ovat kdynnissa. Sote-uudistuksen toteutuminen vai-
kuttaa ratkaisuihin myds Lappeenrannassa.
Monipuolisten ratkaisumallien kdyttaminen rakennus-
hankkeiden toteutuksessa ja rahoittamisessa
Toteutuma:

Kunkin rakennuksen hankesuunnitteluvaiheessa selvi-
tetddn, mika toteutusmalli ja urakkamuoto on ko. hank-
keen tapauksessa sopivin. Samoin tarkastellaan, mika
omistusmuoto olisi kaupunkikonsernin kannalta koko-
naistaloudellisesti edullisin.

Esimerkiksi Sammontalo-hankkeen hankesuunnitelma
pohjautuu toiminnan tarpeeseen perustuvaan ja |a-
pindkyvadan esitykseen eri toimintojen tilankdytosta ja
tilojen yhteiskdayton mahdollisuuksista. Edelleen Sam-
montalo-hankkeeseen on haettu parasta ratkaisua jar-
jestamalla arkkitehtuurikilpailu, joka on vield kdynnissa.
Lauritsalan kouluhanketta vieddan eteenpain elinkaari-
mallilla. Neuvottelut elinkaarikumppanien valitse-
miseksi ovat kdynnissa.

Tyhjenevien toimitilojen uusiokdyttd ja kayttotarkoi-
tuksen muutokset

Toteutuma:
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Vuoden 2018 alkupuolella valmistui selvitys koskien
palvelutuotannosta poistuvien kulttuurihistoriallisesti
merkittdvien rakennusten uuskdyttémahdollisuuksia.
Tyhjenevien rakennusten uusiokdytto pitaa selvittaa jo-
kaisen kohteen osalta erikseen.

Asiakkaiden osallistaminen ja sitouttaminen hankkei-
den suunnittelussa ja toteutuksessa

Toteutuma:

Asukkaat on pyritty osallistamaan ja sitouttamaan
hankkeiden suunnitteluun ja totuttamiseen asukastilai-
suuksien kautta. Asukastilaisuudet on jdrjestetty yh-
dessa kaupunkisuunnittelun kanssa.

Hankintojen suunnittelu kustannustehokkaasti ja yh-
teistyossa elinkeinoeldmdn kanssa Lappeenranta
Greenreality-tavoitteita tukien

Toteutuma:

Markkinavuoropuhelua on kayty liittyen pitkdn tahtai-
men investointiohjelmaan sekad yksittdisiin investointi-
hankkeisiin liittyen. Markkinavuoropuhelua kdydaan
edelleen enenevdssa maarin erilaisiin hankintoihin liit-
tyen.

Uusien yritysten ja liiketoimintojen hankkiminen Mus-
tolan alueelle; logistiikkakeskuksen kehittaminen ja Ve-
najalle suuntautuvan rahtiliikenteen toimijoiden keskit-
tdminen alueelle

Toteutuma:

Rahti- ja laivaliikenteen hallittu kasvu sekd vapautunei-
den varasto- ja toimitilojen uudelleen vuokraus ovat to-
teutuneet. Liiketoiminnan laajempi kasvu vuosille 2019
- 2021 on riippuvaista yleisista taloussuhdanteista. Ak-
tiivista tyota uusien yritysten hankkimiseksi Mustolan
alueelle, sen logistiikkakeskuksen kehittamista ja Vena-
jalle suuntautuvan rahtiliikenteen toimijoiden keskitta-
mista Mustolaan jatketaan.

Tilavarausjarjestelmien digitalisointi, kasittden erilaiset
toimitilat, pysakointipaikat ja venepaikat

Toteutuma:

Yrityksille tarjottavien toimitilojen myyntiin ja vuokraa-
miseen seka asiakashallintaprosessin kehittamiseen, on
otettu kdyttoon uudet digitaaliset ohjelmisto- tuotteet.
Satamatoiminnoissa on kaytdssa pienvenepaikkojen
verkkopohjainen hallinta — ja varausohjelmisto.
Organisaatiouudistuksen edellyttama toimintojen yh-
teensovittaminen ja uuden organisaatiokulttuurin luo-
minen ja vakiinnuttaminen

Toteutuma:

Uutta organisaatiokulttuuria on luotu muun muassa yk-
sikkdkokousten ja Tyky-tapahtumien avulla.
Tiimityoskentelyn avulla on haettu yhteisia toiminta-
malleja operatiivisiin tehtaviin liittyen.

Ty6 on edelleen kdynnissa. Toimitilastrategian laatimi-
sen ja prosessien tarkastelun kautta pyritdan hakeman
tehokasta tapaa toimia.



Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Lappeenrannan Toimitilat-konserniin kuuluvalle Willi-
parkki Oy:lle on asetettu tuloutustavoitteeksi 300 000
euroa vuonna 2018. Vuoden 2018 tuloksesta yhtio an-
taa konserniavustusta omistajalleen Lappeenrannan
Toimitilat Oy:lle 249 900 euroa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Vuonna 2018 Lappeenrannan Yritystila Oy teki omista-
miensa kiinteistdjen PTS-suunnitelmien mukaisia pe-
ruskorjaus- ja parannushankkeita. Niihin kdytettiin 146
tuhatta euroa.

Lappeenranta Free Zone Oy Ltd:n sdhkdisen asiakaspal-
velun kehittymisen myo6ta veneilypalveluiden asiointi
siirtyi paaosin verkkopalveluksi, samalla satamatoimis-
ton asiakaspalvelun tilantarve pieneni ja yhti6 investoi
laajennuksen omistamaansa huoltamorakennukseen
Satamatie 9:ssa.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Lappeenrannan Yritystila Oy:n kertalyhenteinen Kunta-
rahoituksen myodntama ja kaupungin takaama 4,9 mil-
joonan euron laina lyhennettiin ja nostettiin uusi Han-
delsbankenin myéntama 4,0 miljoonan euron bullet-
laina. Tahan saatiin kaupungin takaus. Kaupungille luo-
vutettiin takausta vastaan panttikirjoja yhteensa 4,5
miljoonan euron arvosta.

Kaupungin takausvastuut 31.12.2018 olivat 26,7 miljoo-
naa euroa (29,3 miljoonaa euroa vuonna 2017)

Yritystilan ulkoista velkaa pyritddn pienentdmaan mm.
kiinteistéjen myynnilla.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Rahoitusriskit ja taloudelliset riskit

LATO-konsernilla on merkittavasti lainaa, joten korko-
tason tai lainamarginaalien nousu lisda yrityksen rahoi-
tuskustannuksia. Korkotaso on pitkdan ollut hyvin alhai-
nen, mutta kddnne nouseviin korkoihin on mahdollista.
Korkoriskia hallitaan jakamalla lainat pitkalla aikavalilla
tasaisesti kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin.

Toimitilojen kdyttdasteella on suuri merkitys konsernin
rahoituskustannuksille ja kannattavuudelle. Kayttoas-
teeseen voi laskevasti vaikuttaa asiakaskannan huo-
nontuminen esimerkiksi ndiden vuokranmaksukyvyn
heikkenemisen ja sitoutumisen lyhenemisen myota. Kil-
pailukyvyn heikkeneminen esimerkiksi rahoituskustan-
nusten, uusiin tarkoituksiin heikosti sopivien raataloity-
jen rakennusten tai vaaran sijainnin vuoksi heijastuu
myo0s kdyttdasteeseen. Suuret suunnitteilla olevat yksi-
tyiset investointihankkeet, elinkeinotuen ehtojen kiris-
tyminen ja kilpailulainsdadant6 voivat myo6s vaikuttaa
konsernin kilpailuasemaan. Asiakkaat eri toimialoilta
tasoittavat kuitenkin konsernin riskia.

Strategiset ja operatiiviset riskit

Monissa Yritystila Oy:n omistamissa ja hallinnoimissa ti-
loissa on vuokralaisena maakunnallisia sosiaali- ja ter-
veysalan ja pelastustoimen yksikoita. Maakuntauudis-
tus tulee muuttamaan naiden kiinteistdjen vuokraus-
jarjestelyita, joiden vaikutuksia on vaikea arvioida. Yri-
tystilan hallinnoimiin ja kaupungin omistamiin sote- ja
pelastuskiinteistoihin liittyva riski tai mahdollisuus tu-
lee konkretisoitumaan maakuntauudistuksen edetessa.

Sisdilmaongelmat kiinteistdissd on merkittdva LATO-
konsernin toimintaan vaikuttava riski. Sisdilmaongel-
mat aiheuttavat paitsi terveydellisia haittavaikutuksia
ja asiakastyytymattomyytta myos mahdollisesti mitta-
via korjauskustannuksia ja rakennusten arvon heikke-
nemista. Sisdilmaongelmien kasittelyyn on olemassa
toimintatavat. Sisdilmakasittelyn prosessikuvaus on
paivitetty ja lisdksi on tarkeda huomioida tiedottamisen
merkitys. Ongelman kasittely tehdaan yhdessa asiak-
kaan kanssa.

Vuokralaisen vaihdostilanteessa tilat vaativat useimmi-
ten muutostoita, joiden vuoksi tiloja voi olla vaikea
vuokrata kannattavasti. Vuokrattavista toimitiloista on
Lappeenrannassa ylitarjontaa, mika alentaa vuokrata-
soa.

Henkildstoriskit

Lappeenrannan kaupunkikonsernin toimitilahallinta on
organisoitu vuodesta 2017 alkaen uuden toimitilakon-
sernin alaisuuteen. Uudessa yrityksessa on useita eri
toimialoja ja erilaisia taustoja yksikoissa. Toimintatavat
seka strategiaprosessit yksikoissa ovat vaihdelleet, ja
osakeyhtiémainen toiminta on valtaosin uutta. Toimen-
piteet yhteisen tekemisen ja yrityskulttuurin kehitta-
miseksi ovat menossa, mutta jos ndissd ei onnistuta,
niin uhkana on pitdytyminen vanhoihin toimintamallei-
hin, toiminnan lokeroituminen ja ettd toiminta ei suun-
taudu oikein. Omistajan asettamat tavoitteet toimin-
nalle ovat olemassa. Toiminnan tarkoitus tulee kuiten-
kin viela pystya konkretisoimaan seka sisdisesti etta ul-
koisesti.
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Erityisesti satamassa fyysiseen tyohon ja toimintaym-
paristoon (laiturit, tydkoneet, junat, liukkaus) liittyvat
tapaturman vaarat ovat melko suuria. Lisdksi asiointiin
rakennustyémailla, liikkumiseen liikenteen seassa ja
sahkotoihin kiinteistdjen hoidossa sisaltyy tapaturmien
mahdollisuus. Tydturvallisuuteen on konsernin eri yksi-
koissa kiinnitetty huomiota. Tyon vaarojen arvioinnit on
tehty ja henkil6ston saatavilla on tarvittavat suojavali-
neet. Tydntekijan oma vastuu niiden kaytosta kuitenkin
korostuu.

Omaisuusriskit

Kiinteistdjen rakennuttamiseen ja kunnossapitoon liit-
tyy monenlaisia mahdollisia virheitd. Virheiden talou-
dellisten ja oikeudellisten vastuiden osalta esimerkiksi

172

konsulttien ja urakoitsijoiden vastuut ovat yleensa ra-
joitettuja, jolloin LATO-konsernille saattaa jaada vel-
voitteita ja syntya vahingonkorvausvaatimuksia. Virhei-
den ja niihin liittyvien velvoitteiden huonoon hoitoon
liittyy my6s maineriski.

Muut riskit

Toimitilojen hallintaan liittyy monia intressiosapuolia ja
vaihtelevia tiedotustarpeita. Esimerkiksi sisdilmaongel-
mat tms. johtavat viestintdtarpeeseen. Asioita kasitel-
1adn yha yleisemmin my0s sosiaalisessa mediassa. Vies-
tinndssa epaonnistuminen voi johtaa asiakastyytymat-
tomyyteen ja olla maineriski.



LAPPEENRANNAN TOIMITILAT OY — KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma P TA P Muutos TP 2018/TA 2018  Muutos TP2018/TP2017
1000 € 2017 2018 2018 € % 3 %
LIKEVAIHTO 23294 15222 16 678 1456 9,6 % -6 616 -28,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 68 4 22 19 539,0 % -46 -67,1 %
Materiaalit ja palvelut -8 233 -585 -528 57 0,0% 7 706 -93,6 %)
Henkil 6stékul ut -1414 -1 666 -1939 273 46,7 % 526 37,2 %
Poistot ja arvonalentumiset -3990 -3 258 -3941 -683 41,0 % 49 -1,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -9 427 -9 309 -9 334 -25 0,8% 93 -1,0 %
LIKETULOS 298 408 958 550 5,9% 661 221,9%
Rahoitustuotot 75 9 44 35 391,3 % -30 -40,8 %)
Rahoituskulut -708 -590 -698 -108 18,3 % 10 -1,4 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 336 -173 304 478  -2759% 640 -190,7 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0% 0 0%
Verot -1698 -118 -400 -282 238,9 % 1298 76,4 %
Vahemmiston osuus tilik. tuloksesta 36 55 24 -31 -55,7 % -12 -33,2 %|
TILIKAUDEN TULOS -1997 -236 71 165 -69,9 % 1926 -96,4 %
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP2017
1000 € 2017 2018 3 %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat yhteensa 78 516 74 128 -4 388 -5,6 %
Aineettomat hyodykkeet 1310 1077 -234 -17,8 %
Aineelliset hyodykkeet 69 749 65 705 -4 044 -5,8 %
Sijoitukset 7 457 7 347 -110 -1,5 %
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 12 908 5381 -7 527 -58,3 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 %
Saamiset 12 638 5131 -7 507 -59,4 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 %
Rahatja pankkisaamiset 270 251 -20 -73%
VASTAAVAA YHTEENSA 91424 79 510 -11 915 -13,0 %
VASTATTAVAA

Oma padoma yhteensa 29 380 29 309 -71 -0,2 %
Osakepddoma 17 401 17 401 0 0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0%
Muut omat rahastot 10 246 10 246 0 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 3730 1733 -1 997 -53,5%
Tilikauden voitto/tappio -1997 -71 1926 -96,4 %
Vdhemmistoosuus 506 481 -24 -4,8 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0 %
Konsernireservi 885 797 -88 -9,9 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0%
Vieras pddoma yhteensa 60 653 48 922 -11 731 -19,3 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 42 423 40 463 -1961 -4,6 %
Lyhytaikainen vieraspddoma 18 230 8 459 -9771 -53,6 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 91424 79 510 -11 915 -13,0%
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 2017 2018 L3 %

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto (tai Vuosikate) 298 958 660 2219 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 3995 4601 606 15,2 %
Kayttdpaaoman muutos 1438 873 -565 -393%
Maksetut korot ja maksut -742 -613 129 -173%
Saadut osingot 23,4 0 -23 -100,0 %
Saadut korot 27 44 17 64,8 %
Maksetut verot -68 -2 065 -1 997 29279 %
Satunnaiset erat 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 4971 3798 -1173 -23,6 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin -97 0 97 -100,0 %
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -1422 -537 885 -62,2 %
Lainasaamisten takaisinmaksut 510
Saadut investointiavustukset 0
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista 727,5 181 -546,5 -75,1 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -792 154 946 -119,4 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 4179 3952 -227 -5,4 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 16 16 0 -1,8 %
Pitkdaikaisten lainojen muutokset -4 283 -3988 295 -6,9 %
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0
Maksullinen osakeanti/osingonjako 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -4 267 -3 972 295 -6,9 %
RAHAVAROJEN MUUTOS -88 -20 68 -773 %
Rahavarat 31.12. 270 250 -20 -7,5%
Rahavarat 1.1. 358 270 -88 -24,6 %
Lainakanta 31.12. 49 389 45 367 -4 022 -8,1%
Lainakanta 1.1. 53672 49 389 -4 283 -8,0 %
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Tunnusluvut TP TP TP2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostd %
Henkil 6st6d keskimaarin (sis. oto) 26 29 3
Investoinnit (1000 €) 1531 407 -1124
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 37 459 34 348 -3111
Kaupungin antolainat (1000 €) 200 19 -181
Leasingvastuut (1000 €) 38 86 48
KANNATTAVUUS
Oman pdaoman tuotto % -6,3 -0,3 6,0
Sijoitetun pdaoman tuotto % 0,5 1,3 0,9
Liiketulos % 1,3 5,7 4,5
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 34,0 38,6 4,7
MAKSUVALMIUS
Currentratio 0,7 0,6 -0,1
Quick ratio 0,7 0,6 -0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 9321 2 399 -6 922
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 3336 3819 483
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI KONSER-
NIN TILINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Lappeenrannan Toimitilat — konsernin (LATO) tilikau-
den 2018 kokonaistuotot (liikevaihto + liiketoiminnan
muut tuotot) olivat 16,7 milj. euroa. Toteutuneet luvut
tilikaudelta eivat ole vertailukelpoiset edelliseen vuo-
teen verrattuna, koska kaupungin palvelutuotannossa
olevien rakennusten osalta toiminta palautettiin kau-
pungin tilakeskukselle.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liiketulos oli 958 tuhatta euroa eli 5,7
% kokonaistuotoista. Liiketulos - % on yleisiin raja-arvoi-
hin suhteutettuna tyydyttava. Konsernin tulos ennen ti-
linpaatossiirtoja oli 304 tuhatta euroa, mika on lahes
500 tuhatta euroa talousarviota parempi.

Kannattavuuden tunnusluvuista oman padoman tuot-
toprosentti -0,3 % on erittdin heikko, vaikka se onkin
parantunut edellisestd vuodesta (-6,3 %). Samoin sijoi-
tetun pddoman tuottoprosentti 1,3 % on heikko ja sekin
parani edelliseen vuoteen verrattuna (0,5 %).

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huo-
mioitava, ettd Lappeenrannan Toimitilat Oy-konserniin
kuuluu yhtiéitd, joiden toiminnat tukevat kaupungin
elinkeino- ja matkailustrategian tavoitteita. Jatkossa on
kuitenkin tdrkedd, ettd konsernin tulos on positiivinen.

Vakavaraisuus
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Omavaraisuusasteella mitattuna (38,6 %) konsernin va-
kavaraisuus on hyva ja se parani vuodesta 2017 (34,0
%). Vaikka omavaraisuusaste on hyva, konsernin vie-
raan padoman maara on 2,9-kertainen suhteessa liike-
vaihtoon. Tama johtuu siitd, ettd osa konserniin kuulu-
vista yhtidista toimii vahvasti padomavaltaisella toi-
mialalla.

Vakavaraisuuteen liittyvdt tunnusluvut voivat jatkossa
muuttua huomattavasti sen mukaan, mitd pddtetddn
nyt kaupungin omistuksessa olevien rakennusten ja tu-
levien investointien omistuksen ja rahoitusmuotojen
osalta. Jos rakennuksia ei siirreté LATO — konserniin ja
uudet investoinnit toteutetaan kaupungin taseeseen,
on LATO - konsernin velkaantumiskehitys riippuvainen
Idhinnd kaupungin omistajaohjauksella toteutettavista
hankkeista koskien Lappeenrannan Yritystila Oy:té ja
Williparkki Oy:td.

Maksuvalmius

Tilinpaatoshetkelld 2018 konsernin maksuvalmiutta ja
rahoituspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio on
heikko (0,6) ja se on hieman heikompi kuin vuotta aiem-
min. Lyhyen aikavalin maksuvalmiuden ja rahoituspus-
kurin tunnusluku Quick ratio oli myés heikko (0,6).

Henkilosto

Konsernin henkilémaara oli vuonna 2018 keskima&arin
29 henkil6a. Henkilomaara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 3 henkil6lla. Kokonaistuotto henkila koh-
den oli 576 tuhatta euroa.



ETELA-KARJALAN JATEHUOLTO OY
Yhtion toiminta-ajatus

Etelad-Karjalan Jatehuolto Oy (EKJH) on 9 kunnan 100
%:sti omistama osakeyhti6, jonka toiminta-alueella
asuu noin 133 000 asukasta. Yhtion tehtdavana on huo-
lehtia ja toteuttaa toimiva ja taloudellinen jatehuolto-
jarjestelma Eteld-Karjalan alueelle siten, ettd jatehuol-
lolle asetetut tavoitteet tayttyvat.

EKJH vastaa télld hetkelld kaikkien osakaskuntiensa
kunnan vastuulla olevan jatehuollon operatiivisesta toi-
minnasta, sen vaatimasta asiakaspalvelusta, laskutuk-
sesta ja neuvonnasta.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Biokaasulaitoksen hankinta kilpailutettiin uudelleen ke-
vdan aikana. Varsinainen hankintapdatds tehtiin
26.9.2018 ja urakkasopimus allekirjoitettiin 9.11.2018
Envor Protech OY:n kanssa (nyk. EcoProtech Oy).

Budjetoitu liikevaihto ylitettiin noin 0,9 M€. Tulos oli
noin 470 t€ parempi kuin budjetoitu. Liikevaihto sailyi
edellisvuoden tasolla. Nykyisen toiminnan liikevaihdon
odotetaan sdilyvan ennallaan, jos yleinen taloustilanne
ei merkittavasti muutu tai yhtidlle ei osoiteta uusia teh-
tavia. Biokaasulaitoksen valmistuttua (alkuvuonna
2020) kaasun myynnista tulee lisaa liikkevaihtoa noin 1,2
ME, jos koko tuotanto saadaan myytya markkinahin-
taan.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 sekd suunta vuosille
2019-2021

Strategian mukaisesti EKJH toimii resurssiviisaasti ja
siirtyy mahdollisuuksien mukaan kiertotalouteen, on
aktiivinen yhteistydkumppani yrityksille jatteisiin ja ma-
teriaalitehokkuuteen liittyvan liiketoiminnan kehittami-

sessd. EKJH vahentaa edelleen jatehuollon hiilijalanjal-
ked samalla edistden kierratystd ja materiaalihyoty-
kayttoa seka kasittelee jatteet kustannustehokkaasti.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

EKJH ei jaa osinkoja.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Komposiitti -pilot laitokselle hankittiin koneita ja lait-
teita 280 000 €:lla, biokaasulaitoksen tarpeisiin hankit-
tiin uusi sahkémuuntamo 102 000 €. Biokaasulaitoksen
kustannuksia syntyi 1,3 M£. Biokaasulaitoksen kustan-
nuksista 11,7 M€ tulee realisoitumaan 2019 — 2020 ai-
kana. Biokaasulaitoshankkeelle myonnettya 2,2 M€
energiainvestointitukea voidaan maksaa toteutuneiden
kustannusten perusteella enintddn kolmessa erdssa;
hakemukset tullaan tekemdan 2019 — 2020 aikana.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Tehdyt investoinnit rahoitettiin kassavaroin. EKJH:lla ei
ole lainaa Lpr:n kaupungilta.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Merkittdvimmat epavarmuustekijat Iahivuosina liitty-
vat hankintapdatoksiin, lainsdadannén muutoksiin ja
uusien kasittelytekniikoiden (jatteen kierratys ja ener-
giahyodyntaminen) kdyttéonottoon. Jatelaki tullaan jal-
leen kerran avaamaan; edellisiin muutoksiin (hankinta-
laki, jatelaki) sopeutuminen toimialalla on edelleen kes-
ken.
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ETELA-KARJALAN JATEHUOLTO OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA Muutos TP 2018/TA2018 Muutos TP 2018/TP2017
1000 € 2018 % € %
LIKEVAIHTO 11 626 10 799 11676 877 8,1% 50 0,4 %
Liiketoiminnan muut tuotot 212 121 191 70 57,9 % -21 -9,9 %
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0
Materialitja palvelut -7 330 -6 752 -7 101 -349 5,2 % 229 -3,1%
Henkil6stokulut -1534 -1 637 -1 595 42 -2,6 % 61 4,0 %)
Poistot ja arvonalentumiset 914 -885 -1007 -122 13,8 % -93 10,2 %
Liiketoiminnan muut kulut -1745 -1442 -1477 -35 2,4 % 268 -15,4 %
LIKETULOS 315 204 687 483 236,8 % 372 118,1 %
Rahoitustuotot 8 4 9 5 125,0 %, 1 12,5 %
Rahoituskulut -10 -143 -8 135 -94,4 % 2 -20,0 %,
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 313 65 688 623 958,5 % 375 119,8 %
Tilinpaatossiirrot 2 1 1 0 0,0 % -1 -50,0 %
Verot -123 -14 -171 -157|  1121,4% -48 39,0 %
TILIKAUDEN TULOS 192 52 518 466 896,2 % 326 169,8 %
Tase Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € € %

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat (yht.) 8492 9020 528 6,2 %

Aineettomat hyddykkeet 0 27 27

Aineelliset hyddykkeet 8492 8993 501 5,9 %

Sijoitukset 0 0 0

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 3993 4313 320 8,0 %

Vaihto-omaisuus 0 0 0

Saamiset 3939 4 265 326 8,3 %

Rahoitusarvopaperit 0 0 0

Rahatja pankkisaamiset 54 48 -6 -11,1%

VASTAAVAA YHTEENSA 12 485 13 333 848 6,8 %,

VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 6 879 7 397 518 7,5%

Osakepddoma 2683 2 683 0 0,0%

Arvonkorotusrahasto 0 0 0

Muut omat rahastot 0 0 0

Ed. tilikausien voitto/tappio 4 004 4196 192 4,8 %

Tilikauden voitto/tappio 192 518 326 169,8 %

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 6 5 -1 -16,7 %

Pakolliset varaukset 3538 3697 159 4,5 %

Vieras padoma (yht.) 2 062 2234 172 8,3%

Pitkdaikainen vieraspadoma 0 0 0

Lyhytaikainen vieraspddoma 2062 2234 172 8,3%

VASTATTAVAA YHTEENSA 12 485 13333 848 6,8 %




Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA tai TOIMINNAN
RAHAVIRTA
Liikevoitto (tai Vuosikate) 315 688 373 118,4 %
Oikaisut liikevoittoon (poistot ja pak.var.) 1204 1166 -38 32%
Kayttépaaoman muutos -346 -155 191 -55,2 %
Maksetut korot ja maksut -10 -8 -20,0%
Saadut osingot 0 0 0
Saadut korot 8 9 12,5%
Maksetut verot -123 -171 -48 39,0%
Satunnaiset erdt 0 0 0
LIKETOIMINNAN tai TOIMINNAN RAHAVIRTA 1048 1529 481 45,9 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit muihin sijoituksiin 0
Investoinnit kdyttbomaisuuteen -847 -1535 -688 81,2 %
Saadut investointiavustukset 0
Investoinnit varauksella katetut 0
Luovutustulot muista sijoituksista 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -847 -1535 -688 81,2 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 201 -6 -207 -103,0 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -187 0 187
Maksullinen osakeanti 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -187 0 187 100,0 %
RAHAVAROJEN MUUTOS 14 -6 -20 142,9 %
Rahavarat 31.12. 54 48 -6 11,1%
Rahavarat 1.1. 40 54 14 35,0 %
Lainakanta 31.12. 0 0
Lainakanta 1.1. 187 -187 -100,0 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 50,3 50,3
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0 0
Henkil6st6a keskimaarin 30 30
Investoinnit (1000 €) 847 1535 688
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0
Leasingvastuut (1000 €) 88 63 -25
KANNATTAVUUS
Oman padaoman tuotto % 2,8 7,2 4,4
Sijoitetun padoman tuotto % 4,5 9,4 4,9
Liiketulos % 2,7 6,0 3,3
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 55,1 55,5 0,4
MAKSUVALMIUS
Current ratio 2,0 2,0 0,0
Quick ratio 2,0 2,0 0,0
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 390 171 -219
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 147 139 -8
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 130,6 99,3 -31,3
Lainanhoitokate 6,8 179,9 173,1
Kassan riittavyys, pv 1,3 1,1 -0,2
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 15,0 55,2 40,2
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut |
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0| 0 0




TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI YHTION TI-
LINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Etela-Karjalan Jatehuolto Oy:n tilikauden 2018 koko-
naistuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 11,9 milj.
euroa, mika on 0,9 milj. euroa enemman kuin talousar-
viossa ja kaytdanndssa samalla tasolla kuin vuonna 2017.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liikevoitto 687 tuhatta euroa on sel-
vasti parempi kuin talousarviossa ja 372 tuhatta euroa
parempi kuin edellisend vuonna. Tilikauden tulos 518
tuhatta euroa oli noin 2,7 - kertainen edelliseen vuo-
teen verrattuna (192 tuhatta €). Vaikka kokonaistuotot
kasvoivat vain 50 tuhatta euroa, paransi kannatta-
vuutta erityisesti liikketoiminnan muiden kulujen vdhe-
neminen edellisestd vuodesta. Kannattavuuden tun-
nusluvuista oman pddoman tuottoprosentti 7,2 % on
yleisilla mittareilla arvioituna valttava, vaikka se nousi
edellisesta vuodesta selvasti. Sijoitetun pdadoman tuot-
toprosentti 9,4 % on yleinen korkotaso huomioiden
hyva. Kolmas kannattavuusluku liiketulosprosentti 6,0
% on tyydyttdava. Vuotta aikaisemmin liiketulospro-
sentti oli 2,7 %. Kaikki kannattavuutta kuvaavat tunnus-
luvut ovat parantuneet edellisesta tilikaudesta.

Toiminnan luonne ja tavoitteet huomioiden yleiset raja-
arvot kannattavuuden tunnusluvuissa eivét sellaise-
naan sovellu Eteld-Karjalan Jiatehuolto Oy:66n.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusasteella mitattuna (55,5 %) yhtion vaka-
varaisuus on erinomainen ja se parani hieman edelli-
sestd vuodesta (55,1 %). Vaikka vieraan pddoman
madra kasvoi jonkin verran, yhtion vieras padoma koos-
tuu korottomista veloista ja pakollisista varauksista.

Maksuvalmius

Tilinpaatoshetkellda 2018 yhtion maksuvalmiutta ja ra-
hoituspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio on
hyva (2,0). Lyhyen aikavalin maksuvalmiuden ja rahoi-
tuspuskurin tunnusluku Quick ratio on myds hyva (2,0).

Kassan riittavyys pdivind — tunnusluvun osalta oikeam-
man kuvan yhtion maksuvalmiudesta antaa tunnus-
luku, missd Lappeenrannan konsernitilit on laskettu

mukaan rahavaroihin. Yhtidn rahavaroilla voitiin tilivuo-
den 2018 aikana kattaa Lappeenrannan konsernitilit
mukaan lukien keskimaarin noin 55 pdivdan kassasta
maksut.

Rahoitus

Investointien tulorahoitusprosentti 99,3 % osoittaa,
etta yhtion tulorahoitus riitti juuri rahoittamaan inves-
toinnit tilikaudella 2018. Investointien tulorahoituspro-
sentti on heikentynyt selvasti edellisestd vuodesta.
Tunnusluku voi vaihdella paljonkin vuosittain investoin-
tien ajoittumisesta johtuen. Tulorahoitus oli vuonna
2018 selvasti edellisvuotta suurempi, mutta investoin-
tien maarakin kasvoi selvasti.

Lainanhoitokate osoittaa kuinka yhtion tulorahoitus
riittdd vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Yhtiolld ei vuonna 2018 ollut korollista velkaa, jo-
ten tunnuslukua ei arvioida.

Rahoituslaskelman perusteella yhtio pystyi tilivuonna
2018 rahoittamaan toimintansa juoksevat kulut ja in-
vestoinnit ilman velkarahoitusta. Yhtion vakavaraisuus
on erittdin hyvalla tasolla. Tulevina vuosina tasapainoi-
sen rahoituksen kannalta merkittavin tekija on inves-
tointien maard suhteessa tulorahoitukseen. Biokaasu-
laitosinvestointi johtanee toteutuessaan lyhyelld aika-
valilla tunnuslukujen heikkenemiseen, koska tulorahoi-
tuksella yhti6 ei hanketta pysty rahoittamaan.

Henkil6sto

Yhtion henkilomaara (30 henkil6a) oli sama kuin edelli-
senad vuonna. Vuoden kokonaistuotto per henkilo oli
396 tuhatta euroa. Vuotta aikaisemmin kokonaistuotto
per henkild oli 395 tuhatta euroa.

Kannattavuustietoja tarkasteltaessa on huomioitava,
ettd yhtié on perustettu hoitamaan osakaskuntien vas-
tuulla oleva jidtehuolto.

Tdlloin ei ole perusteltua, ettd yhtié tuottaisi voittoa
enempdd kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosit-
taisten heilahdusten tasaaminen sekd tarvittavat inves-
toinnit edellyttdvdt. Edellisvuotta parempi tulos ja
vahva omavaraisuusaste ovat hyvd ldhtékohta biokaa-
sulaitosinvestoinnille. Investointi heikentdd yhtién oma-
varaisuutta selvdsti Iéhivuosina.
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KIINTEISTO OY SENIORI-SAIMAA
Yhti6én toiminta-ajatus

Lappeenrannan kaupunki ja Holiday Club Resorts Oy
(HCR) ovat perustaneet Kiinteistd6 Oy Seniori-Saimaan
vuonna 2010 omistamaan ja kehittdmaan Lappeenran-
nan kaupungin Tiuruniemen kylassa sijaitsevaa Tiurun
entisen sairaalan aluetta silld olevine rakennuksineen.
Kaupunki omistaa yhtion osakkeista 68,85 %.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, lilkkevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Yhtion kiinteist6lla ei ole vuokralaista tai toimintaa.
Kiinteistolle on pyritty 16ytdmaan ostaja, joka ottaisi
vastatakseen kohteen kehittdmisestd asemakaavan
mukaisesti. Toistaiseksi ostajaa ei ole kyetty [6ytdmaan
ja tasta syysta yhtio haki syksylld 2016 kohteen asema-
kaavan muuttamista muun muassa niin, ettad ent. sai-
raalarakennuksen suojelumerkintd poistettaisiin. Ra-
kennuksen lammittdmisesta luovuttiin kevaalla 2016.
Vuonna 2018 yhtidlle ei syntynyt liikevaihtoa lainkaan.
Aiempina vuosina pieni liikevaihtokertyma on muodos-
tunut yhtién kolmansilta laskuttamista Iammon ja sdh-
kon kdyton korvauksista. Nama ovat nyt lakanneet. Tu-
los vuodelta 2018 osoittaa tappiota 95.388 euroa, mika
on talousarviossa ennakoitua (ennakoitu -119.423 eu-
roa) pienempi johtuen hallinnon, ulkoalueiden hoidon
ja kiinteistonhoidon kulujen toteutumisesta budjetoi-
tua pienempina.

Vuonna 2017 yhtion tulos osoitti tappiota 94.460 eu-
roa. Lammityskuluja ei ole syntynyt vuoden 2016 jal-
keen, minkd vuoksi tappio on muodostunut vuoden
2017 tavoin pienemmaksi kuin aikaisempina vuosina.
Mikali uutta omistajaa kiinteistolle ei l0ydetd, muodos-
tuu tulos tappiolliseksi vuoden 2018 tuloksen tapaan
myo6s vuosina 2019 —2021. Vuoden 2018 talousarvio on
tappiollinen noin -155.000 euroa. Kiinteiston kehittami-
seen liittyen asiantuntijapalveluihin on budjetoitu
enemmadn kuin vuonna 2018, minka vuoksi tappion
odotetaan olevan vuonna 2019 suurempi kuin vuonna
2018.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 sekd suunta vuosille
2019-2021
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Yhtid on perustettu omistamaan ja kehittdmaan Tiurun
entisen sairaalan aluetta silld olevine rakennuksineen.
Yhtio ei ole toistaiseksi kyennyt I6ytdm&an ostajaa
omistamalleen kiinteistolle ja tasta syystd yhtid on ha-
kenut kohteen asemakaavan muuttamista muun mu-
assa niin, etta rakennuksen suojelumerkinta poistettai-
siin. Yhtio pyrkii edelleen 16ytamaan kiinteistolle osta-
jan, joka ottaisi vastatakseen kohteen kehittamisesta.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen. Yhtio ei tulouttanut kaupungille vuonna
2018.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Vuonna 2018 ei toteutettu investointihankkeita. Yhtio
pyrkii myymaan omistamansa kiinteiston, jolloin inves-
toinneille ei olisi tarvetta myodskadn vuosien 2019 —
2021 aikana.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2018 ei toteutettu rakennejarjestelyita.

Yhtion maksuvalmiuden turvaamiseksi on syksylld 2014
jouduttu ottamaan kdyttoon rahoitusjarjestely, jossa
yhtidon omistajat Lappeenrannan kaupunki ja Holiday
Club Resorts Oy ovat vastanneet omistustensa suh-
teessa (pl. tammi-huhtikuun 2016 lammityksen kulu,
josta kaupunki yksin on vastannut) yhtion toiminnan
kuluista sijoittamalla oman pdaoman ehtoisina sijoituk-
sina Kiinteistdé Oy Seniori-Saimaan sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon yhtion toiminnan kuluja vas-
taavan euromaaran. Vuonna 2016 yhtidlle tehdyt suo-
ritukset riittivat kattamaan myo6s vuoden 2017 toimin-
nan kulut. Rahoitustarve oli olemassa jalleen vuoden
2018 ja on sitd seuraavien vuosien osalta. Omistajat
ovat yhtion esityksestd paattaneet vuoden 2019 rahoi-
tuksesta, yhteensa noin 119.000 euroa, josta osuudet



omistusten suhteessa ovat: kaupunki noin 82.100 eu-
roa ja HCR noin 37.100 euroa. Mikadli vuoden 2019 ai-
kana ilmenee kulueria, jotka eivat ole olleet talousar-
viota laadittaessa ennakoitavissa, joutuu yhtid pyyta-
maan omistajiltaan lisdrahoitusta. Rahoitusjarjestelyn
tarve jatkuu vield seuraavinakin vuosina, mikali yhtio ei
saa omistamaansa kiinteistod myydyksi.

Yhtiolla ei ole kaupungilta haettuja takauksia. Yhtid on
kaupungille velkaa noin 115.000 euron suuruisen
maankdyttosopimukseen perustuvan maksun. Maksun
suorittaminen on siirretty ajankohtaan, jolloin yhtio on
saanut myytya kiinteiston.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Yhtion toiminnan merkittavimmat riskit ja epdvarmuus
tekijat liittyvat kiinteiston myyntiajan pitkittymiseen.
Ostajan Ioytdminen kiinteistolle on osoittautunut han-
kalaksi, mistd johtuen edelld kuvattu rahoitusjarjestely
on jouduttu ottamaan kayttéon. Asemakaavamuutosta
on jouduttu hakemaan samasta syysta. Yhtion ndakokul-
masta myo6s asemakaavamuutoksen lopputulokseen ja
sen lainvoimaistumisen aikatauluun liittyy epdvar-
muutta. Riskia sisaltyy myos aikaisempaan verrattuna
lisddntyneessda maadrin entisen sairaalarakennuksen
kuntoon vuonna 2018 tapahtuneen vesivuodon takia
veden valuttua jopa alimpiin kerroksiin.
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KIINTEISTO OY SENIORI-SAIMAAN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2018/TA 2018 Muutos TP2018/TP2017
1000 € 2017 2018 2018 € % 3 %
LIIKEVAIHTO 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 00% 0 0,0 %]
Materialit ja palvelut 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Henkilbstokulut -11 -11 -11 0 23% 0 1,8 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Liiketoiminnan muut kulut -83 -109 -84 24 -22,4 % -1 0,9 %
LIIKETULOS -94 -119 -95 24 -20,1% -1 1,0 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -94 -119 -95 24 -20,1% -1 1,0 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Verot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS -94 -119 -95 24 -20,1% -1 1,0 %
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP2017
1000 € 2017 2018 € %
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat yhteensa 1526 1526 0 0,0 %
Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0,0 %,
Aineelliset hyddykkeet 1526 1526 0 0,0 %,
Sijoitukset 0 0 0 0,0 %,
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 38 50 12 32,6 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0%
Saamiset 0 0 0 0,0 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahat ja pankkisaamiset 38 50 12 33,0%
VASTAAVAA YHTEENSA 1564 1576 12 0,8 %
VASTATTAVAA
Oma padoma yhteensa 1446 1448 2 0,1%
Osakepddaoma 1525 1525 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 1525 1622 97 6,4 %
Ed. tilikausien voitto/tappio -1 509 -1 604 -94 6,3 %
Tilikauden voitto/tappio -94 -95 -1 1,0 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Vieras padoma yhteensa 118 128 11 9,0 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 0,0 %
Lyhytaikainen vieraspddoma 118 128 11 9,0 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 1564 1576 12 0,8 %




Tunnusluvut TP TP TP2018/TP2017

laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 68,9 68,9 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostd % 0,0 0,0 0,0
Henkil6st6a keskimaarin oto 0t0 0,0
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
KANNATTAVUUS
Oman pdadaoman tuotto % -6,3 -6,6 -0,3
Sijoitetun padaoman tuotto % -6,3 -6,6 -0,3
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 92,5 91,8 -0,6
MAKSUVALMIUS
Current ratio 0,3 0,4 0,1
Quick ratio 0,3 0,4 0,1
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 0,0 0,0 0,0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 0,0 0,0 0,0
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0,0 0,0 0,0
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TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI YHTION TI-
LINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot
Kiinteistd Oy Seniori-Saimaalla ei ollut lainkaan tuottoja
vuonna 2018.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liiketappio oli -95 tuhatta euroa, mika
on 24 tuhatta euroa parempi kuin talousarviossa. Koska
yhti6lla ei ole rahoitustuottoja ja -kuluja, tilikauden tu-
los on sama kuin liiketappio. Yhtion omistamissa kiin-
teistoissa ei ole talla hetkelld vuokralaisia, joten aktii-
vista liiketoimintaa ei ole.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusasteella mitattuna (91,8 %) yhtion vaka-
varaisuus on erinomainen. Edelld kerrotusta tilanteesta
johtuen vakavaraisuutta pitda kuitenkin tarkastella
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my0s siitd ndkdkulmasta, ettd oman padoman suuruus
vastaa kaytdannossad taseessa olevaa maa-alueiden ar-
voa. Yhtiolla ei ole yhtaan korollista velkaa.

Maksuvalmius

Tilinpaatéshetkella 2018 yhtion maksuvalmius (Quick
ratio 0,4) on heikko. Koska yhtiolld ei ole liiketoimin-
nasta saatavia tuloja, ei vuoden 2018 lopussa olleilla ra-
havaroilla selvitd vuoden 2019 menoista. Lyhytaikaiset
velat koostuvat Idhinna ostoveloista konserniyrityksille.

Henkilosto
Yhtiolla ei ole omaa henkilost6a, vaan sen tehtdvat hoi-
detaan oman toimen ohella.

Kiinteisté Oy Seniori-Saimaan kohdalla on syytd huomi-
oida, ettd kaupungin intresseissé on, ettd yhtié myy
omistamansa kiinteistét, kun potentiaalinen ostajaeh-
dokas loytyy.



LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTO OY

Yhtion toiminta-ajatus

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n tehtdvana on
omistaa teatteritoimintaa varten rakennettavaa raken-
nuksen osaa ja vuokrata sitd teatteritoimintaa varten.
Yhti6 voi omistaa, vuokrata ja hallita mahdollisia muita
kiinteistoja.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paatokseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Vuosi 2018 oli Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n
toiminnan kolmas vuosi sen jalkeen kun yhtion raken-
nuttamat ja omistamat teatteritilat kauppakeskus IsoK-
ristiinan laajennusosassa valmistuivat. Yhtion paavuok-
ralaisena toimii Lappeenrannan kaupunginteatteri,
jolle tilat on kokonaisuudessaan vuokrattu. Kaupungin-
teatteri huolehtii tilojen edelleenvuokrauksesta silta
osin kun se ei itse tarvitse tiloja omassa toiminnassaan.

Yhtion toiminta on vakiintunut teatterirakennuksen
omistamiseen liittyviin tehtdviin. Yhtion palveluksessa
oli tilikauden aikana yksi osa-aikainen tyontekija. Kiin-
teistéhuollon palvelut on ostettu Saimaan Tukipalvelut
Oy:lta.

Yhtion liikevaihto tilikauden aikana oli 1 200 000 euroa
mika koostui kokonaisuudessaan Lappeenrannan kau-
punginteatterin yhtitlle maksamista tilavuokrista.
Yhtion tilikauden tulos oli 5 343,13 euroa. Tulevina vuo-
sina tuloksen arvioidaan asettuvan ldhelle nollatasoa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 seka suunta vuosille
2019-2021

etoiminnallisesti ja taloudellisesti tarkoituksenmukais-
ten tilojen tarjoaminen kaupunginteatterin kayttoon

Tavoite on toteutunut.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Vuonna 2018 ei toteutettu investointeja. Myd6skdan
vuosille 2019-2021 ei ole suunnitteilla merkittavia in-
vestointihankkeita.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Ei rakenne- ja rahoitusjarjestelyja vuonna 2018. Kau-
pungilta ei ole haettu takauksia tai lainoja vuonna 2018.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n liiketoiminta
keskittyy tilojen vuokraamiseen Lappeenrannan kau-
pungille, joten yhtion liiketoimintariski on pieni.

Suurin riski toiminnassa kohdistuu yhtion omistamassa
rakennuksessa olevien teatteriteknisten jarjestelmien
ennalta-arvaamattomiin teknisiin vikoihin tai hairiéihin,
jotka vaikuttavat usein valittomasti kaupunginteatterin
asiakkaisiin naytosten hairidina tai pahimmillaan pe-
ruuntumisena. Riskia hallitaan mm. silld etta laitteisto-
jen yllapidosta ja kaytdsta vastaava henkilokunta on
koulutettu kayttamaan laitteistoa ja selvittdmaan hai-
ridtilanteita. My0s tarvittava ulkopuolinen tuki hairioti-
lanteiden selvittamiseksi on jdrjestetty tarkoituksen-
mukaisesti.

Yhtion lainamadra on huomattava. Rahoitukseen sisal-
tyvaa korkoriskia voidaan hallita jakamalla rahoitus pit-
kalla aikavalilla tasaisesti kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin
lainoihin. Talla hetkella painopiste on vaihtuvakorkoi-
sessa matalan korkotason vuoksi.
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LAPPEENRANNAN TEATTERIKIINTEISTO OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TA Muutos TP 2018/TA 2018 Muutos TP2018/TP2017
1000 € 2018 € % %
LIIKEVAIHTO 1200 1200 1200 0 0,0% 0 0,0%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Henkilostokulut -21 -5 -4 1 -21,1% 17 -81,1%
Poistot ja arvonalentumiset -629 -835 -820 15 -1,8% -190 30,2%
Liiketoiminnan muut kulut -326 -233 -206 27| -11,4% 120 -36,8 %
LIIKETULOS 223 127 170 43 33,9% -53| -23,9%
Rahoitustuotot 0 0 0| 0 0,0% 0 -98,9%
Rahoituskulut -160 -161 -165] -4 2,3% -4 2,7%
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 63 -34 5| 39 -115,7 % -58 -91,5 %
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 63 -34 5 39 -115,7% -58 -91,5%
Tilinpaatossiirrot 0 0 0] 0 0,0 % 0 0,0 %
Verot 0 0 0] 0 0,0% 0 0,0%
Viahemmiston osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 63 -34 5| 39 -115,7 % -58 -91,5 %

Muutos TP 2018/TP2017

)

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat yhteensa 18127 17 317, -810 -4,5%
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0,0%
Aineelliset hyodykkeet 18 085 17 275 -810 -4,5%
Sijoitukset 42 42 0 0,0%
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 367 500 133 36,4 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0%
Saamiset 367 500 133 36,4 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0%
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0,0%
VASTAAVAA YHTEENSA 18493 17 817 -677 -3,7%
VASTATTAVAA

Oma paaoma yhteensa 1709 1715 5 0,3%
Osakepddoma 3 3 0 0,0%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0%
Muut omat rahastot 2243 2243 0 0,0%
Ed. tilikausien voitto/tappio -599 -536 63 -10,5 %
Tilikauden voitto/tappio 63 5 -58 -91,5%
Vahemmistéosuus 0 0 0 0,0%
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0%
Konsernireservi 0 0 0 0,0%
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Vieras pddoma yhteensa 16 784 16 102 -682 -4,1%
Pitkdaikainen vieraspddoma 16 040 15350 -690 -4,3%
Lyhytaikainen vieraspdadoma 744 752 8 1,1%
VASTATTAVAA YHTEENSA 18493 17 817 -677 -3,7%
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Tunnusluvut TP TP TP2018/TP2017

laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 0,0 0,0 0,0
Henkilostoa keskimaarin 0,8 0,2 -0,6
Investoinnit (1000 €) 1424 10 -1415
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 15 400 14 850 -550
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
KANNATTAVUUS
Oman paaoman tuotto % 3,8 0,3 -3,4
Sijoitetun padaoman tuotto % 1,2 0,9 -0,3
Liiketulos % 18,6 14,2 -4,4
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 9,2 9,6 0,4
MAKSUVALMIUS
Current ratio 0,5 0,7 0,2
Quick ratio 0,5 0,7 0,2
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 1200 1200 0
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 3 0 -2
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI YHTION TI-
LINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Lappeenrannan Teatterikiinteistd Oy:n liikevaihto tili-
kaudella 2017 oli 1,2 miljoonaa euroa, mikd on sama
kuin talousarviossa ja edellisend vuonna.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liiketulos oli +170 tuhatta euroa ja tili-
kauden tulos +5 tuhatta euroa. Oman padoman tuotto-
prosentti oli 0,3 % ja sijoitetun pdadoman tuottopro-
sentti 0,9 %. Kannattavuuden tunnusluvut ovat huo-
nontuneet edellisesta vuodesta.

Kannattavuutta arvioitaessa on huomioitava, ettéd suu-
rin osa toiminnan kuluista koostuu péddomakuluista
(poistot + korot). Toimintaympdristdstd johtuen vuokra-
tuotosta tuleva tulovirta on vakaa, joten oleellista on pi-
tdd muut kuin pddomakulut maltillisella tasolla.

Vakavaraisuus
Tilinpaatoshetkelld yhtién vakavaraisuus on heikko
omavaraisuusasteella mitattuna (9,6 %) ja se on lahes
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samalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Yhtion vieraan
padoman madra vaheni lainanlyhennysten seurauk-
sena.

Vakavaraisuutta arvioitaessa on huomioitava, ettd Te-
atterikiinteistd Oy:n liiketoiminta keskittyy tilojen vuok-
raamiseen Lappeenrannan kaupungille, joten yhtion lii-
ketoimintariski on pieni.

Maksuvalmius

Tilinpaatoshetkelld 2018 yhtion maksuvalmiutta ja ra-
hoituspuskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio ja
Quick ratio olivat 0,7. Lyhytaikaiset saamiset kattoivat
siten 70 % lyhytaikaisista veloista.

Henkilosto
Yhtion palveluksessa oli osa-aikainen toimitusjohtaja.

Lappeenrannan Teatterikiinteisté Oy vuokraa uutta te-
atteria Lappeenrannan kaupungille. Yhtién ensisijainen
tavoite ei ole tuottaa voittoa. Vuokratuottojen tulisi kui-
tenkin kattaa toiminnasta aiheutuneet kulut.



SAIMAAN TUKIPALVELUT OY

Yhtion toiminta-ajatus

Saimaan Tukipalvelut Oy tuottaa asiakkaan kumppa-
nina terveytta edistdvid ruoka-, puhtaus-, tekstiili- seka
kiinteistdjen huolto- ja kunnossapidon palvelukokonai-
suuksia joustavasti ja taloudellisesti.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paatokseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Tilikauden aikana seurattiin tiiviisti suunnitellun Sote- ja
maakuntauudistuksen vaikutuksia Satu Oy:n toimin-
taan ja valmistauduttiin sopeutumaan tarvittaviin muu-
toksiin. Lisdksi selvitettiin myds miten yhtion In house -
asema voidaan jatkossa turvata uuden hankintalain voi-
maantulon siirtymakauden paattyessa 31.12.2018.

Eksoten keskussairaalan K-siiven valmistuminen vai-
kutti seka ruoka- etta laitospalvelujen toimintaan lisda-
malla Satun toiminnan volyymia kohteessa. Tekstiilipal-
velujen toimialalla kdynnistettiin prosessi tekstiilipalve-
lujen toimialan irrottamiseksi Saimaan Tukipalveluista
ja palauttamiseksi omaksi yhtidkseen.

Vuodeksi 2017 Satun palveluhintoja alennettiin toimia-
lasta riippuen 1,1 - 2,6 %:a. Vuosi 2018 jatkettiin alen-
netuilla hinnoilla.

Saimaan Tukipalvelut Oy:n vuoden 2018 liikevaihto oli
51,7 miljoonaa euroa, liikevoitto 617 tuhatta euroa ja
tilikauden tulos verojen jalkeen 481 tuhatta euroa voi-
tollinen. Liikevaihto laski 1,2 milj. euroa verrattuna ti-
linpaatokseen 2017. Tilikauden tulos oli 378 tuhatta eu-
roa budjetoitua parempi.

Toteutuessaan valtakunnallisesti suunniteltu maakun-
taitsehallinto- ja Sote-uudistus tuo haasteita myos Sai-
maan Tukipalvelut Oy:n toiminnan kehittamiselle. Maa-
kuntauudistus tuo muutoksia myds yhtion omistuspoh-
jaan, silla Eksoten omistusosuus siirtynee uuden maa-
kunnan haltuun.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 sekd suunta vuosille
2019-2021

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat budjetoitua parem-
min. Kaupungin ja Eksoten toiminnoissa vuoden aikana
toteutuneet muutokset voitiin huomioida hyvin yhtion
palvelutuotannossa. Vuosina 2019-2021 Toimintaa ke-
hitetdan yhteisty6ssa omistajien kanssa, huomioiden
mahdolliset muutokset omistajien palveluverkoissa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Vuodeksi 2018 budjetoidut investointihankkeet toteu-
tuivat ja ne rahoitettiin tulorahoituksella. Tulevina vuo-
sina ei ole tiedossa mitdan poikkeuksellisia investoin-
teja.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Yhtion hallitus hyvdksyi helmikuussa 2019 pesulatoi-
mialan yhtidittdmisen osittaisjakautumismallilla. Paa-
tosasiakirjat on lahetetty rekisteriviranomaiselle kuule-
mismenettelyn aloittamiseksi.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Vuoden 2018 aikana selvitettiin miten yhtién In house -
asema voidaan jatkossa turvata uuden hankintalain voi-
maantulon siirtymdkauden paattyessa 31.12.2018. Ky-
seinen laki tiukentaa sidosyksikdn Inhouse-aseman
raja-arvoja. Samalla seurataan tiiviisti Sote- ja maakun-
tauudistuksen mahdollisia vaikutuksia Satu Oy:n toi-
mintaan ja valmistaudutaan sopeutumaan tarvittaviin
muutoksiin.

Ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus muodostaa ris-
kin, etenkin kun henkildston ikdrakenteesta johtuen Ia-
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hivuosina henkiloston eldkéityminen on runsasta. Ris-
kiin varaudutaan omalla rekrytointiyksikolla, vakinais-
tamalla maaraaikaisten tyontekijoiden tyosuhteita seka
jatkamalla kattavaa koulutusohjelmaa.

SAIMAAN TUKIPALVELUT OY:N NUMEERINEN OSA:

Keskussairaalan ja Armilan sairaalan vanhentuneet val-
mistuskeittiot muodostavat merkittdavan riskin ellei uu-
den keskuskeittion suunnittelua ja rakentamista toteu-
teta ldhivuosina. Lisdksi elintarvikkeiden, tekstiilien,
energian ja yhtion muiden kdyttamien aineellisten tuo-
tantovalineiden hintojen mahdollinen kohoaminen
muodostaa riskin.

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2018/TA2018 Muutos TP 2018/TP2017
1000 € 2017 2018 2018 € % € %

LIIKEVAIHTO 52971 51313 51732 419 0,8 % -1239 -2,3 %|
Liiketoiminnan muut tuotot 23 3 62 59 1966,7 % 39 169,6 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Materiaalit ja palvelut -16 279 -15 586 -15 207 379 -2,4 % 1072 -6,6 %
Henkil 6stokulut -30 835 -30272 -30948 -676 2,2 % -113 0,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -729 -831 -792 39 -4,7 % -63 8,6 %
Liiketoiminnan muut kulut -4 302 -4 499 -4 230 269 -6,0 % 72 -1,7 %
LIIKETULOS 849 128 617 489 382,0 % -232 -27,3 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Rahoituskulut 2 0 0 0 0,0 % -2 -100,0 %,
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 851 128 617 489 382,0 % -234 -27,5 %
Tilinpaatossiirrot 5 0 0 0 0,0% -5 -100,0 %
Verot -182 -26 -136 -110 423,1 % 46 -253%
TILIKAUDEN TULOS 675 103 481 378 367,0 % -194 -28,7 %)
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Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 3 %

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat (yht.) 1874 1997 123 6,6 %
Aineettomat hyodykkeet 17 29 12 70,6 %
Aineelliset hyddykkeet 1830 1941 111 6,1 %
Sijoitukset 27 27 0 0,0 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 11118 11344 226 2,0 %,
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0 %
Saamiset 10785 11003 218 2,0%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahatja pankkisaamiset 333 341 8 2,4 %
VASTAAVAA YHTEENSA 12 992 13 341 349 2,7 %
VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 4788 5269 481 10,0 %
Osakepddoma 218 218 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 319 319 0 0,0 %
Ed. tilikausien voitto/tappio 3577 4251 674 18,8 %
Tilikauden voitto/tappio 675 481 -194 -28,7%
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 6 6 0 0,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0%
Vieras padoma (yht.) 8198 8072 -126 -1,5 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 0,0 %
Lyhytaikainen vieraspddaoma 8198 8072 -126 -1,5%
VASTATTAVAA YHTEENSA 12 992 13 341 349 2,7 %
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 3 %

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikevoitto (tai Vuosikate) 851 617 -234 -27,5%
Oikaisut liikevoittoon (poistot) 727 792 65 8,9 %
Kayttdpaaoman muutos -701 -414 287 -40,9 %
Maksetut korot ja maksut 0 0 0 0,0 %
Saadut osingot 0 0 0 0,0 %
Saadut korot 0 0 0 0,0%
Maksetut verot -182 -73 109 -59,9 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0,0 %
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 694 922 228 32,9 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 0 0,0 %
Investoinnit kdayttbomaisuuteen -654 -914 -260 39,8 %
Saadut investointiavustukset 0 0 0 0,0%
Investoinnit varauksella katetut 0 0 0 0,0%
Luovutustulot muista sijoituksista 0 0 0 0,0 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -654 -914 -260 -39,8 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 41 8 -33 -80,5 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 0 0 0 0
Maksullinen osakeanti 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0
RAHAVAROJEN MUUTOS 41 8 -33 -80,5 %
Rahavarat 31.12. 333 341 8 2,4 %
Rahavarat 1.1. 292 333 41 14,0 %
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0,0 %
Lainakanta 1.1. 0 0 0 0,0 %




Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 63,8 63,8 0,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiostd % 0 0 0
Henkil0std6a keskimaarin 965 1015 50
Investoinnit (1000 €) 663 867 204
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 100 129 29
KANNATTAVUUS
Oman paaoman tuotto % 15,0 9,5 -5,5
Sijoitetun padoman tuotto % 19,0 12,3 -6,7
Liiketulos % 1,6 1,2 -0,4
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 36,9 39,5 2,6
MAKSUVALMIUS
Currentratio 1,4 1,4 0,0
Quick ratio 1,0 1,0 0,0
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 16 572 17 037 465
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 740 511 -229
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 214,7 146,8 -67,9
Lainanhoitokate
Kassan riittdavyys, pv 2,3 2,4 0,1
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 40,0 40,8 0,8
Yhtitkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut |
Tuloutus kaupungille (1000 €) 1] [ 0
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TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI YHTION TILINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Saimaan Tukipalvelut Oy:n tilikauden 2018 kokonais-
tuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 51,8 milj. eu-
roa, mikd on 0,9 % enemman kuin talousarviossa. Koko-
naistuotot laskivat noin 1,2 milj. euroa edellisesta vuo-
desta.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liikevoitto oli 617 tuhatta euroa, mika
on 489 tuhatta euroa enemman kuin talousarviossa,
mutta 232 tuhatta euroa vdhemman kuin edellisena ti-
likautena. Tilikauden tulos 481 tuhatta euroa oli ldhes
200 tuhatta euroa edellisen vuoden tulosta pienempi.
Kannattavuuden tunnusluvuista oman pddoman tuot-
toprosentti 9,5 % on hyva, vaikka se heikkenikin edelli-
sestd vuodesta (15,0 %). Sijoitetun pddoman tuottopro-
sentti 12,3 % on myo6s hyva. Edella olevat tunnusluvut
kertovat tuloksen ja yhtién oman padoman seka korol-
lisen vieraan padoman edullisesta suhteesta. Sen sijaan
kolmas kannattavuusluku liiketulosprosentti 1,2 % on
yleisiin raja-arvoihin suhteutettuna heikko.

Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on huo-
mioitava ympdiristé, missd yhtié toimii. Yhtié tuottaa
palveluita omistajilleen heiddn tiloissaan. Yhtiélle ei ole
asetettu tuloutusvaatimusta. Yhtiélld ei ole merkittdvid
investointipaineita eikd korollista velkaa. Siten kannat-
tavuuden kannalta tdrkeintd on kustannustehokkuus,
mikéd mahdollistaa kilpailukykyisen hinnoittelun.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusasteella mitattuna (39,5 %) yhtion vaka-
varaisuus on hyva ja parantunut edellisestd vuodesta
(36,9 %) voitollisen tuloksen ansiosta.

Vakavaraisuuden tavoitetasoon vaikuttavat samat
asiat kuin edelld kannattavuuden tunnuslukujen koh-
dalla on kerrottu. Tdstd johtuen omavaraisuusasteen
kehityksessd erinomaiselle tasolle pédisy tulosta kasvat-
tamalla ei ole tarkoituksenmukaista yhtién omistajien
intressien kannalta.

Maksuvalmius
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Tilinpaatoshetkella 2018 konsernin maksuvalmiutta ja
rahoituspuskuria mittaava tunnusluku Current ratio on
tyydyttavalla tasolla (1,4). Myos lyhyen aikavalin mak-
suvalmiuden ja rahoituspuskurin tunnusluku Quick ra-
tio on tyydyttava / hyva (1,0). Maksuvalmiuden tunnus-
lukuja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd ne kuvaa-
vat tilannetta tilinpdatospaivana. Lisdksi on huomioi-
tava, ettad yhtion vieras pdaoma koostuu korottomista
osto-, siirto- ja muista lyhytaikaisista veloista.

Kassan riittavyytta tarkasteltaessa paremman kuvan
maksuvalmiudesta antaa tunnusluku, missad konserniti-
lit ovat mukana. Kassavarat tilinpaatoshetkella riittivat
41 paivan kassasta maksuihin.

Rahoitus

Investointien tulorahoitusprosentti (146,8 %) osoittaa,
ettd yhtion tulorahoitus riitti hyvin investointien rahoit-
tamiseen vuonna 2018. Kayttépadoma on kuitenkin
kasvanut 414 tuhatta euroa, ja siksi liiketoiminnan ra-
havirta oli kdytdnndssa saman suuruinen kuin inves-
toinnit. Lainanhoitokate — tunnuslukua ei tarkastella,
koska yhtiolla ei ole korollista velkaa.

Henkil6st6

Yhtion henkilémaara oli vuonna 2018 keskimaarin 1015
henkildd, joka on 50 henkildd enemman kuin vuonna
2017. Henkildmaara sisaltaa vakituisten tyontekijoiden
lisdksi sijaiset ja maara muodostuu kunkin kuukauden
viimeisen pdivan keskiarvosta. Henkilémaaran kasvu ei
siten tarkoita henkil6tyovuosien kasvua. Vuoden koko-
naistuotto per henkild oli 51 tuhatta euroa, mika on las-
kenut hieman edellisestad vuodesta (54,9 tuhatta €).

Saimaan tukipalvelut Oy:n tunnuslukuja tarkastelta-
essa on syytd muistaa, ettd yhtié on perustettu tuotta-
maan tukipalveluita omistajilleen, eikéd sen ole tdstd
syystd tarkoituksenmukaista tehdd voittoa sen enem-
pdd kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten
heilahdusten tasaaminen edellyttdvdit.



LAPPEEN RAKENNUTTAIJA OY

Yhti6én toiminta-ajatus

Lappeen Rakennuttaja Oy tuottaa Lappeenrannan kau-
punkikonsernin talonrakennushankkeiden rakennutta-
mispalvelut. Lappeenrannan kaupunkikonsernin raken-
nuttamisosaaminen on keskitetty Lappeen Rakennut-
taja Oy:60n.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 seka suunta vuosille 2019
-2021

Tavoitteena on ollut tuottaa Lappeenrannan kaupunki-
konsernin talonrakennushankkeiden rakennuttamis-
tehtavat kustannustehokkaasti ja sama tavoite on vuo-
sille 2019-2021.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen
Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta sekd suunta vuosille 2019-2021

Yhti6lla ei ole omia investointeja.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2018 ei ole toteutettu rakenne- eika rahoitus-
jarjestelyja.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
liittyvat Lappeen Rakennuttaja Oy:n rakennutettavaksi
tulevien talonrakennushankkeiden investointien vdhe-
nemiseen tai siirtymiseen, koska yhtion kaikki tulot tu-
levat talonrakennushankkeiden rakennuttamispalkki-
oista hankkeiden aikatauluihin ja toteutumisiin sidot-
tuina.
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LAPPEEN RAKENNUTTAJA OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2018/TA 2018  Muutos TP 2018/TP 2017
1000€ 2017 2018 2018 € 3 3 %
LIKEVAIHTO 665 700 522 -178 -25,5% -143|  -21,6 %]
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %|
Valmistus omaan kdytt6én 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %)
Materialit ja palvelut -2 -10 -4 6 -56,7 % -3 156,6 %)
Henkil 6stokul ut -416 -488 -393 94 -193% 23 5,5 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %|
Liiketoiminnan muut kulut -154 -189 -180 8 -4,4 % -26 17,1 %)
LIKETULOS 93 14 -56 70| 5123 % -150| -160,7 %|
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %|
Rahoituskulut 0 0 0 0 0,0 % 0 -85,9 %
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 93 14 56 70| -512,4% -149|  -160,8 %]
Tilinpadtossiirrot 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Verot -19 -3 0 3] -100,0% 19[ -100,0 %
TILIKAUDEN TULOS 74 11 -56 -67| -6155% -131|  -176,3 %]
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 0 0 0 0,0 %
Aineettomat hyodykkeet 0 0 0 0,0 %
Aineelliset hyodykkeet 0 0 0 0,0%
Sijoitukset 0 0 0 0,0 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 394 394 0 0,1%
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0%
Saamiset 45 182 137 301,8%
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0 %
Rahatja pankkisaamiset 348 158 -190 -54,7 %
VASTAAVAA YHTEENSA 394 340 -54 -13,6 %
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 278 221 74 26,6 %
Osakepddoma 10 10 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0 %
Muut omat rahastot 37 37 0 0,0%
Ed. tilikausien voitto/tappio 157 231 74 47,1 %
Tilikauden voitto/tappio 74 -56 -131 -176,3 %
Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0 %
Vieras padoma (yht.) 116 119 3 2,4 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0 0,0%
Lyhytaikainen vieraspddoma 116 119 3 2,4 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 394 340 -54 -13,6 %,
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Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017

laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiostd % 49,3 49,3 0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 50,7 50,7 0
Henkil6st6a keskimaarin 7 6 -1
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 3,7 0,0 -3,7
KANNATTAVUUS
Oman pddoman tuotto % 30,7 -22,6 -53,4
Sijoitetun padaoman tuotto % 38,7 -22,6 -61,3
Liiketulos % 14,0 -10,8 -24,8
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 70,6 65,1 -5,5
MAKSUVALMIUS
Current ratio 3,4 3,3 -0,1
Quick ratio 3,4 2,9 -0,5
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 295 337 41
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 23 54 31
Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut |
Tuloutus kaupungille (1000 €) | 0 0 0




TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI YHTION TI-
LINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Lappeen Rakennuttaja Oy:n tilikauden 2018 kokonais-
tuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 522 tuhatta eu-
roa, mikd on 143 tuhatta euroa vihemman kuin tilikau-
den 2017 kokonaistuotot (665 tuhatta €). Talousarvio
alittui 178 tuhannella eurolla. Tuottojen jadminen ta-
lousarviosta johtui kaupungin investointihankkeiden
viivastymisesta.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liiketulos oli -56 tuhatta euroa, mika on
150 tuhatta euroa heikompi kuin vuotta aiemmin. Ta-
lousarvion mukainen tavoite oli +14 tuhatta euroa. Tili-
kauden tulos oli myds -56 tuhatta euroa. Vuonna 2017
yhtion tulos oli 74 tuhatta euroa voitollinen. Kannatta-
vuuden tunnusluvuista oman padoman tuottoprosentti
(-22,6 %) ja sijoitetun pddoman tuottoprosentti (-22,6
%) ovat huonot. Yhtién oman pddaoman maara on edel-
leen vdhdinen, joten melko pienetkin vaihtelut tulok-
sessa heijastuvat suurina heilahteluina pddoman tuot-
toprosenteissa. Liiketulosprosentti -10,8 % oli sekin
huono. Liikevaihdon laskua ei saatu kompensoitua ku-
lujen laskuna.

Lappeen Rakennuttaja Oy:n kannattavuutta tarkastel-

taessa on muistettava, ettd yhtié on perustettu tuotta-
maan rakennuttamispalveluita omistajilleen, eikd sen
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ole tdstd syystd tarkoituksenmukaista tehdd voittoa sen
enempdd kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosit-
taisten heilahdusten tasaaminen edellyttdvit.

Yhtién oma péddoma on melko pieni, joten on perustel-
tua ettd yhtié tulevina vuosina tekee pientd voittoa. Yh-
tibn omistuspohja, rahoitusrakenne, tavoitteet ja toi-
mialan luonne huomioiden liiketuloksen kasvattaminen
ei ole omistajien ndkékulmasta ensisijainen tavoite.
Koska liikevaihdon kehitys riippuu omistajien investoin-
titasosta ja — aikatauluista, yhtién kulurakenteen jous-
tavuus korostuu.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusasteella mitattuna (65,1 %) yhtion vaka-
varaisuus on erinomainen, vaikka se huononi edelli-
sesta vuodesta (70,6 %). Yhtioll3 ei ole korollista velkaa.

Maksuvalmius

Tilinpaatoshetkelld 2018 maksuvalmiutta ja rahoitus-
puskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio (3,4) ja
Quick ratio (2,9) olivat erittadin hyvat.

Henkilosto

Yhtion henkildomaara oli vuonna 2018 keskimaarin 6
henkil6a, mika on yksi vihemman kuin vuonna 2017.
Vuoden kokonaistuotto per henkild oli 87 tuhatta eu-
roa.



SAIMAAN LENTOASEMA SAATIO SR — KONSERNI

Toiminta-ajatus

Saimaan lentoasema saatio sr — konsernin muodostavat
Saimaan lentoasema saatio sr ja sdation 100 %:sti omis-
tama tytaryhtié Lappeenrannan Lentoasema Oy. Saa-
tion tarkoituksena on tukea ja edistda Saimaan alueen
matkailua ja muita elinkeinoja Lappeenrannassa seka
Eteld-Karjalassa turvaamalla alueen saavutettavuutta
yllapitamalla ja kehittdmalla kansainvélisid lento- ja
muita liikkenneyhteyksia ja niiden vaatimaa infrastruk-
tuuria. Lentoaseman operointia ja muuta sen kehitta-
mista palvelevaa liiketoimintaa varten sdatié on perus-
tanut Lappeenrannan Lentoasema Oy:n.

Lappeenrannan Lentoasema Oy:n toiminta-ajatus on
luoda Lappeenrannan lentoasemalle optimaalinen lii-
kennerakenne, joka palvelee erityisesti alueelle saapu-
via Eurooppalaisia matkailijoita seka luo sujuvat yhtey-
det Kaakkois- ja Itd-Suomen alueelta Eurooppaan.

Lentoaseman toiminnan kannalta tarkein tekija on yh-
teistydkumppanien l6ytyminen reittilentojen jarjesta-
miseksi Eurooppaan. Tarkeimpana tavoitteena on mah-
dollistaa alueen helppo saavutettavuus eurooppalais-
ten matkanjarjestdjien ja matkustajien nakokulmasta.
Tama edellyttda myods matkailutoiminnan ja myyntika-
navien kehittamista alueella ja vaatii laajempaa yhteis-
tyota alueen toimijoiden kanssa. Lappeenrannan Len-
toasema Oy on aktiivisesti mukana tdssa ty6ssa ja vuo-
den 2017 tammikuusta alkaen edustettuna myos goSai-
maan hallituksessa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 seka suunta vuosille 2019
-2021

Vuoden 2018 aikana lentoasemalla oli 33 489 matkus-
tajaa. Tama on merkittava kasvu suhteessa aikaisem-
piin vuosiin (vuonna 2016 alle 5 000 matkustajaa ja
vuonna 2017 6 216 matkustajaa).

Ryanairin kanssa on jatkettu ja laajennettu yhteisty6so-
pimusta. Kesdakauden 2018 lennot olivat Iahes taynna ja
kapasiteettia on lisdtty merkittdvasti vuodelle 2019.
Vuoden 2019 paikkatarjonta tulee olemaan yli 72 000
paikkaa kesdkaudella ja neuvottelut uusista yhteyksista

ovat kdynnissa sekd Ryanairin, ettd muiden lentoyhtioi-
den kanssa. Uusia reitteja pyritdan lisddmaan ja likken-
nettd pyritdan saamaan ymparivuotiseksi.

Uusien reittien markkinoimiseksi tehdaan tiivista yh-
teistyota Ryanairin, Saimaan alueen matkailuorganisaa-
tioiden, Visit Finlandin ja Visit Russianin kanssa Suo-
messa, Vendjalla sekd lentokohteissa.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen.

Ei tuloutustavoitetta.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Vuonna 2018 on tehty investointeja yhteensa 137 tu-
hannella eurolla. Tdstd summasta suurin osa on maa-
palveluihin liittyvan kaluston hankintaa Airprolta. Han-
kinta siirtyi vuodelta 2017 vuodelle 2018.

Nykyisen terminaalin tuloaulaan on lisatty vuonna 2018
WoC-tilat konttiratkaisulla, kustannus 17 000€. Polttoai-
neen jakelupaikan osalta on edelleen kdynnissa selvitys
vhteisesta uudesta polttoaineen jakelupaikasta useiden
toimijoiden kesken. Selvitys kaupungin kalustevarikon
siirtamisesta lentoaseman yhteyteen tehtiin vuona
2018 ja todettiin, ettd siirto ei ole jarkeva. Todettiin kui-
tenkin, ettd henkildkunnan ja kaluston yhteiskdyttoa
tulee maksimoida jatkossakin.

Suunnittelu on kaynnissa tilojen laajentamiseksi ja
muuntamiseksi sopiviksi myymala- ja ravintolakonsep-
tien uusimiseen. Tama tullaan toteuttamaan mahdolli-
simman kustannustehokkaalla tavalla.

Muilta osin vuonna 2019-2021 varaudutaan tassa vai-
heessa korvausinvestointeihin tarvittaessa.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista

Ei takauksia tai lainoja kaupungilta.
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lut. Tdma on olennainen kasvun edellytys Itd- ja Kaak-
Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki- kois-Suomen matkailualan kehityksen ja vetovoimai-
jat suuden ohella. Valtionavustuksen jatkumiseen liittyvat
kysymykset ja asian siirtyminen mahdollisesti vuoden
2021 alusta maakuntien paatettavaksi edellyttdaa myos

vaihtoehtoisten rahoituslahteiden selvittamista.

Toiminnan merkittavin epdavarmuustekija on Vendjan
kysynnan kasvun luotettavuus ja valuutan kurssivaihte-

SAIMAAN LENTOASEMA SAATIO SR — KONSERNIN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TA P Muutos TP 2018/TA 2018 Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 2018 € % € %
LIKEVAIHTO 364 359 516 157 43,7 % 152 41,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 1048 1010 1104 94 9,3% 56 5,4 %
Materiaalitja palvelut -183 -187 -259 -72 38,3 % -76 41,4 %
Henkil 6stokulut -646 -663 732 -69 10,4 % -86 13,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 -7 -37 -30 4329 % -31
Liiketoiminnan muut kulut -706 -1211 -1071 140 -11,5% -365 51,7 %|
LIKETULOS -129 -699 -479 220 31,5% -350]  -270,5 %|
Rahoitustuotot 0 0 0
Rahoituskulut 0 -1 -1 -1
Yleisavustukset (netto) 143 655 400 -255 -38,9 % 257 180,5 %|
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 13 -44 -80 -36 -81,8% 93] -701,5%
Tilinpdatossiirrot 0 0 0 0
Verot 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 13 -44 -80 -36 -81,8% 93|  -697,0%
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (yht.) 30 130 100 334,8 %
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 30 130 100 3348 %
Sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1383 1200 -183 -13,2 %
Vaihto-omaisuus

Saamiset 144 132 -12 -8,3 %
Rahoitusarvopaperit

Rahatja pankkisaamiset 1239 1068 -171 -13,8 %
VASTAAVAA YHTEENSA 1413 1330 -83 -5,9 %
VASTATTAVAA

Oma pddoma (yht.) 982 902 -80 -8,2 %
Sdaddepadoma 1000 1000 0 0,0 %,
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien voitto/tappio -31 -18 13

Tilikauden voitto/tappio 13 -80 -93 -716,2 %
Vdhemmistoosuus 0 0 0

Pakolliset varaukset 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0

Vieras pddoma (yht.) 431 428 -3 -0,7 %
Pitkdaikainen vieraspdadoma

Lyhytaikainen vieraspadoma 431 428 -3 -0,7 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 1413 1330 -83 -5,9 %




Tunnusluvut

laskentakauden lopussa

P

TP 2018/TP 2017

Muutos

Kaupungin osuus sdation sdddepdadomasta % 100,0 100,0 0,0
Konserniyhteison osuus sdddepdadaomasta % 0,0 0,0 0,0
Henkil6st6a keskimdarin 11 13 2,0
Investoinnit (1000 €) -173 137 310
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
KANNATTAVUUS

Oman pdadaoman tuotto % 1,4 -8,5 -9,9
Sijoitetun pddoman tuotto % 1,4 -8,5 -9,9
VAKAVARAISUUS

Omavaraisuusaste % 69,5 67,8 -1,7
MAKSUVALMIUS

Current ratio 3,2 2,8 -0,4
Quick ratio 3,2 2,8 -0,4
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI KONSER-
NIN TILINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Saimaan Lentoasema saatio — konsernin liikketoiminnan
muut tuotot koostuvat padosin valtiontuesta. Varsinai-
sen toiminnan volyymeja paremmin kuvaava liikevaihto
kasvoi edellisestd vuodesta 152 tuhatta euroa eli 41,7
%. Positiivista kehitysta edesauttoi erityisesti vakitui-
nen reittiliikenne 3 kertaa viikossa kesdkaudella.

Kannattavuus

Konsernin kannattavuutta tunnuslukujen perusteella
analysoitaessa on huomioitava, ettd saation saamaa ra-
hoitusta on kirjattu yleisavustuksiin liiketulos-valisum-
man alapuolelle. Rahoituksella katettavaksi tarkoitetut
kulut on kuitenkin esitetty liiketoiminnan muissa ku-
luissa liiketulos-valisumman yldpuolella. Koska valtion
Lappeenrannan Lentoasema Oy:lle mydntama tuki ei
mahdollista ylikompensaatiota, palautetaan mahdolli-
sesti liilkaa maksettu tuki seuraavan vuoden aikana.
Vuonna 2017 Lentoasema Oy:n nettomenot olivat jon-
kin verran pienemmat kuin alun perin myonnetty tuki,
mutta vuonna 2018 vastaavasti jonkin verran enem-
man. Konsernin tulos vuonna 2018 oli 80 tuhatta euroa
tappiollinen. Toiminnan omavaraiseksi saamisen edel-
lytyksena tulevina vuosina on liikevaihdon ja erityisesti
lentoliikenteestd saatavien oheistuottojen kasvattami-
nen.
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Vakavaraisuus

Konsernin vakavaraisuus on erinomainen omavarai-
suusasteella mitattuna (67,8 %), vaikka se heikkenikin
vuoden 2017 tasosta hieman (69,5 %). Konsernilla ei
ole korollista velkaa.

Maksuvalmius

Tilinpadtoshetkelld 2018 konsernin maksuvalmiutta ja
rahoituspuskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio ja
Quick ratio olivat 2,8. Konsernin maksuvalmiustilanne
tilinpaatdshetkelld oli erittdin hyva.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli keskimaarin 13 henkil6a.
Henkilomaaraa laskettaessa tarvittaessa toihin kutsut-
tavien henkildiden ty6panos on muunnettu vastaa-
maan kokoaikaisten tydpanosta. Liikevaihto per henkilé
oli vuonna 2018 40 tuhatta euroa. Kokonaistuotot hen-
kiloa kohti olivat 125 tuhatta euroa.

Konsernin tunnuslukuja tarkasteltaessa on huomioi-
tava, ettd Saimaan Lentoasema sddtién ja sen omista-
man Lappeenrannan Lentoasema Oy:n toiminnat tuke-
vat kaupungin elinkeino- ja matkailustrategian tavoit-
teita. On kuitenkin tédrkedd saada jatkossa toiminta ja
tulovirrat sellaiselle tasolle, ettd se ei ole julkisesta ra-
hoituksesta / tuesta riippuvaista.



WIRMA LAPPEENRANTA OY

Toiminta-ajatus

Wirma Lappeenranta Oy on Lappeenrannan elinkeino-
yhtio, joka on osa Lappeenrannan kaupunkikonsernia.
Wirman toiminnan tavoitteena on uusien tyopaikkojen
syntymisen edistdiminen, olemassa olevien tydpaikko-
jen sdilyttamisen tukeminen seka osakaskuntiensa elin-
keinoympadriston kehittaminen. Paamaarana on saada
Lappeenrannan seudulle uudistuvaa liiketoimintaa ja li-
satd alueen vetovoimaisuutta. Wirma palvelee Lap-
peenrannan yrittdjia, yrityksia ja sidosryhmia seka ke-
hittda alueen toimintaymparistda ja kilpailukykya. Tili-
vuosi 2018 oli yhtion yhdeksastoista toimintavuosi.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 seka suunta vuosille 2019
-2021

Vuonna 2018 yhtio tuotti, jarjesti tai oli muulla tavalla
osalisena vihredn Lappeenrannan toimintaympariston
kehityspalveluissa sekd Lappeenrannan hiekkalinnan ja
muiden matkailupalveluiden toteutuksessa. Yhtio jar-
jesti Green Reality —Network —palveluja. Verkoston ja-
senina oli 31.12.2018 45 yritysta ja yhteisoa. Lisaksi yh-
tio osallistui starttirahalausuntojen tuottamiseen. Yhtio
osallistui maakunnallisen matkailumarkkinoinnin to-
teuttamiseen goSaimaa Oy:n kautta.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen.

Ei tuloutustavoitetta.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta sekd suunta vuosille 2019-2021

Ei investointeja vuonna 2018. Mydskaan vuosille 2019-
2021 ei ole suunniteltu investointeja.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Yhtié maksoi 510.000 euroa pddomalainasta Lappeen-
rannan Toimitilat Oy:lle takaisin vuoden 2018 aikana.
Jaljella olevan pddomalainan maara on 100.000 euroa.
Takaisinmaksu arvioidaan vuoden 2019 aikana.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Kansallinen toimintaymparistd ja Wirman rooli kaupun
gin elinkeinopalveluiden tuottajana ja/tai jarjestdjana
saattaa muuttua jo useita vuosia valmistelussa olevan
kasvupalvelulain tavoitteiden mukaisesti.

GoSaimaan talouden kehittyminen vaikuttaa Wirman
omistuksen ja GoSaimaalle myénnetyn padomalainan
arvoon. Vilkastuva kansainvalinen lentoliikenne heijas-
tuu myos matkailumarkkinoinnin toimintaymparistéén
koko Saimaan alueella.
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WIRMA LAPPEENRANTA OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP Muutos TP zo1é/TA 2018 | Muutos TP2618/TP2017
1000 € 2017 2018 2018 % € %
LIIKEVAIHTO 430 243 316 73 30,1% -113 -26,4%
Liiketoiminnan muut tuotot 61 0 10 10 0,0% -51 -83,1%
Materialit ja palvelut -57 0 -51] -51 0,0% 6 -10,8%
Henkildstokulut -82 -18 -15 3] -183% 68 -82,3%
Poistot ja arvonalentumiset -44 -44 -44 0 0,0% 0 0,0%
Liiketoiminnan muut kulut -205 -171 -195 -24 14,2 % 10 -4,9 %
LIIKETULOS 102 11 22 11| 105,3% -80 -78,5%
Rahoitustuotot 1 0 0 0 0,0 % -1 -99,6 %
Rahoituskulut -10 -10 -7 2| -23,7% 2 -24,2%
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA 93 1 15 14| 1376,6 % 78|  -843%
Satunnaiset erdt (netto) 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 93 1 15 14| 1376,6 % -78 -84,3%
Tilinpaatossiirrot 3 0 0 0 0,0% -3 -100,0 %
Verot 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Vahemmiston osuus tilik. tuloksesta 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
TILIKAUDEN TULOS 96 1 15 14| 1376,6 % -81 -84,8 %
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP2017
1000 € 2017 2018 € %

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat yhteensa 341 298 -44 -12,8%

Aineettomat hyddykkeet 0 0 0 0,0%

Aineelliset hyddykkeet 154 110 -44 -28,4%

Sijoitukset 188 188 0 0,0%

Vaihtuvat vastaavat yhteensd 859 122 -738 -85,8%

Vaihto-omaisuus 0 0 0 0,0%

Saamiset 859 122 -738 -85,8%

Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0,0%

Rahat ja pankkisaamiset 0 0 0 0,0%

VASTAAVAA YHTEENSA 1200 419 -781 -65,1%

VASTATTAVAA

Oma pddoma yhteensd 277 292 15 53%

Osakepaaoma 150 150 0 0,0%

Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0,0%

Muut omat rahastot 6 6 0 0,0%

Ed. tilikausien voitto/tappio 25 121 96 384,1%

Tilikauden voitto/tappio 96 15 -81 -84,8%

Vdhemmistéosuus 0 0 0 0,0%

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0,0%

Konsernireservi 0 0 0 0,0%

Pakolliset varaukset 0 0 0 0,0%

Vieras pddoma yhteensa 923 127 -796 -86,2%

Pitkaaikainen vieraspddaoma 621 100 -521 -83,9%

Lyhytaikainen vieraspddoma 302 27, -275 -91,0%

VASTATTAVAA YHTEENSA 1200 419 -781 -65,1%




Tunnusluvut TP TP TP2018/TP2017

laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos
Kaupungin omistusosuus yhtiosta % 0,0 100,0 100,0
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 100,0 0,0 -100,0
Henkilostoa keskimaarin 1,3 0,1 -1,2
Investoinnit (1000 €) 0 0 0
Konsernin sis.lainat (1000 €) 610 100 -510
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 0 0 0
KANNATTAVUUS
Oman padoman tuotto % 11,1 2,3 -8,8
Sijoitetun pdadaoman tuotto % 11,6 3,3 -8,3
Liiketulos % 20,8 6,7 -14,1
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 74,1 94,3 20,1
MAKSUVALMIUS
Current ratio 2,8 4,5 1,6
Quick ratio 2,9 51 2,2
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA KAUPANKAYNNISSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 338 224 -114
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 15 51 36
Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0 0 0
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TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI YHTION TI-
LINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Wirma Lpr Oy:n kokonaistuotot olivat 326 tuhatta eu-
roa, mikad on 165 tuhatta euroa vahemman kuin edelli-
send vuonna.

Kannattavuus

Yhtion liikevoitto oli 22 tuhatta euroa ja tilikauden tulos
+15 tuhatta euroa. Oman padoman tuotto - % (2,3 %) ja
sijoitetun pddoman tuotto - % (3,3 %) ovat yleisiin raja-
arvoihin suhteutettuna heikkoja ja ne huononivat edel-
lisestd vuodesta selvasti. Liiketulos - % oli tyydyttava.
Kannattavuuden tunnuslukuja tarkasteltaessa on syyta
huomioida, ettd Wirma Lpr Oy:n toiminta on paaasiassa
sulautettu osaksi kaupungin organisaatiota ja yhtion
jaljella olevasta laskutuksesta suurin osa tulee kaupun-
gilta.
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Vakavaraisuus

Yhtidn vakavaraisuus on erinomainen omavaraisuusas-
teella mitattuna (94,3 %) ja se parani vuoden 2017 ta-
sosta selvasti (74,1 %) padomalainan lyhentdamisen ta-
kia.

Maksuvalmius

Tilinpaatéshetkella 2018 yhtion maksuvalmiutta ja ra-
hoituspuskuria mittaavat tunnusluvut Current ratio
(4,5) ja Quick ratio (5,1) olivat erittdin hyvat. Yhtion
maksuvalmiustilanne tilinpaatoshetkelld oli erittain
hyva.

Henkil6sto
Yhtion palveluksessa ei vuonna 2018 ollut yhtaan vaki-
tuista tyontekijaa.



OSAKKUUSYHTEISOT

SAIMAAN TALOUS JA TIETO OY
Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on tuottaa taloushallinto- ja IT-palve-
luita osakkeenomistajilleen. Yhtid kattaa menonsa
omistajien maksamilla palvelumaksuilla. Toimintaa oh-
jataan asiakastarpeiden sekd muuttuvan ymparistén
vaatimusten mukaisesti. Yhtion varsinainen toiminta
paattyi tilikauden loppuun kun yhtio toteutti yhteistyo-
neuvottelujen kautta syntyneille uusille yhtidille, Mei-
dan IT ja talous Oy:lle seka Efetta Oy:lle, liikkeenluovu-
tukset 1.1.2019.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Yhtion liikevaihto nousi tilikaudella Idhes 17,5 milj. eu-
roon, jossa oli kasvua edelliseen vuoteen yli 17 % - kas-
vun taustalla olivat uudet palvelut ja asiakkaat. Liike-
vaihdosta n. 23 % muodostui asiakkaille valitetyista lait-
teista ja lisensseista. Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat
vuoden 2017 lopussa Saitaan siirtynyt potilastietojar-
jestelmien kayttopalveluymparistd, Imatran kaupungin
TaHe —palveluiden kayttoonotto sekd laajentuminen
Etela-Savon maakuntaan. Yhtid toteutti tilikauden ai-
kana volyymialennuksen 4,0 % kaikille asiakkaille.

Taloushallinnon palveluissa toteutettiin kdyttoonotto
Imatran kaupungille seka aloitettiin kayttéonotot Mik-
kelin kaupungille ja Eteld-Savon koulutus Oy:lle. Talous-
hallinnon massapalveluissa erityisesti palkkalaskelmien
volyymit nousivat edelliseen tilinpaatokseen nahden.

IT-palveluissa aloitettiin kayttoonottoprojekti Mikkelin
kaupungille ja olemassa olevien asiakkaiden palvelut
laajenivat seka volyymit nousivat. Erityisesti konesalin
tallennuskapasiteetti on kasvanut uusien jarjestelmien
johdosta.

Lisaksi toteutettiin kehitysprojekteja ja toimeksiantoja
asiakkaille seka yhtion omiin palveluihin.
Suunta vuosille 2019-2021

Yhtion strategian mukaiset yhteistydneuvottelut johti-
vat vuonna 2018 siihen etta Pohjois-Karjalan, Etela-Kar-
jalan ja Etelad-Savon ICT- ja TaHe yhtididen sekd kunta-
toimijoiden kanssa perustettiin kaksi uutta yhtiota, in-
house toimintoja palveleva Meidan IT ja talous Oy seka
outhouse toimintoja palveleva Efetta Oy. Liikkeen-
luovutukset uusiin yhtidihin toteutettiin 1.1.2019 ja uu-
sien yhtididen strategia muotoillaan kevaan 2019 ai-
kana yhtion omistajien ohjaamana.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 seka suunta vuosille
2019-2021

Yhtidlle ei aseteta valtuustoon nahden sitovia tavoit-
teita, koska kyseessa on osakkuusyhtio.

Tuloutustavoitteen toteutuminen vuonna 2018, jos
yhtion tarkoituksena on ensisijaisesti jakaa tuottoja
omistajilleen

Yhtion tarkoituksena ei ensisijaisesti ole jakaa tuottoja
omistajilleen.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Tilikaudella 2018 tehtiin aktivoitavia tuoteprojekteja
200 185 eurolla ja nykyisten palveluiden kehittamiseen
kadytettiin noin 428 000 euroa. Merkittavina kehityspro-
jekteina toteutettiin kdyttovaltuushallinnan, raportoin-
tiymparistéjen seka taloushallinnon jarjestelmien ver-
siopaivityksia.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Yhtion omistajina ovat kaikki Eteld-Karjalan kunnat,
Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Saimaan ammat-
tikorkeakoulu seka Etela-Karjalan liitto. Tilikauden ai-
kana yhtion uusiksi omistajiksi tulivat Mikkelin kau-
punki sekd Etelda-Savon koulutus Oy. Yhtiolla on ollut
kaytettavissdadan Lappeenrannan kaupunkikonsernin
konsernitililimiitti miljoonaan euroon saakka. Lisaksi

209



yhtiolld on tydasemien leasingsopimus Nordea rahoi-
tuksen kanssa. Yhtiolla ei ole lainoja talla hetkella. Inf-
rahankinnat yhtié on toteuttanut osin omarahoituk-
sella seka leasingrahoituksella.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

SOTE- ja maakuntauudistukseen liittyvat epdavarmuus-
tekijat ovat olleet riski yhtion toiminnalle ja riskiin on
pyritty vastaamaan ylimaakunnallisella strategilla,
jonka johdosta yhtio myo6s paatyi toteutettuun liikkeen-
luovutukseen.
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Yhtion toiminnassa liiketoiminnallisen riskin muodosta-
vat projektiluontoinen toiminta ja tdman kysynnan
vaihtelevuus. Julkisen kokonaistalouden tilanne heijas-
tuu kuntaorganisaatioiden tekemiin investointeihin,
joka voi vaikuttaa projektiliiketoiminnan kysyntaan.

ICT-infrapalveluita tuottavan yhtién merkittdvin opera-
tiivinen riski on konesalin seka tietoliikenneverkkojen
toimintavarmuus. Ndiden toimivuuteen ja kehitykseen
panostetaan jatkuvasti toimintamalleja kehittamalla
sekd huolehtimalla teknologioiden ajantasaisuudesta.
Mahdollisena operatiivisen toiminnan riskind on myds
palveluiden henkilésidonnaisuus, johon liittyvaa riskia
hallitaan jatkuvasti kehitettavilla toimintamalleilla seka
henkildsto- ja koulutussuunnittelulla.



SAIMAAN TALOUS JA TIETO OY:N NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2018/TA2018 Muutos TP 2018/TP2017

1000 € 2017 2018 2018 € % %
LIIKEVAIHTO 14 824 14 943 17 457 2514 16,8 % 2633 17,8 %|
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 10 10 - 10 -
Materialitja palvelut -6 116 -5933 -7 432 -1499 253 % -1316 21,5 %
Henkil 6stokulut -6 077 -6 323 -7 260 -937 14,8 % -1183 19,5 %)
Poistot ja arvonalentumiset -1355 -1356 -1413 -57 4,2 % -58 4,3 %
Liiketoiminnan muut kulut -1104 -1152 -1293 -141 122 % -189 17,1 %
LIIKETULOS 172 179 68 -111 -62,0 % -104 -60,4 %
Rahoitustuotot 0 0 0 0 0
Rahoituskulut 0 0 -1 -1 - -1 -
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA 172 179 67 -112 -62,3% -105 -60,8 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 30 30 - 30 -
Verot -29 -36 -13 23 -63,4% 16 -54,6 %
TILIKAUDEN TULOS 143 143 84 -59 -41,2 % -59 -41,2 %

TP Muutos TP 2018/TP 2017

2018 %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 3247 2505 -742 -22,8 %
Aineettomat hyddykkeet 1503 918 -585 -38,9 %
Aineelliset hyodykkeet 1718 1560 -158 -9,2%
Sijoitukset 26 28 2 7,6 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 1612 2579 967 60,0 %
Vaihto-omaisuus 0 0 0
Saamiset 1612 2579 967 60,0 %
Rahoitusarvopaperit 0 0 0
Rahatja pankkisaamiset 0 0 0
VASTAAVAA YHTEENSA 4 859 5085 226 4,6 %|
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 1935 2037 102 5,3 %,
Osakepddoma 268 287 19 7,1%
Arvonkorotusrahasto 0 0 0
Muut omat rahastot 0 0 0
Ed. tilikausien voitto/tappio 1523 1666 143 9,4 %
Tilikauden voitto/tappio 143 84 -59 -41,2 %,
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 104 74 -30 -29,0 %
Pakolliset varaukset 0 0 0
Vieras padoma (yht.) 2821 2974 153 5,4 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 0 0 0
Lyhytaikainen vieraspadaoma 2821 2974 153 5,4 %
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 859 5085 226 4,6 %

211



212

Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos

Kaupungin omistusosuus yhti6sta % 43,6 43,2 -0,4
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta % 29,6 29,2 -0,4
Henkil 6st6a keskimaarin 151,4 173,8 22,4
Investoinnit (1000 €) 2275 672 -1603
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 4219 3311 -908
KANNATTAVUUS
Oman paaoman tuotto % 7,3 2,6 -4,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 8,8 3,3 -5,5
Liiketulos % 1,2 0,4 -0,8
VAKAVARAISUUS
Omavaraisuusaste % 41,5 41,2 -0,3
MAKSUVALMIUS
Currentratio 0,6 0,9 0,3
Quick ratio 0,6 0,9 0,3
YHTION ROOLI KONSERNIN SISAISESSA
Myynti Lappeenrannan kaupungille (1000 €) 2 853 2 800 -53,5
Ostot Lappeenrannan kaupungilta (1000 €) 303 262 -41,2
Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Palkkalaskelmat kpl/vuosi 177 525 201 158 23633
Tallennetut palvelussuhteen kpl/vuosi 36 980 39219 2239
Osto- ja matkalaskut kpl/vuosi 252 866 248 147 -4719
IT-ympariston kdyttdjatunnusten maara 14 990 16 587 1597
IT-ympariston tybasemamaara kpl 8 400 8817 417
IT-ympariston tallennuskapasiteetti (TB) 520 660 140
Tuloutus kaupungille (1000 €) 0




TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI YHTION TI-
LINPAATOKSESTA 2018

Kokonaistuotot

Saimaan talous ja tieto Oy:n tilikauden 2018 kokonais-
tuotot (liikevaihto + muut tuotot) olivat 17,5 milj. eu-
roa, joka on yli 2,5 milj. euroa enemman kuin talousar-
viossa ja edellisena vuonna.

Kannattavuus

Tilikauden 2018 liikevoitto oli 68 tuhatta euroa, joka on
noin 100 tuhatta euroa véhemman kuin talousarviossa
ja edellisena vuonna. Tilikauden tulos 84 tuhatta euroa
on sekin vahemman kuin vuonna 2017 (143 t€). Kannat-
tavuuden tunnusluvuista oman pddoman tuottopro-
sentti (2,6 %) ja sijoitetun pddoman tuottoprosentti (3,3
%) ovat yleisten raja-arvojen mukaan heikot. Liiketulos-
prosentti heikkeni ollen 0,4 %. Suhteessa yleisiin raja-
arvoihin liiketulosprosenttikin on heikko.

Saimaan talous ja tieto Oy:n kannattavuutta tarkastel-
taessa on syytd muistaa, ettd yhtié on perustettu tuot-
tamaan tukipalveluita omistajilleen, eikd sen ole tésté
syystd tarkoituksenmukaista tehdd voittoa sen enem-
pdd kuin toiminnan vakaa jatkaminen ja vuosittaisten
heilahdusten tasaaminen edellyttdviit.

Yhtién oma pddoma on vahvistunut voitollisten tilikau-
sien myétd. Liiketulosprosentin ei odoteta kasvavan tu-
levina vuosina muutamaa prosenttia korkeammaksi.
Yhtién omistuspohja, rahoitusrakenne, tavoitteet ja toi-
mialan luonne huomioiden liiketulosprosentin merkit-
tdvd parantaminen ei ole omistajien ndkékulmasta en-
sisijainen tavoite.

Vakavaraisuus

Omavaraisuusasteella mitattuna (41,2 %) yhtion vaka-
varaisuus on hyva, vaikka se laski hieman edellisesta
vuodesta (41,5 %). Yhtio teki voitollisen tuloksen, eika
maksanut osinkoja, mutta korottomien velkojen maara
kasvoi hieman enemmaén. Taseen ulkopuolisten lea-
singvastuiden maara laski noin 900 tuhannella eurolla.

Yhtién vakavaraisuutta tarkasteltaessa tulee huomi-
oida, ettd yhtion leasingvastuut ovat taseen kokoon
suhteutettuna huomattavan suuret, jotka oikaistussa
taseessa lisdttdisiin vastaavaa puolen pysyviin vastaa-
viin ja vastattavaa puolen vieraaseen pdédomaan. Oikai-
sun vaikutuksesta omavaraisuusaste laskisi tyydyttd-
vdille tasolle noin 25,1 %:iin. Omavaraisuusasteen
osalta ei odoteta vahvaa kasvua tulevina vuosina. Toi-
mintaympdristén mahdolliset muutokset voivat vaikut-
taa myés yhtién tavoiteltavaan rahoitusrakenteeseen.

Maksuvalmius

Tilinpaatoshetkelld 2018 maksuvalmiutta ja rahoitus-
puskuria mittaava tunnusluku Current ratio on tyydyt-
tava (0,9). Lyhyen aikavélin maksuvalmiuden ja rahoi-
tuspuskurin tunnusluku Quick ratio on myds tyydyttava
(0,9). Lyhyen aikavalin maksuvalmiutta tarkasteltaessa
on kuitenkin muistettava, ettd yhticlla ei ole korollista
lyhytaikaista velkaa.

Henkilosto

Yhtion henkilémaara oli vuonna 2018 keskimadrin 174
henkil6d, mikd on 23 henkil6d enemman kuin vuonna
2017. Vuoden kokonaistuotto per henkild oli noin 100
tuhatta euroa, mikd on samalla tasolla kuin edellisena
vuonna (98 tuhatta €). Henkilomaaran kasvu on siten
ollut hallittua.
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KUNTAYHTYMAT

ETELA-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMA

Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tyma (Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri, Eksote) jar-
jestaa jasenkuntien puolesta erikoissairaanhoidon, ke-
hitysvammaisten erityishuollon, perusterveydenhuol-
lon, sosiaalihuollon sekd sosiaalihuoltoasetuksessa tar-
koitetun ehkaisevan tyon. Kuntayhtyman jasenkunnat
ovat Imatra, Lappeenranta, Lemi, Luumaki, Parikkala,
Rautjarvi, Ruokolahti, Savitaipale ja Taipalsaari. Imatra
oli ennen vuotta 2016 mukana kuntayhtymdssa vain
erikoissairaanhoidon, ensihoidon ja erityishuollon
osalta.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Eksoten toimintatuotot toteutuivat 0,8 milj. € muutet-
tua talousarviota pienempina ja toimintakulut 7,5 milj.
€ muutettua talousarviota suurempina. Tilikauden ali-
jaama, 16,0 milj. €, oli 7,4 milj. € muutettua suurempi.
Nettotoimintamenojen positiivista budjettieroa syntyi
hieman kuntoutuksen seka perhe- ja sosiaalipalvelujen
alueella. Negatiivinen budjettiero aiheutui Iahinna ter-
veys- ja vanhustenpalveluiden henkildstokulujen 5,0
milj. € ja sairaalapalvelujen ostojen 2,2 milj. € ylityk-
sestd. Nettotoimintamenot toteutuivat 7,4 milj. € ta-
lousarviota suurempina.

Perustoimeentulotuen Kela-siirto 1.1.2017 alkaen oli
iso muutos ja yhteistyota ja asiakasprosesseja on edel-
leen hiottu vuoden 2018 aikana. Yhteistyd Kelan ja Ek-
soten valilld on sujunut Eteld-Karjalassa paaosin hyvin.
Vuoden aikana valmisteltiin talous- ja velkaneuvonnan
siirtymista valtion oikeusaputoimistojen tuottamaksi
1.1.2019 alkaen. Erityisesti loppuvuodesta 2018 tyo-
markkinatuen kuntaosuuden kehitys oli mydnteista.
Vuoden 2018 aikana valmisteltiin uusia tilajarjestelyja.
Lastensuojelun Perhetukikeskuksen toiminta kaynnistyi
uusissa tiloissa (os. Oppilaankatu 2) 1.10.2018. Osoit-
teessa Savonkatu 2 kdynnistyy vammaispalvelujen toi-
mintakeskus Pumpun ja Lasten pienryhmakodin toi-
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minta alkuvuodesta 2019. Etela-Karjalan Lapsi- ja per-
hepalvelujen (LAPE) — muutosohjelman myo6ta 2017—
2018 kaynnistyi yhteistyd laajassa toimijaverkostossa.
Konkreettisia esimerkkeja tehdystd kehittamistyosta
ovat mm. nuorisopsykiatrian, opiskeluhuollon ja ope-
tuspuolen yhteistyond kehitetty Taho-auto -kokeilu,
koulunuorisotyontekijat, sdhkoiset pilotit (ennakoiva
analytiikka, toiminnanohjausjarjestelma, ePalvelut, vir-
tuaalinen perhekeskus) ja matalan kynnyksen harras-
tustoiminta.

Vuosi 2018 on ollut terveys- ja vanhustenpalveluissa kii-
reinen. Kotihoidon kuormittuminen erityisesti alkuvuo-
desta on johtanut uusiin toimintatapoihin ja esimiesjar-
jestelyihin. Kotihoidon kdynnit ovat nousseet edelli-
sesta vuodesta 4,7 % ja kontaktit 7,7 %. Digitalisaatiota
on hyddynnetty muun muassa lisdantyvilla etdakayn-
neilld ja ladkeannostelurobotin testauksella. Perhehoi-
toa on myos saatu lisdttya ikdihmisten hoivassa. Kes-
kussairaalan uuden K-siiven valmistuminen viivastyi ja
muutto tapahtui lopulta kesalld 2018. lkadantymisen ja
uusien hoitomenetelmien mukana tullut palvelutar-
peen kasvu on johtanut budjettiylityksiin. Keskittamis-
asetuksen soveltaminen alkoi vuoden 2018 alusta ja
tdma yhdessa lisddantyneen hoidon tarpeen kanssa lisdsi
yliopistosairaaloiden ostopalveluihin tarvittavaa rahaa
4,2 miljoonalla eli 22 % vuodesta 2017 vuoteen 2018.
Erityisesti loppuvuoden aikana on jouduttu turvautu-
maan jatkuviin ylipaikkoihin niin sairaalassa kuin hoivan
alueella. Akuuttisairaalan vuodeosastopdivdat ovat
nousseet edellisestd vuodesta 8,2 % ja esimerkiksi mag-
neettitutkimukset 3,5 %. Hoitoon padsy on edelleen ol-
lut erikoissairaanhoidon osalta Suomen karkea.

Kuntoutuskeskuksen toiminta jakaantui vuoden 2018
aikana Armilan (psykogeriatrinen, geriatrinen kuntou-
tus ja palliatiivinen yksikko) lisaksi keskussairaalan K-sii-
peen (vaativa kuntoutus) ja F1-siipeen (akuuttigeriatri-
nen kuntoutus). Kuntoutuksen Kelan kanssa toteutet-
tava KauKolKA-tutkimushanke eteni suunnitellusti
vuonna 2018.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 sekd suunta vuosille
2019-2021



Eteld-Karjalan kunnat ovat antaneet sote-palvelujen
jarjestamisvastuun Eksotelle. Valtuustoon ndhden si-
tova tavoite on siten talousarviossa pysyminen. Vuonna
2018 Eksoten alijaama oli noin 7,4 miljoonaa euroa tar-
kistettua talousarviota enemman. Alkuperdisen talous-
arvion mukainen alijagama oli 12,0 miljoonaa euroa to-
teutunutta alijaamaa pienempi.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Investointeihin kaytettiin vuonna 2018 yhteensa 20,1
milj. €, mika oli 6,8 milj. € tarkistettua talousarviota pie-
nempi. Erosta 2,0 milj. € aiheutuu péivystys- ja vuode-
osastoinvestoinnin osuudesta ja 4,8 muiden investoin-
tien osuudesta. Tastd osa aiheutuu vanhan sairaalan
peruskorjauksen suunnittelun siirtymistd myohempaan
ajankohtaan investointipadtosten puuttumisen takia,
osa kalustoinvestointien vaihtumisesta rahoitusleasin-
giksi ja n. 1,1 milj. € aineettomien investointien toteu-
tumisesta suunniteltua pienempind. Investointime-
noista rakennuksiin ja rakenteisiin kaytettiin 12,4 milj.
€, kehittdmismenojen aktivointiin 0,8 milj. €, IT-hank-
keisiin ja vuokratilojen muutoksiin ja sijoituksiin 3,0
milj. € ja koneisiin ja kalustoon 3,9 milj. €.

Keskussairaalan vanhan osan peruskorjauksen jatkosta,
mahdollisesta Lappeenrannan sote-keskuksesta tai ra-
vintokeskuksesta ei ole tehty investointipdaatoksia. Ta-
loussuunnitelmavuosille investointivarauksia naille In-
vestointiosuuksille kuitenkin sisdltyy suunnitelmapoh-
jalta. Investoinnit on suunniteltu rahoitettavan lainoi-
tuksella. Eksoten pitkdaikaisten lainojen suunniteltu li-
says vuosina 2019-2021 on yhteensa 35 milj. € ja pitka-
aikaisten lainojen lyhennykset 21,4 milj. €, joten laino-
jen nettolisaysta on 13,6 milj. €.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2018 nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 31,0
milj. €. Pitkdaikaiset lainat vdahenivat 9,3 milj. €. Kehit-
tdmismenoja aktivoitiin vuonna 2018 yhteensa 0,8 milj.
€. Vuonna 2017 solmittiin puitesopimus rahoitusleasin-
gin kaytosta 20 milj. €:n limiitilld. Sopimuksella siirre-
tdan kone- ja kalustohankintojen painopistettd omis-
tuksesta vuokraukseen. Tama sopimuksen puitteissa

vuonna 2018 myytiin Kuntarahoitus Oyj:lle taseesta ko-
neita ja kalustoa 8,5 milj. € (veroton) arvosta ja vuok-
rattiin takaisin. Lisaksi suuri osa uusista kalustoinves-
toinneista toteutettiin leasingrahoituksella.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Eksoten strategian mukaisten tavoitteiden toteutumi-
seen vaikuttavia riskejd arvioitiin Eksoten eri organisaa-
tiotasojen johtoryhmissa. Merkittavimmiksi riskeiksi
nousivat taloudellinen tilanne ja sisdilmaongelmat.

Eksoten tilikauden 2018 alijaama oli 16,0 miljoonaa eu-
roa. Eksoten tulee kattaa kertynyt alijadama vuosien
2019-2022 aikana. Nordic Healthcare Group (NHG) teki
arvion Eksoten strategiakaudesta 2014-2018. Selvitys
julkistettiin 5.12.2018 ja sen mukaan Eksote on vuosina
2014-2018 onnistunut tuottamaan palvelut tehok-
kaasti ja parjannyt sairaanhoitopiirien valisissa vertai-
luissa erittdin hyvin. Keskimaarin menojen kasvu on ol-
lut Eksotessa noin 2 % vuodessa, minkd voidaan arvi-
oida olevan erittdin maltillista. Samaan aikaan julkais-
tiin Perlacon Oy:n laatima selvitys Eteld-Karjalan kun-
tien kantokyvysta. Selvityksen mukaan useimpien
Eteld-Karjalan kuntien rahoitusmahdollisuudet ovat ka-
ventuneet sekd valtionosuuksien etta verotulojen vahe-
nemisen vuoksi. Eteld-Karjalan kuntien kantokyky kes-
tda vain hyvin maltillisen sote-kustannusten kasvun.
Vdestdn ikdadantymisen seurauksena palvelutarve kui-
tenkin vaistamatta kasvaa, minka takia palvelurakenne
ja palvelujen tuottamistapa on mietittdva uudelleen,
muun muassa digitalisaation hyédyntamisen nakokul-
masta. Vaestdn ikdadantymisen vaikutus on viimeisim-
pien ennusteiden mukaan merkittavampi kuin aikai-
semmin arvioitiin. Kehittdminen ja investoinnit vaativat
kuitenkin myos rahoitusta.

Taloudellinen toimintaymparisto on erittdin haasteelli-
nen ja muodostaa merkittdvimman riskin Eksoten toi-
minnalle. Eteld-Karjalan kuntien heikentynyt kantokyky
tarkoittaa sitd, etta jasenkuntien kyky rahoittaa Ekso-
ten toimintaa on alentunut merkittavasti. Alijaaman
kattamisvelvollisuus ja vdeston ikdantymisen seurauk-
sena lisdantyva palvelutarve tarkoittavat sita, etta Ek-
soten toiminnan kustannukset kasvavat vaistamatta.
Rahoitusriskid voi pienentda Eksoten omin toimin esi-
merkiksi kustannustehokkuutta lisddmalla ja palvelura-
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kennetta kehittamalla. Toinen merkittava keino on vai- muodostuu sosiaali- ja terveystoimen menoista. Tule-

kuttaa valtionosuuksiin. Suurin osa kunnille myodnnetta- vien valtionosuuksien osalta keskeinen vaikuttamis-
vastd valtionosuusrahoituksesta maaraytyy kuntien pe- kohde on 14.4.2019 pidettavien eduskuntavaalien jal-

ruspalvelujen valtionosuutena, josta merkittavin osa keen muodostettavan hallituksen hallitusohjelma.

ETELA-KARJALAN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON KUNTAYHTYMAN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma TP TA TP Muutos TP 2018/TA2018 Muutos TP 2018/TP2017
1000 € 2017 2018 2018 € % 3 %
Toimintatuotot 503 442 506 903 506 086 -817 02% 2644 0,5 %
Valmistevarastojen muutos 1035 737 902 165 22,3 % -133 -12,8 %
Toimintakulut 494 013 -507 593 -515 075 -7 482 15%| -21062 4,3 %
TOIMINTAKATE 10 464 a7 -8 087 -8134| -17360,6 %| -18551 -177,3 %
Rahoitustuotot 149 67 139 72 106,2 % -10 -6,7 %
Rahoituskulut -196 344 -163 181 52,6 % 33 -17,0 %
VUOSIKATE 10 416 -229 -8111 -7 882 3434,4%| -18527 -177,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -9 685 -10 245 -9528 717 -7,0% 157 -1,6 %
TILIKAUDEN TULOS 731 -10 475 -17 639 -7 164 68,4%| -18370 -2512,8%
Tilinpaatossiirrot 507 1800 1605 -195 -10,8 % 1098 216,38 %
Verot 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/TILIKAUDEN ALJAAMA 1238 8675 .16 034 7359 84,8%| -17272| -1395,5%
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat (yht.) 108 191 110 268 2077 19%
Aineettomat hyddykkeet 9123 9918 795 8,7%
Aineelliset hyddykkeet 96 294 97 547 1252 13%
Sijoitukset 2773 2 803 30 1,1%
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 50017 52 038 2021 4,0 %
Vaihto-omaisuus 4417 3684 -734 -16,6 %
Saamiset 45 439 48 328 2 889 6,4 %
Rahoitusarvopaperit 0
Rahatja pankkisaamiset 160 26 -134 -83,8%
VASTAAVAA YHTEENSA 158 207 162 306 4098 2,6 %
VASTATTAVAA
Oma padoma (yht.) 26 293 10 236 -16 057 -61,1%
Peruspdadaoma 24 168 24 168 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 603 603 0 0,0 %
Muut omat rahastot 216 192 -23 -10,9 %
Ed. tilikausien yli-/alijdama 69 1307 1238 1794,4 %
Tilikauden yli-/alijdama 1238 -16 034 -17 272 -1395,5 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 6263 4682 -1581 -25,2 %
Pakolliset varaukset 8 395 8726 332 4,0 %
Lahjoitusrah. ja muiden toimeksiant. padomat 1054 1038 -16 -1,5 %
Vieras padoma (yht.) 116 202 137 623 21421 18,4 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 38 950 58 809 19 859 51,0%
Lyhytaikainen vieraspddoma 77 252 78 814 1562 2,0%
VASTATTAVAA YHTEENSA 158 207 162 306 4098 2,6 %|




Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %

TOIMINNAN RAHAVIRTA 11625 -7 779 -19404| -166,9 %
Vuosikate 10416 -8111 -18 527| -177,9%
Tulorahoituksen korjauserat 1209 332 -877 -72,6 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -38 835 -11 605 27 229 70,1 %
Investointimenot -39 831 -20 143 19 688 49,4 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 981 0 -981| -100,0 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeinen luovutustulot 15 8538 8523
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -27 209 -19 384 7 826 -28,8 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaaikaisten lainojen lisdykset 23000 30425 7425

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -5157 -9 347 -4 190 81,2 %

Lyhyt aikaisten lainojen muutos
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 9466 -1828 -11 295 1193 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 27 309 19 250 -8 059 29,5 %
RAHAVAROJEN MUUTOS 100 -134 -234| 234,6%
Rahavarat 31.12. 160 26 -134 -83,8 %
Rahavarat 1.1. 60 160 100 164,9 %
Lainakanta 31.12. 42 611 63 689 21 078 49,5 %,
Lainakanta 1.1. 24768 42 611 17 843 72,0 %
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Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos

Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 53,56 53,56 0
Konsernin omistusosuus kuntayhtyméasta % 53,56 53,56 0
Henkil0st6a keskimaarin 4779 4881 102
Investoinnit (1000 €) 38 850 20143 -18 706
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 2214 14 363 12 149
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 26,8 -40,3 -67,1
Padomamenojen tulorahoitus % 23,7 -27,5 -51,2
Lainanhoitokate 2,0 -0,8 -2,8
Kassan riittavyys, pv 0,1 0,0 -0,1
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 12,9 13,4 0,5
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, (1000 €) euroina -20 388 -27 740 -7 352
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,1 27,2 4,1
Kertynytyli-/alijaama, 1000 € 1307 -14 728 -16 035
Lainakanta 31.12., 1000 € 42 611 63 689 21078
Omavaraisuusaste % 20,6 9,2 -11,4
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % 107,5 -85,1 -192,7
Toimintatuotot / toimintakulut, % 102,1 98,4 3,7

TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI KUNTAYHTYMAN TILINPAATOKSESTA 2018

Tuloslaskelma

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayh-
tyman tilikauden 2018 toimintatuotot olivat 506,1 milj.
euroa (sis. jasenkuntien maksuosuudet 440,2 milj. €).
Vuosikate oli -8,1 milj. euroa. Kesalla 2018 muutetun
talousarvion mukainen vuosikatetavoite oli -0,2 milj.
euroa. Suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentu-
misia kirjattiin 9,5 milj. euroa. Tilikauden alijaama oli -
16,0 milj. euroa, kun muutetun talousarvion mukainen
alijaama oli -8,7 milj. euroa.

Nettotoimintamenojen kokonaismaara oli 456,3 milj.
euroa. Nettotoimintamenot toteutuivat 7,4 milj. euroa
muutettua talousarviota suurempina. Nettotoiminta-
menojen kasvu vuodesta 2017 oli 3,9 %. Palkat ja palk-
kiot ilman sivukuluja kasvoivat edellisestad vuodesta 4,4
% ja palvelujen ostot 5,7 %. Aineisiin, tarvikkeisiin ja ta-
varoihin meni 4,7 % vuotta 2017 enemman. Toiminta-
kulut toteutuivat 7,5 milj. euroa muutettua talousar-
viota suurempana. Toimintakate jai 8,1 milj. euroa
muutetun talousarvion toimintakatetta huonommaksi.
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Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa
kuntayhtyman korko- ja muihin rahoituskuluihin seka
poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytetta-
vissa olevan kayttotalouden tulorahoituksen maaran.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennet-
tavien suunnitelmapoistojen suuruinen, tulorahoitus
on riittava.

Kuntayhtyman toimintakate oli negatiivinen. Toiminta-
tuotot eivét riittdneet kattamaan edes toiminnasta syn-
tyneita juoksevia kuluja.

Tase

Taseen loppusumma tilivuoden lopussa oli 162,3 milj.
euroa ja omavaraisuusaste 9,2 %. Oma paaoma ilman
poistoeroa ja vapaaehtoisia varauksia vaheni selvasti
alijaamaisen tuloksen seurauksena ollen tilikauden lo-
pussa 10,2 milj. euroa. Kertynyttd alijaamaa vuoden
2018 lopussa oli 14,7 milj. euroa.



Omavaraisuusaste mittaa kuntayhtymdn vakavarai-
suutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalld tahtdykselld. Omavaraisuusaste
9,2 % on heikko.

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen suh-
teen toimintatuottoihin. Eksoten suhteellinen velkaan-
tuneisuus on 27,2 %. Vaikka omavaraisuusaste on hei-
kolla tasolla, ei velkamaéara suhteessa toimintatuottoi-
hin ole poikkeuksellisen suuri. Tasta osa selittyy toimi-
tilaratkaisuilla: Eksote toimii p&daosin vuokratiloissa,
eika sen taseeseen ole ndin ollen sitoutunut padomia
samalla tavalla kuin, jos toimitilat olisivat kuntayhty-
man omia. Tulevien investointien takia on todenna-
koistd, ettd suhteellinen velkaantuneisuus - % tulee
my0s vuonna 2019 jonkin verran nousemaan.

Kuntien 2014 palvelusopimuksissa Eksote sitoutui kat-
tamaan vuoden 2018 loppuun mennessd sille vuoden
2013 tilinpddtdkseen kertyneen kumulatiivisen alijdé-
mdn (36,5 milj €). Eksote sai alijddémdt katettua vuoden
2016 aikana. Tdstd johtuen kuntien maksuosuuksien
Idhtékohtana vuodesta 2017 alkaen on ollut kuntien
maksukyvyn huomioon ottava menokehitys siten, ettéd
uutta alijdmdd ei syntyisi. Vuoden 2018 kuntien mak-
suosuudet olivat kdytdnnéssd samalla tasolla kuin
2017, mutta Eksoten nettotoimintamenot kasvoivat 3,9
%. Kuntayhtymdn tulojen ja menojen saaminen tasapai-
noon on koko Eteld-Karjalan kannalta erittéin tdrkedd.
Menokasvun jdddyttdminen nykytasolle on vaikeaa vi-
estdn ikédntyessd, mutta toisaalta kuntien témdn het-
kinen maksukyky ei riité vuoden 2018 menokasvuun jat-
kossa.

Rahoitus

Investointien tulorahoitusprosentti -40,3 % heikentyi
selvasti edellisesta tilikaudesta (26,8 %). Kuten edella
on todettu, kuntayhtyman suuria investointeja ei pys-
tytty rahoittamaan tulorahoituksella, koska tulorahoi-
tus ei riittdnyt edes toiminnan juokseviin kuluihin.

Lainanhoitokatteen negatiivisuus kertoo samasta tulo-
jen ja menojen epasuhdasta kuin muutkin tunnusluvut.

Vuoden 2018 aikana lainakanta kasvoi 21,1 milj. euroa.
Kuntayhtymalla oli korollista velkaa tilinpaatdshetkella
63,7 milj. euroa. Rahavarat vahenivat 134 tuhatta eu-
roa ollen tilinpaatoshetkelld 26 tuhatta euroa. Rahava-
roissa ei ole kuitenkaan huomioitu konsernitilisaamisia.
Kuntayhtyman toimintatuotoista suurin osa tulee kun-
tien jadsenmaksuosuuksista. Siten toimintatuottojen ke-
hittymiseen vaikuttaa pitkalti jasenkuntien tekemat lin-
jaukset maksuosuuksista. Tama taas vaikuttaa tehok-
kuusvaatimuksiin kulurakenteessa, jos oletetaan, etta
alijaamaa ei saa syntya.

Henkilosto

Kuntayhtyman henkilétyévuodet olivat vuonna 2018 4
881, mikd on 102 henkilotydvuotta enemman kuin
edellisend vuonna (4 779). Akuuttisairaalan htv-lisdys
oli 48 ja hoivan tulosalueen 140. Strategisten tukipalve-
lujen henkilotyévuosien muutos (-83) johtuu sijaishal-
linnan siirtymisesta hoivan tulosalueelle. Siten hoivan
vertailukelpoinen htv-lisdys oli 57.
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ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA
Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Etelad-Karjalan koulutuskuntayhtyma yllapitda Saimaan
ammattiopisto Sampoa (jatkossa Sampo). Koulutuskun-
tayhtyman perustehtdvana on toisen asteen ammatilli-
sen koulutuksen jarjestaminen. Kuntayhtyma toteuttaa
tehtdvadnsa jarjestamalld Sampossa nuorille ja aikui-
sille ammatillisiin perustutkintoihin tahtaavaa koulu-
tusta, tyovoimakoulutusta, oppisopimuskoulutusta,
ammatillista lisakoulutusta ja henkildstokoulutusta.
Opetusta jdrjestetdadn padosin Imatralla ja Lappeenran-
nassa sekd Ruokolahdella. Eteld-Karjalan kunnat ovat
yhdessa sopineet ammatillisen koulutuksen jarjestami-
sesta yhteisessa koulutuskuntayhtymassa.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta ja tuloksen to-
teutumisesta verrattuna talousarvioon 2018 ja kehit-
tymisestd verrattuna tilinpaitékseen 2017 seka
suunta vuosille 2019-2021

Kuntayhtyman tilikauden taloudellinen tulos oli hyva.
Toimintatuotot kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 4,2
% ja kulut pienenivat 4,4 %. Toimintatuotot olivat 34,2
ME ja toimintakulut lisdttyna valmisvarastojen muutok-
sella olivat 30,5 M£. Tilikauden ylijaama oli 0,6 M&£.

Vuoden aikana Sampossa kertyi yhteensa 3286 opiske-
lijavuotta, joista 2983 rahoitettiin valtionosuusrahoi-
tuksella, 19 valtionavustuksilla, 48 TEM-rahoituksella ja
237 myytiin tytaryhtié Edusampo Oy:lle. Henkilostoku-
lujen suhteellinen osuus toimintakuluista nousi hieman
ollen nyt 70,3 %. Henkilostékulujen maara vaheni 1,1
ME eli 4,8 % edellisvuodesta. Henkil6tyovuosien maara
oli 376, joka on 23 vdhemmin kuin vuonna 2017. Palve-
luiden ostojen maara seka aineiden, tarvikkeiden ja ta-
varoiden ostojen madra on pudonnut 5,9 % edellisvuo-
desta.

Uusi ammatillisen koulutuksen rahoituslaki tuli voi-
maan vuoden 2018 alusta. Laissa on lukuisia siirtyma-
saannoksia, joten sen vaikutukset ndkyvat portaittain
vuoteen 2022 mennessa. Ammatillisen koulutuksen re-
formin my6tad muutokset opetuksessa ovat olleet mer-
kittdvia sekd henkiloston ettd opiskelijan nakokul-
masta. Uusia toimintatapojen kehitetdaan ja kayttoon-
otetaan edelleen.

220

Vuonna 2017 kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa
sovittujen toimenpiteiden vaikutukset nakyvat jo vuo-
den 2018 tuloksessa, joten uusia sopeuttamistoimenpi-
teitd ei nadilla nakymin tarvita.

Kuntayhtymdn vuoden 2019 talousarvio on 0,5 M£ ali-
jadamainen. Myos vuoden 2020 arvioidaan jaavan hie-
man alijddmaiseksi. Kertyneiden voittovarojen ansiosta
taloussuunnitelma on kuitenkin tasapainossa, eika
uutta lainaa ole tarkoitus nostaa.

Oheinen kaavio kuvaa eri resurssien kehittymista suh-
teessa toisiinsa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 sekd suunta vuosille
2019-2021

Ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita.
Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myds kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Investointeja toteutui nettona 4,2 M€ talousarvion ol-
lessa 4,8 M€. Pohjolankatu 12:ssa oleva elintarvike-,
matkailu-, ravitsemis- ja talousalan tilojen peruskor-
jaushanke oli keskenerdisena tilinpaatdshetkella. Ta-
lousarviossa 2019 on annettu valtuutus jatkaa tilinpaa-
toksessa 2018 todettavia keskenerdisia hankkeita vuo-
den 2018 talousarviomadrarahan puitteissa, vaikka
hankkeeseen ei vuoden 2019 talousarviossa olisi maa-
rarahaa.

Talousarviovuodelle 2019 on suunnitteilla investointeja
3,1 M€. Suunnitelmakauden 2019 - 2021 investoinnit
yhteensd ovat 8,0 ME.



Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Ei tehty rakenne- ja rahoitusjarjestelyja.
Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Ammatillisen koulutuksen reformin toteutus ja rahoi-
tusjarjestelmdn uudistuminen vuoden 2018 alusta luo-
vat epdvarmuustekij6itd. Vuoden 2019 valtionosuusra-
hoitus tulee olemaan 1,1 M€ enemmin kuin vuonna

2018, silla tavoitteellista opiskelijavuosimaaraa nostet-
tiin 151 opiskelijavuodella. Opiskelijavuosien saavutta-
minen on suuri haaste, silla se on ldhes 400 enemmin
kuin vuonna 2018 toteutui. Mikali tavoitetta ei saavu-
teta, tulee se todenndkdisesti pienentdamaan tulevien
vuosien rahoitusta. Tdma riippuu kuitenkin muiden
koulutuksen jarjestdjien toimista, silla uusi rahoitus-
malli on suhteellinen koko maan tasoon.
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ETELA-KARJALAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN NUMEERINEN OSA:

Tuloslaskelma ™ TA ™ Muutos TP 2018/TA2018 Muutos TP 2018/TP2017
1000€ 2017 2018 2018 € % € %
Toimintatuotot 32 844 32413 34228 1815 5,6 1384 4,2
Valmistevarastojen muutos 353 -331 131 462 -139,6 =222 62,9
Toimintakulut 32 318 -31374 -30677 697 2,2 1641 -5,1
TOIMINTAKATE 879 708 3682 2974 420,1 2803 318,9
Rahoitustuotot 23 7 11 4 57,1 -12 52,2
Rahoituskulut -39 -17 -18 -1 5,9 21 -53,8
VUOSIKATE 863 698 3675 2977 426,5 2812 3258
Poistot ja arvonalentumiset -2 725 -2 827 -2720 107 -3,8 5 -0,2
TILIKAUDEN TULOS -1 862 -2129 955 3084 -144,9 2817 -151,3
Tilinp dtdssiirrot 597 629 -338 0,0 -935 -156,6
Verot 0 0 0
ALUAAMA -1 265 -1500 617 2117 -141,1 1882 -148,8
Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat (yht.) 31269 32708 1439 4,6

Aineettomat hyodykkeet 74 52 -22 -29,7

Aineelliset hyodykkeet 31132 32593 1461 4,7

Sijoitukset 63 63 0 0,0

Vaihtuvat vastaavat (yht.) 8727 7672 -1 055 -12,1

Vaihto-omaisuus 1503 1633 130 8,6

Saamiset 1549 1372 -177 -11,4

Rahoitusarvopaperit 0

Rahatja pankkisaamiset 5675 4667 -1 008 -17,8

VASTAAVAA YHTEENSA 39 996 40 380 384 1,0

VASTATTAVAA

Oma padoma (yht.) 17 788 18 405 617 3,5

Peruspddaoma 2249 2249 0 0,0

Arvonkorotusrahasto 1431 1431 0 0,0

Muut omat rahastot 0 0 0

Ed. tilikausien yli-/alijaam3 15373 14 108 -1 265 -8,2

Tilikauden yli-/alijaama -1 265 617 1882 -148,8

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 13 420 13758 338 2,5

Pakolliset varaukset 0

Lahjoitusrah. ja muiden toimeksiant.

padomat 0

Vieras padoma (yht.) 8788 8217 -571 -6,5

Pitkdaaikainen vieraspadaoma 2172 1821 -351 -16,2

Lyhytaikainen vieraspadoma 6616 6 396 -220 -3,3

VASTATTAVAA YHTEENSA 39996 40 380 384 1,0




Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %

TOIMINNAN RAHAVIRTA 863 3676 2813 326,0
Vuosikate 863 3676 2813 326,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2437 -4159 -1722 70,7
Investointimenot -2462 -4380 -1918 77,9
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 0 -20 -100,0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 5 221 216 4320,0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN -1574 -483 1091 -69,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -430 -430 0 0,0

Lyhyt aikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -204 -95 109 -53,4
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -634 -525 109 -17,2
RAHAVAROJEN MUUTOS -2208 -1008 1200 -54,3
Rahavarat 31.12. 5675 4667 -1008 -17,8
Rahavarat 1.1. 7884 5675 -2209 -28,0
Lainakanta 31.12. 2602 2172 -430 -16,5
Lainakanta 1.1. 3033 2602 -431 -14,2
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Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017
laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos

Kaupungin omistusosuus 48,62 48,62 0
Konsernin omistusosuus 48,62 48,62 0
Henkil6st6a keskim&arin 399 375,5 -23,5
Investoinnit (1000 €) 2462 4380 1918
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0 0 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0 0 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0 0 0
Leasingvastuut (1000 €) 439 305 -134
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % 35,3 83,9 48,6
Pddomamenojen tulorahoitus % 30,0 76,4 46,4
Lainanhoitokate 2,0 8,3 6,3
Kassan riittavyys, pv 59 48 -11
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit 0
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, (1000 €) euroina 2121 -812 -2933
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 24,1 20,6 -3,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 14108 14725 617
Lainakanta 31.12., 1000 € 2602 2172 -430
Omavaraisuusaste % 79,8 82,0 2,2
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % 31,7 135,1 103,4
Toimintatuotot / toimintakulut, % 102,7 112,1 9,3




TALOUS JA RAHOITUS - TIIMIN ANALYYSI KUNTAYH-
TYMAN TILINPAATOKSESTA 2018

Tuloslaskelma

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtyman tilivuoden 2018
toimintatuotot olivat 34,2 milj. euroa. Toimintatuotot
toteutuivat 1,8 milj. euroa arvioitua suurempina. Toi-
mintakate oli 3,7 milj. euroa, mika oli talousarviota sel-
vasti parempi. Vuosikate oli myds 3,7 milj. euroa, mika
on noin 2,8 milj. euroa edellisvuotta enemman. Suunni-
telman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin
2,7 milj. euroa. Varausten, rahastojen ja poistoeron
muutoksen jalkeen tilikauden ylijagdma oli 617 tuhatta
euroa.

Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa
kuntayhtyman korko- ja muihin rahoituskuluihin seka
poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytetta-
vissa olevan kayttotalouden tulorahoituksen maaran.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennet-
tdvien suunnitelmapoistojen suuruinen, tulorahoitus
on riittava.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhde oli noin
112 %. Vuosikate kattoi 135 % poistoista ja arvonalen-
tumisista. Vuosikate riitti siten hyvin korvausinvestoin-
teihin.

Tase

Taseen loppusumma oli tilivuoden lopussa 40,4 milj.
euroa ja omavaraisuusaste erinomainen 82,0 %. Oma-
varaisuusaste mittaa kuntayhtyman vakavaraisuutta,
alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo vieraan paa-
oman suhteesta toiminnan tuottoihin. Koulutuskun-
tayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus - % on 20,6
%. Kun vieraasta padomasta korollista velkaa on vain 27
%, on tunnusluku erittdin hyva. On kuitenkin muistet-
tava, ettd tunnusluku vertaa vierasta padomaa tuottoi-
hin, eikd katteeseen.

Kertynytta ylijaamaa tilivuoden lopussa kuntayhtymalla
oli 14,7 milj. euroa.

Rahoitus

Investointien tulorahoitusprosentti 83,9 % on selvasti
parempi kuin edellisend vuotena (35,3 %). Vaikka inves-
toinnit kasvoivat, tulorahoitus parani huomattavasti.
Tunnusluku voi vaihdella vuosittain paljonkin investoin-
tien ajoittumisesta riippuen. Vuonna 2018 kuntayhty-
man tulorahoitus ei kuitenkaan kokonaan riittanyt in-
vestointien rahoittamiseen, vaan kuntayhtyman raha-
varat vahenivat noin 1,0 milj. eurolla. Rahavarat olivat
kuitenkin edelleen ldhes 4,7 milj. euroa.

Lainanhoitokate 8,3 osoittaa, ettd kuntayhtyman tulo-
rahoitus riitti erittdin hyvin vieraan padoman korkojen
ja lyhennysten maksuun. Vuoden 2018 aikana laina-
kanta pieneni 0,4 milj. euroa ollen 2,2 milj. euroa.

Tunnuslukuja tarkasteltaessa voidaan todeta tulorahoi-
tustason olleen selvasti parempi kuin edellisena vuo-
tena. Vuonna 2018 rahavarat vdahenivat edelleen inves-
tointien takia.

Henkil6sto

Kuntayhtyméan henkiléoméaara oli vuonna 2018 375,5
henkilda, joka on 23,5 henkil6d vahemman kuin edelli-
sena vuonna (399) henkil6a. Toimintatuotot per hen-
kilo olivat 91 tuhatta euroa, mika on 10,7 % enemman
kuin edellisend vuonna (82 t€).

Eteld-Karjalan koulutuskuntayhtymdén talousluvuissa
on ndkynyt ammatillisen koulutuksen rahoitukseen koh-
distetut sddstét. Vuosi 2018 olikin toimintaympdristo
huomioiden erittdin hyvd. Kuntayhtymé on pyrkinyt
huomioimaan toiminnassaan rahoituksen vihenemisen
vaikutuksia toimintaan ja talouteen sopeuttamalla me-
noja ja tiloja opiskelijamddirien suhteessa. Tulevina vuo-
sina toimintakulujen ja investointien sopeuttaminen tu-
lorahoitusta vastaavalle tasolle korostuu entisestddn.
Tilannetta helpottaa kuntayhtymdén vahva rahoitus-
asema ja kertyneet ylijédmedit.
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ETELA-KARJALAN LITTO
Kuntayhtyman toiminta-ajatus

Manner-Suomen jokaisessa 18 maakunnassa on maa-
kunnan liitto. Ne ovat kunnallisen itsehallinnon periaat-
teiden mukaan toimivia lakisdateisia kuntayhtymia.
Eteld-Karjalan liiton jasenia ovat kaikki Eteld-Karjalan
kunnat. Liiton lakisdateisid tehtavia ovat alueiden kehit-
tdminen seka maakuntakaavoitus.

Eteld-Karjalan liitto on myds suunnittelu- ja edunval-
vontayksikko, joka tekee ty6td maakunnan henkisen ja
aineellisen hyvinvoinnin seka kulttuurin edistamiseksi.
Toiminta sisaltdd myds muita kuin laissa saddettyja teh-
tavia. Eteld-Karjalan liitto ajaa maakunnan, sen kuntien,
vaestdon ja elinkeinoeldaman etuja. Liitossa tehd&an
myOs maakuntaa koskevia tutkimuksia, tilastointia,
suunnitelmia ja selvityksia.

Yleiskuvaus vuoden 2018 toiminnasta, liikevaihdon ja
tuloksen toteutumisesta vuonna 2018 verrattuna ta-
lousarvioon 2018 ettd kehittymisesta verrattuna tilin-
paitékseen 2017 seka suunta vuosille 2019-2021

Liiton toiminta voidaan jakaa neljadn osaan: 1) Varsinai-
nen (jasenmaksuilla rahoitettava) toiminta. 2) Rajaoh-
jelmat (CBC). 3) Maakuntauudistuksen esivalmistelu. 3)
Muu projektitoiminta. Aikaisemmin vain varsinainen
toiminta on budjetoitu siten, etta se on sisaltanyt myos
projektien omarahoitusosuudet. Vuoden 2019 talous-
arvio laadittiin koko toiminnasta siten, ettad projektien
toimintakate osoittaa omarahoituksen maaran. Sama
muutos tehtiin vuoden 2018 tilinpdatokseen, jolloin tu-
loslaskelma on vertailukelpoinen vasta toimintakat-
teesta alaspadin.

Edelld sanotusta syysta seka toimintatuotot ettd toi-
mintakulut olivat yli kaksinkertaiset talousarvioon ver-
rattuna. Tilinpaatokseen 2017 verrattuna ne kasvoivat
selvasti, mihin suurimpana syyna oli maakuntauudis-
tuksen esivalmistelun pitkittyminen. Valtiorahoitus kat-
toi esivalmistelusta 90 % ja loppu jdi liiton omarahoitus-
osuudeksi.

Talousarvio suunniteltiin alijgdmaiseksi -400t€, mutta
toteuma oli hieman parempi. Suurin syy siihen oli pro-
jektien ulkopuolinen rahoitus, joka toteutui ennakoitua
suurempana. Liiton toimintaan vuosille 2019 — 2021
vaikuttaa merkittavasti maakuntauudistuksen suunta
ETELA-KARJALAN LIITON NUMEERINEN OSA:
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eli jatketaanko esivalmistelua, siirrytdanko toteutuk-
seen vai muutetaanko suunta kokonaan. Tulevat vuo-
det on budjetoitu selkedsti negatiivisiksi (2019: -235t€
ja 2020: -200t€). Tama on mahdollista, koska liitolla on
kassavaroja ja kertynyttd ylijadmaa. Kuntien jasenmak-
suihin on suunniteltu vuodesta 2020 lukien pienta palk-
kakustannusten mukaista nousua, mika sovittiin syksyn
2018 kuntakierroksella eli liiton ja kuntajohtojen tapaa-
misissa.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovien tavoitteiden
toteutuminen vuonna 2018 sekd suunta vuosille
2019-2021

Ei sitovia tavoitteita Lappeenrannan kaupunginvaltuus-
ton nahden.

Suunniteltujen ja mahdollisten muiden investointi-
hankkeiden toteutuminen vuonna 2018 myos kustan-
nusten osalta seka suunta vuosille 2019-2021

Vuonna 2018 tehtiin vain pienid kalustoinvestointeja.
Mitddn sen suurempaa ei ole suunnitelmissa jatkossa-
kaan.

Suunniteltujen ja mahdollisen muiden rakenne- ja ra-
hoitusjarjestelyjen toteutuminen vuonna 2018. Lisaksi
selvitys kaupungilta haetuista takauksista ja lainoista.

Vuonna 2018 ei ollut rakenne- tai rahoitusjarjestelyja
eikd kaupungilta haettuja takauksia tai lainoja eika niita
ole suunnitelmissa tulevinakaan vuosina.

Toiminnan merkittavimmat riskit ja epavarmuusteki-
jat

Riskianalyysissd on madritelty merkittdvimmat riskit,
niiden suuruus, tarvittavat hallintatoimet ja vastuuhen-
kilot. Sisdisen valvonnan avulla seurataan ja arvioidaan
riskien hallintatoimien onnistumista ja toimivuutta. Ris-
kien luokituksessa on keskitytty toiminnan ja talouden
kannalta merkittaviin riskeihin. Vuoden 2018 osalta ris-
kirekisterissd mainittuja asioita seurattiin ja tehtiin tar-
vittavat toimenpiteet havaintojen pohjalta. Merkitta-
vimmat riskit lahivuosina liittyvat maakuntauudistuk-
sen kuormitukseen henkildstolle.



Tuloslaskelma

Muutos TP 2018 /TA2018  Muutos TP 2018/TP2017

%

3

%

1000€

Toimintatuotot 4246 2202 5071 2 870 130,3 % 825 19,4 %
Valmistevarastojen muutos 0 0
Toimintakulut -4 415 -2588 -5 460 -2 872 111,0% -1045 23,7 %
TOIMINTAKATE -169 -386 -389 -3 0,7 % -220 129,6 %
Rahoitustuotot 18 10 10 -8 -43,4 %)
Rahoituskulut -19 -4 -5 -1 246 % 14 -73,9 %
VUOSIKATE -171 -390 -384 6 -1,6 % -213 124,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -12 -10 -17 -7 70,0% -5 37,0 %
TILIKAUDEN TULOS -183 -400 -401 -1 0,2% -218 118,8 %
Tilinpaatossiirrot 80 57 57 -23 -28,7 %
Verot

TILIKAUDEN YLUAAMA/TILIKAUDEN

ALUAAMA -103 -400 -344 56 -14,0 %) -344 332,7 %

Tase TP TP Muutos TP 2018/TP 2017

1000 € 2017 2018 € %
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat (yht.) 1620 1629 9 0,5 %
Aineettomat hyddykkeet 12 6 -6 -50,0 %
Aineelliset hyodykkeet 12 27 15 120,7 %
Sijoitukset 1595 1595 0 0,0 %
Toimeksiantojen varat (yht.) 11 144 10 038 -1106 -9,9 %
Valtion toimeksiannot 11 144 10038 -1106 -9,9 %
Vaihtuvat vastaavat (yht.) 2983 2821 -162 -5,4 %
Vaihto-omaisuus
Saamiset 372 369 -3 -0,8%
Rahoitusarvopaperit 345 352 7 2,0%
Rahat ja pankkisaamiset 2 265 2099 -166 -73%
VASTAAVAA YHTEENSA 15 747 14 487 -1 260 -8,0 %
VASTATTAVAA
Oma pddoma (yht.) 2470 2 069 -401 -16,2 %
Peruspadaoma 334 334 0 0,0 %
Arvonkorotusrahasto 0
Muut omat rahastot 415 358 -57 -13,7%
Ed. tilikausien yli-/alijaama 1824 1720 -103 -5,7%
Tilikauden yli-/alijaama -103 -344 -241 232,7 %
Toimeksiantojen padomat 11916 10976 -940 -7,9 %
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0
Pakolliset varaukset 0
Vieras padoma (yht.) 1361 1443 81 6,0 %
Pitkdaikainen vieraspddoma 432 384 -48 -11,1%
Lyhytaikainen vieraspddoma 929 1059 129 139%
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 747 14 487 -1 260 -8,0 %
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Rahoituslaskelma TP TP Muutos TP 2018/TP 2017
1000 € 2017 2018 € %

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate -171 -384 -213 1248 %
Tulorahoituksen korjauserat -100 0,0%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -26 -26
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hydd. luovutusvoitot 300 0,0 %
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 29 -410 -439 -1506,9 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisaykset 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennykset -48 -48 0,0 %

Lyhyt aikaisten lainojen muutos 0 0,0 %
Oman pddaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1099 299 -800 -72,8%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 1051 251 -800 -76,1 %
RAHAVAROJEN MUUTOS 1081 -159 -1239 -114,7 %
Rahavarat 31.12. 2610 2452 -159 -6,1 %
Rahavarat 1.1. 1530 2610 1081 70,6 %
Lainakanta 31.12. 480 432 -48 -10,0 %
Lainakanta 1.1. 528 480 -48 -9,1%




Tunnusluvut TP TP TP 2018/TP2017

laskentakauden lopussa 2017 2018 Muutos
Kaupungin omistusosuus kuntayhtymasta % 51,33 51,33 0,00
Konsernin omistusosuus kuntayhtymasta % 51,33 51,33 0,00
Henkil6stoa keskimaarin 32 39 7
Investoinnit (1000 €) 26 26
Konsernin sis.lainat (1000 €) 0
Kaupungin takausvastuut (1000 €) 0
Kaupungin antolainat (1000 €) 0
Leasingvastuut (1000 €) 58 39 -20
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus % -1494 -1494
Padomamenojen tulorahoitus % -356 -521 -165
Lainanhoitokate -2,4 -7,5 -5,1
Kassan riittavyys, pv 213 162 -51
Kassan riittavyys, pv (Lpr konsernitilit mukana) 213 162 -51
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, (1000 €) euroina 637 -5 -642
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 32,1 28,4 -3,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 1720 1376 -344
Lainakanta 31.12., 1000 € 480 432 -48
Omavaraisuusaste % 15,7 14,3 -1,4
Tuloslaskelman tunnusluvut
Vuosikate /poistot, % -1377,4 -2259,4 -
Toimintatuotot / toimintakulut, % 96,2 92,9 -3,3

TALOUS JA RAHOITUS — TIIMIN ANALYYSI KUNTAYHTYMAN TILINPAATOKSESTA 2018

Tuloslaskelma

Etela-Karjalan liiton tilivuoden 2018 toimintatuotot oli-
vat 5,1 milj. euroa. Toimintatuotot ja toimintakulut kas-
voivat johtuen muun muassa maakuntauudistukseen
liittyvastd valmistelusta. Toimintakate oli -389 tuhatta
euroa (vuonna 2017 -169 t€). Vuosikate oli -384 tuhatta
euroa, kun talousarviossa arvioitiin vuosikatteen jadvan
390 tuhatta euroa negatiiviseksi. Kuntayhtyman tilikau-
den tulos oli -344 tuhatta euroa vuonna 2018. Talous-
arviossa arvioitiin alijagdamaksi 400 tuhatta euroa.
Vuonna 2017 kuntayhtyma teki myds alijaamaisen tu-
loksen (-103 t€). Tulosta ja toimintakuluja arvioitaessa
olisi pystyttava erottamaan, mika osuus tuottojen ja ku-
lujen kasvusta on viliaikaista maakuntauudistuksen
valmisteluun liittyvaa kasvua. Verrattuna edelliseen
vuoteen tuotot ovat kasvaneet 220 tuhatta euroa va-
hemman kuin kulut.

Kuntayhtyman tuloslaskelmassa toimintakate ilmoittaa
kuntayhtyman korko- ja muihin rahoituskuluihin seka
poistojen ja arvonalennusten kattamiseen kaytetta-
vissa olevan kayttotalouden tulorahoituksen maaran.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennet-
tdvien suunnitelmapoistojen suuruinen, tulorahoitus
on riittava.

Eteld-Karjalan liiton tilivuoden 2018 toimintatuotot riit-
tivat kattamaan 92,9 % toimintakuluista. Tama tarkoit-
taa sitd, etta tilikauden aikaisia ns. juoksevia menoja ra-
hoitettiin kassavaroilla. Kuntayhtyman vuosikate oli ne-
gatiivinen.

Tase
Taseen loppusumma oli tilivuoden lopussa 14,5 milj.
euroa, mika on 1,26 milj. euroa edellista tilinpaatosta
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pienempi. Alijdamaisen tuloksen lisdksi ero selittyy val-
tion toimeksiantoihin sitoutuneiden varojen pienene-
miselld. Rahojen ja pankkisaamisten maara pieneni 166
tuhatta euroa. Omavaraisuusaste - % on heikko (14,3 %)
ja se heikkeni hieman edellisestd vuodesta (15,7 %).
Eteld-Karjalan liiton hankerahojen valittamistehtavan
vuoksi omavaraisuusaste on tyypillisesti heikohkolla ta-
solla eikd sen nousu ole tarkoituksenmukaista. Vieraan
pddoman maara taseen loppusummasta ilman valtion
toimeksiantojen padomia oli 10 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus - % kertoo velkojen ja
toimintatuottojen suhteen. E-K liiton suhteellinen vel-
kaantuneisuus oli 28,4 %. Velkojen maara vastaa siis
noin 3,5 kuukauden toimintatuottoja. Tunnusluvun ar-
vot vaihtelevat erittain paljon toimialasta riippuen.

Kertynyttd ylijadmaa vuoden lopussa E-K liitolla oli 1,7

milj. euroa, mistd muihin omiin rahastoihin oli siirret-
tyna 0,4 milj. euroa.
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Rahoitus

Negatiivinen lainanhoitokate tarkoittaa, ettd tilikau-
della 2018 kuntayhtyman tulorahoitus ei riittanyt laino-
jen lyhennyksiin. Koska toimintakate edelld kerrotun
mukaisesti oli negatiivinen, ei tulorahoitus riittanyt toi-
mintamenoihinkaan. Toiminnan ja investointien raha-
virta oli -410 tuhatta euroa.

Vuoden 2018 aikana lainakanta pieneni 48 tuhatta eu-
roa ollen 432 tuhatta euroa. Vastaavasti tilinpdatoshet-
ken rahat ja pankkisaamiset riittdvat noin 5,5 kuukau-
den kassasta maksuihin.

Henkil6sto

Kuntayhtyméan henkilomaara oli vuonna 2018 keski-
maarin 39 henkiloa, mika on 7 henkil6d enemman kuin
edellisend vuonna. Toimintatuotot per henkil6 oli 130
tuhatta euroa. Kuntayhtyman toiminnan tehokkuutta
jatkossa arvioitaessa tarkea kriteeri on se, onko henki-
I6maaran lisdys maakuntauudistuksen valmistelusta
johtuvaa viliaikaista, erillisrahoitettavaa lisdysta vai ei.



